
ÂƘĲĬůũƨƻċ 

9ŸЮůƹǏĲЮƻǃƓƖČƻĵƣЮťƖŸŰŔťċЮŢĲĬŰĳЮůċũĳЮƻĲŰťŸƻƚťĳЮƜťŸũǃлЮÂƘĲťƻċƓŔƻĵЮůŰŸőŸд 

ËťŸũŰŖЮťƖŸŰŔťċЮ§ũĬƘŔĦőŸƻċЮƻЮcČŢŖĦőЮŰČƚЮǍċƻČĬŖЮĬŸЮĬŸĤǃеЮťĬǃЮƜťŸũċЮŰĲĤǃũċЮŢĲŰЮůŖƚƣĲůеЮťĬĲЮƚĲЮ
ĬĵƣŔЮƨĨŔũǃЮĨŖƚƣеЮƓƚČƣЮċЮƓŸĨŖƣċƣдЮ7ǃũċЮŢĲĬŰŖůЮǍЮĦĲŰƣĲƖЮǏŔƻŸƣċЮŸĤĦĲЮċЮǍČƖŸƻĲųЮůŖƚƣĲůеЮĬŸЮŰĵőŸǏЮ
ƚĲЮůŔůŸƘČĬŰĵЮĦŔƣũŔƻĵЮƓƖŸůŖƣċũŸЮƻƜĲĦőŰŸеЮĦŸЮƚĲЮĬĵũŸЮǍċЮŢĲŢŖůŔЮőƖċŰŔĦĲůŔд 

 ċЮƚƣƖČŰťČĦőЮťƖŸŰŔťǃЮƚũĲĬƨŢĲůĲЮťċǏĬŸĬĲŰŰŖЮǏŔƻŸƣЮƜťŸũǃЮƣĳůĵƘЮƖŸťЮƓŸЮƖŸĦĲдЮ?ŸǍƻŖĬČůĲЮƚĲеЮ
ťŸũŔťЮĬĵƣŖЮƚĲĬĵũŸЮƻЮŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőЮƣƘŖĬČĦőеЮťĬŸЮŢĲЮƨĨŔũеЮťċůЮĦőŸĬŔũǃЮŰċЮƻǄũĲƣǃеЮŢċťĳЮĬŸƚƣČƻċũǃЮ
ƨĨĲĤŰŔĦĲеЮťĬǃЮƚĲЮƻĲЮƜťŸũĲЮƓŸƓƖƻĳЮƖŸǍƚƻŖƣŔũŸЮĲũĲťƣƖŔĦťĳЮƚƻĵƣũŸЮŰĲĤŸЮťŸũŔťЮƚƣČũŸЮŰŸƻĳЮƣŸƓĲŰŖеЮ
ũċƻŔĦĲЮĨŔЮŸƓƖċƻċЮƚƣƘĲĦőǃдЮ;ƣĲůĲЮŸЮƣƨőǄĦőЮǍŔůČĦőеЮƓŸƻŸĬŰŖĦőеЮĲƓŔĬĲůŔŖĦőЮƚƓċũŰŔĨĲťеЮǍČƜťƖƣƨЮ
ċЮƚƓČũǃеЮŸĨťŸƻČŰŖЮŔЮŸЮĬĵƣĲĦőеЮťƣĲƖĳЮŰĲůĵũǃЮĬŸƚƣċƣĲťЮŢŖĬũċЮŰĲĤŸЮƻőŸĬŰĳЮŸĤũĲĨĲŰŖдЮuƖŸŰŔťċЮ
ǍċǍŰċůĲŰČƻČЮƜťŸũŰŖЮƓŸũĳƻťǃЮċЮůũĳťŸеЮƻČŰŸĨŰŖЮŰċĬŖũťǃеЮƚĤŖƖťǃЮƓƖŸЮĦőƨĬĳЮĬĵƣŔеЮċũĲЮƣċťĳЮ
ĬŔƻċĬĲũŰŖЮƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖеЮƻǄũĲƣǃЮċЮĬƖŸĤŰĳЮƖċĬŸƚƣŔЮƻƜĲĬŰŖőŸЮĬŰĲд 

éĲĬũĲЮƣĵĦőƣŸЮǍĬČŰũŔƻĵЮŸĤǃĨĲŢŰǄĦőЮƨĬČũŸƚƣŖЮƻƜċťЮĬŸЮƜťŸũǃЮǍŰŸƻƨЮċЮǍŰŸƻƨЮƻƚƣƨƓƨŢŖЮƻĲũťĳЮĬĵŢŔŰǃдЮ
ÅċťŸƨƚťŸцƨőĲƖƚťČЮůŸŰċƖĦőŔĲеЮƓƖƻŰŖЮƚƻĵƣŸƻČЮƻČũťċеЮƻǍŰŔťЮ;ĲƚťŸƚũŸƻĲŰƚťċеЮőŸƚƓŸĬČƘƚťČЮ
ťƖŔǍĲеЮŰČƖŸĬŰŸƚƣŰŖЮŰċƓĵƣŖЮƣƘŔĦČƣǄĦőЮũĲƣеЮůŸĤŔũŔǍċĦĲЮƖŸťƨЮΤάΦΫеЮŸĬƣƖǏĲŰŖЮƓŸőƖċŰŔĨŖеЮċЮŰċťŸŰĲĦЮ
ŰČƚƣƨƓЮŰċĦŔƚůƨдЮ~ĵŰŖЮƚĲЮƚƣČƣǃеЮőƖċŰŔĦĲеЮƓƖĲǍŔĬĲŰƣŔЮŔЮƚǃůĤŸũǃЮŰċЮƜťŸũŰŖĦőЮǍĬĲĦőдЮ?ĵƣŔеЮťƣĲƖĳЮ
ŢĲƜƣĵЮŰĲĬČƻŰŸЮǍƓŖƻċũǃЮĦŖƚċƘƚťŸƨЮőǃůŰƨеЮƚũċƻŖЮƻǍŰŔťЮ;ĲƚťŸƚũŸƻĲŰƚťĳЮƖĲƓƨĤũŔťǃЮċЮŰċƖŸǍĲŰŔŰǃЮ
ƓƖĲǍŔĬĲŰƣċЮ~ċƚċƖǃťċЮшЮċЮŸЮŰĵťŸũŔťЮũĲƣЮƓŸǍĬĵŢŔЮƨǏЮŢĲŢŔĦőЮƜťŸũċЮƻǃƻĵƜƨŢĲЮƻũċŢťƨЮƚЮőČťŸƻǄůЮ
ťƘŖǏĲůд 

ÂƖČƻĵЮƻЮƣŸůЮŢĲЮƣċƣŸЮťƖŸŰŔťċЮůŔůŸƘČĬŰČдЮéĲũťĳЮĬĵŢŔŰǃЮǍĬĲЮŰĲƚũĲĬƨŢĲůĲЮǍЮÂƖċőǃеЮéŖĬŰĵЮŰĲĤŸЮ
7ĲƖũŖŰċеЮċũĲЮǍЮŢĲĬŰĳЮƜťŸũŰŖЮƣƘŖĬǃЮƻЮ§ũĬƘŔĦőŸƻĵдЮéŔĬŖůĲЮŢĲЮŸĨŔůċЮũŔĬŖеЮťƣĲƘŖЮŰĲƣƨƜŔũŔеЮŢċťЮŢĲŢŔĦőЮ
ĬŸĤċЮĬŸƓċĬŰĲдЮüċƓŔƚŸƻċũŔЮƣŸеЮĦŸЮƓƖČƻĵЮƓƖŸǏŖƻċũŔЮċЮĨĲůƨЮƚċůŔЮƻĵƘŔũŔд 

ЮťƖŸŰŔťċЮƻǃƓƖČƻŖЮŢĲƜƣĵЮŢĲĬĲŰЮƓƘŖĤĵőЮшЮƓƘŖĤĵőЮƚċůŸƣŰĳőŸЮ§ũĬƘŔĦőŸƻċдЮ§ĤŢĲƻƨŢŖЮƚĲЮƻЮŰŖЮŢůĳŰċЮ
ůŖƚƣŰŖĦőЮƖŸĬŔŰеЮƨĨŔƣĲũƹеЮƚƣċƖŸƚƣƹеЮƘĲůĲƚũŰŖťƹЮċЮƓŸĬŰŔťċƣĲũƹеЮĨČƚƣŔЮŸĤĦĲеЮőŸƚƣŔŰĦĲЮŔЮůŖƚƣċеЮ
ťƣĲƖČЮǍŰČůĲЮĬŸĬŰĲƚдЮÂƖŸЮĬŰĲƜŰŖőŸЮĨƣĲŰČƘĲЮƣċťЮůƹǏĲЮĤǄƣЮŰĲŢĲŰЮőŔƚƣŸƖŔĦťǄůЮĬŸťƨůĲŰƣĲůеЮ
ċũĲЮŰĵťĬǃЮƣċťĳЮŰĲĨĲťċŰǄůЮƚĲƣťČŰŖůЮƚЮůŖƚƣŰŖЮůŔŰƨũŸƚƣŖд 

 ĵťƣĲƖĳЮǍČƓŔƚǃЮŰČƚЮƓŸĤċƻŖеЮŢŔŰĳЮƓƘĲťƻċƓŖЮċЮŰĵťƣĲƖĳЮшЮƓƘĲĬĲƻƜŖůЮƣǃЮǍЮťŸŰĦĲЮƣƘŔĦČƣǄĦőЮũĲƣЮшЮƚĲЮ
ŰČůЮĤƨĬŸƨЮĨŖƚƣЮƣĵǏťŸдЮ ŰŔЮƣǃЮŢƚůĲЮƻƜċťЮŰĲĦőƣĵũŔЮǍċůũĨĲƣдЮÂċƣƘŖЮťЮőŔƚƣŸƖŔŔЮƣĳƣŸЮŸĤĦĲЮƚƣĲŢŰĵЮŢċťŸЮ
ƻƜĲĦőŰŸЮŸƚƣċƣŰŖд 

;ƣĵůĲЮƓƖŸƣŸЮƣƨƣŸЮťƖŸŰŔťƨЮƓƘĲĬĲƻƜŖůЮŢċťŸЮƚƻĵĬĲĦƣƻŖЮũŔĬŖЮƚƻĳЮĬŸĤǃдЮÂƖČƻĵЮŢĲŢŖЮŸĤǃĨĲŢŰŸƚƣеЮ
ĤĲǍƓƖŸƚƣƘĲĬŰŸƚƣЮċЮŰĵťĬǃЮċǏЮŸĬǍĤƖŸŢƨŢŖĦŖЮƚċůŸǍƘĲŢůŸƚƣЮŰČůЮƨůŸǏųƨŢŖЮƓŸĦőŸƓŔƣЮůŔŰƨũŸƚƣЮ
ǍƓƹƚŸĤĲůеЮťƣĲƖǄЮǏČĬŰČЮƨĨĲĤŰŔĦĲЮĬĵŢĲƓŔƚƨЮƩƓũŰĵЮŰċőƖċĬŔƣЮŰĲĬŸťČǏĲд 

sĲЮƣŸЮƓƘŖĤĵőЮŢĲĬŰĳЮƜťŸũǃдЮ ũĲЮǍČƖŸƻĲųЮŢĲЮƣŸЮƓƘŖĤĵőЮŢĲĬŰĳЮŸĤĦĲеЮŰĵťŸũŔťċЮŊĲŰĲƖċĦŖЮŢĲŢŖĦőЮ
ŸĤǃƻċƣĲũЮшЮċЮťƨƚЮŰċƜŔĦőЮƚƓŸũĲĨŰǄĦőЮĬĵŢŔŰд 

sŖƘċЮéČƻƖŸƻČеЮťƖŸŰŔťČƘťċЮŸĤĦĲ 

 

 

 

 

 



éƜĲĦőŰǃШǍċĨČƣťǃШŢƚŸƨШƣĵǏťĳ 

éШ;ĲĦőČĦőШƻǍŰŔťċũǃШƻĲШƻĵƣƜŖĦőШŉċƖŰŸƚƣĲĦőШťũČƜƣĲƖŰŖШƜťŸũǃЯШƓŸǍĬĵŢŔШŢĲШŰČƚũĲĬŸƻċũǃШǍĲůƚťĳШċШůĵƚƣƚťĳШ
ƜťŸũǃЮШÉũŸƨǏŔũǃШƓƘĲĬĲƻƜŖůШŢċťŸШƓƘŖƓƖċƻċШŰċШƻǃƜƜŖШƜťŸũǃЮ 

éũċƚƣŰŖШƜťŸũƨШǍŖƚťċũШ§ũĬƘŔĦőŸƻШƣĲƓƖƻĲШƻШƓŸũŸƻŔŰĵШΝΦЮШƚƣŸũĲƣŖЮШ ǏШĬŸШƣĳШĬŸĤǃШƓċƣƘŔũċШŸũĬƘŔĦőŸƻƚťČШ
ƜťŸũŰŖШŸĤĲĦШťШ~ŰŖƜťƨЮШÉƣċƖĳШĬŸťƨůĲŰƣǃШƓƘŔƓŸƨƜƣĵŢŖЯШǏĲШƻШ~ŰŖƜťƨШůŸőũŸШƜťŸũŰŖШƻǃƨĨŸƻČŰŖШƓƖŸĤŖőċƣШ
ŢŔǏШƻШĬŸĤĵШƖĲŉŸƖůċĦĲЮШ ĲŰŖШƻƜċťШĬŸũŸǏĲŰŸЯШǍĬċШƚĲШƻǃƨĨŸƻċũŸШƻĲШƻũċƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵЯШŰĲĤŸШ
ƻ ƚŸƨťƖŸůĳůШĬŸůĵЮ 

sŔƚƣĳШŢĲЯШǏĲШƻШ~ŰŖƜťƨШĲǂŔƚƣŸƻċũċШƻũċƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻċШŢŔǏШƻШƓƖƻŰŖШƓŸũŸƻŔŰĵШΝΤЮШƚƣŸũĲƣŖЮШÑċШĤǃũċШƓċƣƖŰĵШ
ǍŰŔĨĲŰċШĤĵőĲůШƣƘŔĦĲƣŔũĲƣĳШƻČũťǃЯШƓƖŸƣŸǏĲШƻĲШǍƓƖČƻĵШŉċƖČƘĲШǍШìŔƣƣŔŊƨШыéŖƣťŸƻċьШÂċƨũċШ ůĤƖŸƚċШ
ìċũƣĲƖċШǍШƖŸťƨШΝΤΜΜШƚĲШƨƻČĬŖЯШǏĲШůŰŖƜĲĦťČШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻċШŢĲШŢŔǏШůŰŸőŸШũĲƣШǍŰŔĨĲŰČЯШċШƓƖŸƣŸШŢĲШŢċťŸШ
ƜťŸũċШċШŸĤǃĬũŖШƨĨŔƣĲũĲШƻǃƨǏŖƻČŰċШƚƣċƖČШŉċƖċЮ 

ÂŸĬũĲШĬċũƜŖĦőЯШ ŰĲĬŸũŸǏĲŰǄĦőШ ǍƓƖČƻШ ůĵũċШĤǄƣШ ƜťŸũŰŖШ ĤƨĬŸƻċШ ƻШ~ŰŖƜťƨШ ƓŸШƖŸĦĲШ ΝΤΜΜШ ǍŰŸƻƨШ
ƓŸƚƣċƻĲŰċЮШÉťƨƣĲĨŰŸƚƣЯШǏĲШ~ŰŖƜĲťШĬŸƚƣċũШƻШƖŸĦĲШΝΤΣΤШŰŸƻŸƨШŉċƖŰŖШĤƨĬŸƻƨЯШƻƜċťШŰċƚƻĵĬĨƨŢĲШƣŸůƨЯШ
ǏĲШƚƣċƖČШŉċƖċШŰċĬČũĲШƚũŸƨǏŔũċШťШƻǄƨĦĲЮ 

 ŸƻĵШƓŸƚƣċƻĲŰČШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻċШыƩĬċŢŰĵШƓŸƚƣċƻĲŰČШƓŸШƖŸĦĲШΝΤΜΜьШůŸőũċШĤǄƣШƻĲШƚťƨƣĲĨŰŸƚƣŔШ
ƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŖШƚƣċƖƜŖШĬƘĲƻĵŰĳШƚƣċƻĤǃЯШťƣĲƖČШŢŔǏШĤǃũċШƻĲШƜƓċƣŰĳůШƣĲĦőŰŔĦťĳůШƚƣċƻƨЮ 

ËťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťċШŢĲƜƣĵШŰĲĤǃũċШƓŸƻŔŰŰČЮШÖĨŔƣĲũĳШŰĲůĵũŔШƓĲƻŰǄШƓũċƣЯШůŰŸőŸШƖŸĬŔĨƹШŰĲƓũċƣŔũŸШċŰŔШ
ƜťŸũŰĳШƻĲШƻǄƜŔШΝΜШťƖĲŢĦċƖƹШůĵƚŖĨŰĵШċШƓŸƨǍĲШƻĵƣƜŖШƚĲĬũČĦŔШċШůċŢŔƣĲũĳШƓŸǍĲůťƹШƓƘŔƚƓŖƻċũŔШŰċƣƨƖČũŔĲůŔЮШ
ÑĲƓƖƻĲШƓŸǍĬĵŢŔШĤǃũċШǍċƻĲĬĲŰċШƓŸƻŔŰŰČШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťċШċШƨƓƖċƻĲŰŸШƓũċĦĲŰŖШƜťŸũŰĳőŸЮ 

ÖĨŔƣĲũШĤǃũШƓŸĬƘŖǍĲŰШƻƖĦőŰŸƚƣĲŰƚťĳůƨШƩƘĲĬŰŖťŸƻŔШċШŉċƖČƘŔЮШsĲőŸШőũċƻŰŖůШƩťŸũĲůШĤǃũŸШƻǃƨĨŸƻċƣШĬĵƣŔШ
ŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖЯШĨƣĲŰŖЯШƓƚċŰŖЯШƓŸĨŖƣČŰŖШċШǍƓĵƻƨШċШǍČƖŸƻĲųШŢĲШƻĳƚƣШťШƨƓƘŖůŰŸƚƣŔЯШĤŸőċĤŸŢŰŸƚƣŔШċШĬŸĤƖǄůШ
ůƖċƻƹůЮ 

?ŸťƨĬШŰĲĤǃũċШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťċШƓŸƻŔŰŰČЯШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũǃШĬĵƣŔШƜťŸũƨШŰĲƓƖċƻŔĬĲũŰĵЮШťĬǃǏШůĵũǃШĨċƚШ
ċ ŰČũċĬƨЮШËƓċƣŰĳШƓŸĨċƚŖЯШǍŔůċШċШŸĤƣŖǏŰĵШƚĦőƹĬŰĳШĦĲƚƣǃШŰċƻŖĦШĬĵƣĲůШǍĲШƻǍĬČũĲŰĵŢƜŖĦőШůŖƚƣШ
ĬŸĦőČǍťƨШťŸůƓũŔťŸƻċũǃШŰĲĤŸШǍĦĲũċШǍŰĲůŸǏųŸƻċũǃЮ 

ÂŸƻŔŰŰŸƚƣŔШƨĨŔƣĲũĲШƚĲШǍĬċũĲťċШŰĲŸůĲǍŸƻċũǃШƓŸƨǍĲШŰċШƻǃƨĨŸƻČŰŖЮШÂƘŔШĤŸƨƘĦĲЯШƻŔĦőƘŔĦŔШĨŔШŰĲĤĲǍƓĲĨŖШ
ƓŸƻŸĬŰĵШůƨƚĲũШƻǃǍƻČŰĵƣШǍƻŸŰĲůШċШƻШǍŔůĵШŸĬťũŖǍĲƣШƚŰŖőШƨШťŸƚƣĲũċШċШŰċШőƘĤŔƣŸƻĵЮШ7ǃĬũĲũШƓƘŔƣŸůШ
ƻ ůċũĳůШťċůƖũŖťƨШƻĲĬũĲШƻǃƨĨŸƻċĦŖШůŖƚƣŰŸƚƣŔЮ 

ÉŰċőċШ ĬŸƓŸůŸĦŔШ §ũĬƘŔĦőŸƻƨШ ťШ ƻũċƚƣŰŖШ ƜťŸũĲШ ƻǃĦőČǍĲũċШ ƻШ ũĲƣĲĦőШ ΝΤΤΠтΝΤΤΦШ ƓƘĲĬĲƻƜŖůШ ŸĬШ
ůŰŖƜĲĦťĳőŸШŉċƖČƘĲШÑċĬĲČƜĲШыÑőċĬĬęƨƚĲьШÉĲŔĤĲƖĲƖċЯШƻĲũťĳőŸШƓƘŖƣĲũĲШċШƓŸĬƓŸƖŸƻċƣĲũĲШƜťŸũƚƣƻŖЮ 

éШƖŸĦĲШΝΤΤΤШƚĲШƚШƻĲũťǄůШŰċĬƜĲŰŖůШƚŰċǏŔũШǍƘŖĬŔƣШƜťŸũƨШƣċťĳШƻШŰċƜŖШŸĤĦŔЮШ?ŸШŉċƖŰŖШťŰŔőǃШƻШ~ŰŖƜťƨШ
ƻũċƚƣŰŖШƖƨťŸƨШǍċƓƚċũа 

јÂƘĲƚƣŸǏĲШŢƚĲůШƻǏĬǃШƻČǏŰĵШŰċũĳőċũЯШċĤǃШƜťŸũŰŖШůũČĬĲǏШƓŔũŰĵШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũċШƜťŸũƨШċШŰċƨĨŔũċШƚĲШ
ǍČťŸŰƹůШťƘĲƚƥċŰƚťĳőŸШǏŔƻŸƣċЯШŰĲůŸőũШŢƚĲůШƣŸőŸШƻǍőũĲĬĲůШťШƻĲũťĳШƻǍĬČũĲŰŸƚƣŔШċШŸĤƣŖǏŖůШŰċШ
ĦĲƚƣČĦőЯШǍƻũČƜƣĵШƻШǍŔůĵЯШĬŸƚČőŰŸƨƣЮШ ĤǃĦőШƻƜċťШĬŸƚƣČũШƚƻǄůШƓŸƻŔŰŰŸƚƣĲůШċШƖŸĬŔĨĲШůŔШŰĲůŸőũŔШŰŔĦШ
ƻǃĨŖƣċƣЯШǍċƚċǍŸƻċũШŢƚĲůШƚĲШŸШǍƘŖǍĲŰŖШƜťŸũǃШƻШ§ũĬƘŔĦőŸƻĵЮљ 

ËťŸũƨШůĵũШƻĳƚƣШfŊŰċƣǍШ]ĲŔƚũĲƖЯШťƣĲƖĳőŸШŉċƖČƘШƻǃĤċƻŔũШƻƜĲůŔШťŰŔőċůŔШƓŸƣƘĲĤŰǄůŔШƓƖŸШƻǄƨťƨШƓŸĬũĲШ
ǍČƚċĬШŰŸƖůČũŰŖШƜťŸũǃЮШ?ŸШƣĳƣŸШƜťŸũǃШůĵũǃШĦőŸĬŔƣШƻƜĲĦőŰǃШĬĵƣŔШǍШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШċШ[ŔũŔƓťǃЮШÉĲŔĤĲƖĲƖШƣċťĳШ
ƓŸǏċĬŸƻċũЯШċĤǃШƚĲШƻĲШƜťŸũĲШƻǃƨĨŸƻċũŸШƓŸĬũĲШůĲƣŸĬǃШŰŸƖůČũŰŖШƜťŸũǃШċШċĤǃШĬĵƣŔШƜťŸũƨШƘČĬŰĵШ
ŰċƻƜƣĵƻŸƻċũǃЮ 



×ƚŔũŖШŉċƖČƘĲШÉĲŔĤĲƖĲƖċШŰĲĤǃũŸШǍĦĲũċШĤĲǍШƻǄƚũĲĬťƨЮШÂƘĲƚƣŸǏĲШƚĲШůƨШŰĲƓŸĬċƘŔũŸШƓƖŸƚċĬŔƣШƻШ§ũĬƘŔĦőŸƻĵШ
ƚƣČũŸƨШƜťŸũƨЯШĬŸƚČőũШċũĲƚƓŸųШǍƘŖǍĲŰŖШƣǍƻЮШǍŔůŰŖШƜťŸũǃЮШÑċШŰĲůĵũċШƻũċƚƣŰŖШĤƨĬŸƻƨШċШƻǃƨĨŸƻČŰŖШ
ƓƖŸĤŖőċũŸШƓŸƚƣƨƓŰĵШƻШƖƹǍŰǄĦőШƚŸƨťƖŸůǄĦőШĬŸůĲĦőЮ 

sĲШĬŸũŸǏĲŰŸШƻǃƨĨŸƻČŰŖШƻШĬŸůĲĦőШĨЮШƓЮШΣΤШыìŔũőĲũůШ]ĲŔƚũĲƖШтШuƖƨƚĦőĤĲťьЯШŰċƓƖŸƣŔШƻШĨЮШƓЮШΝΟΝШы ŰƣŸŰШ
uƁőũĲƖШтШťċůĲŰŖťШтШƣĵũŸĦƻŔťČƘьЯШƻШĨЮШƓЮШΣΥШы ŰƣŸŰШcŸƖŰШтШcŸƖŰƹƻШĬƹůШтШǍċőƖċĬŰŖťоcŔƖƚĦőůċŰŰьШ
ċ ƻ ĨЮƓЮШΝΠΦШы]ƨƚƣċƻШxċŰŊĲШтШ[ƖŔĬĲũŊƨƚƣШтШÂŔũǃШƓŸĬШÑŔĲƣǍƚĦőƨƚƣĲƖĲůьЮШÉċůŸƣŰŸƨШƻǄƨťƨШǍċŢŔƜƥŸƻċũШ
ƜťŸũŰŖШƓŸůŸĦŰŖťШǍШ~ŰŖƜťƨЮ 

uƖČƣťČЮƻƚƨƻťċЮŸЮƜťŸũĲЮƻ ~ŰŖƜťƨж 

ÑĲƓƖƻĲЮƻЮƖŸĦĲЮΤΫΥΣЮƚĲЮůŰŖƜĲĦťǄЮƜťŸũŰŖЮĬƹůЮĨдЮƓдЮΧΦЮĬŸĨťċũЮťċůĲŰŰĳЮƓƘĲƚƣċƻĤǃдЮéЮƣĳƣŸЮƓŸĬŸĤĵЮ
ƚũŸƨǏŔũЮƜťŸũŰŖůЮƩĨĲũƹůЮċǏЮĬŸЮƖŸťƨЮΤΫΪάдЮ ŸƻČЮƜťŸũŰŖЮĤƨĬŸƻċеЮƚƣċƻĵŰČЮƻЮũĲƣĲĦőЮΤΫΪΫшΤΫΪάеЮĤǃũċЮ
ƻǃƚƻĵĦĲŰċЮΥΤдЮǍČƘŖЮΤΫΪάЮċЮƻЮƖŸĦĲЮΤάΤΥЮĤǃũċЮƖŸǍƜŖƘĲŰċЮŸЮƻǍőũĲĬŰŸƨЮƓƘŖƚƣċƻĤƨд 

?ŸЮƚƣċƖĳЮůŰŖƜĲĦťĳЮƜťŸũǃЮĤǃũǃЮťƖŸůĵЮƚċůŸƣŰĳőŸЮ~ŰŖƜťƨЮǍċĨũĲŰĵŰǃЮƣċťĳЮƚŸƨƚĲĬŰŖЮŸĤĦĲЮċЮŸƚċĬǃЮ
§ũĬƘŔĦőŸƻеЮÂőŔũŔƓƓƚĤĲƖŊЮё[ŔũŔƓŸƻЮшЮĨČƚƣЮ~ŰŖƜťƨђеЮ[ŔũŔƓťċЮċЮ[ŸŢƣťċдЮ§ũĬƘŔĦőŸƻЮċЮ[ŔũŔƓťċЮĤǃũǃЮƻǃĨũĲŰĵŰǃЮ
ƻЮƖŸĦĲЮΤΫΩΧЮċЮ[ŸŢƣťċЮƻЮƖŸĦĲЮΤΫΪΦдЮuЮ~ŰŖƜťƨЮǍƹƚƣċũċЮƓƘŔĨũĲŰĵŰċЮŢĲŰЮĨČƚƣЮŸĤĦĲЮ ũĤƖĲĦőƣŔĦĲеЮ
ŸǍŰċĨŸƻċŰČЮŢċťŸЮ~ƬũőċŔŰд 

§ЮƻĲĬŸƨĦŖĦőЮƨĨŔƣĲũŖĦőЮůŰŖƜĲĦťĳЮƜťŸũǃЮĦőǃĤĵŢŖЮĤũŔǏƜŖЮƩĬċŢĲЮċǏЮĬŸЮƓŸũŸƻŔŰǃЮΤΪдЮƚƣŸũĲƣŖдЮsĲĬĲŰЮǍЮŰŔĦőеЮ
ƨƻČĬĵŰǄЮŢċťŸЮťŸƚƣĲũŰŖЮǍċƓŔƚŸƻċƣĲũЮċЮƜťŸũŰŖťеЮŢĲЮǍůŔųŸƻČŰЮƻЮťƨƓŰŖЮƚůũŸƨƻĵЮ9őƖŔƚƣŸƓőċЮEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċЮ
ǍЮΥдЮƘŖŢŰċЮΤΩΤΪеЮŢĲőŸЮŢůĳŰŸЮƻƜċťЮƨƻĲĬĲŰŸЮŰĲŰŖдЮéЮƖŸĦĲЮΤΩΨΫЮŢĲЮŢŔǏЮŢůĳŰĲůЮĬŸũŸǏĲŰЮƓƖƻŰŖЮůŰŖƜĲĦťǄЮ
ƨĨŔƣĲũЮcċŰƚЮÂƖĲƨơũĲƖдЮÂƹƚŸĤŔũЮǍĬĲЮŢĲƜƣĵЮƻЮƖŸĦĲЮΤΩΪΩЮċЮǍƘĲŢůĵЮƣċťĳЮƻЮ~ŰŖƜťƨЮǍĲůƘĲũд 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

 ŸƖůČũŰŖЮƜťŸũċЮшЮŸǍŰċĨĲŰŖЮƚŸƨƻŔƚĲŢŖĦŖЮƚЮƣĲƖĲǍŔČŰƚťŸƨЮƖĲŉŸƖůŸƨЮƜťŸũƚƣƻŖдЮéЮƖŸĦĲЮΤΪΪΧЮƻǃĬċũċЮ~ċƖŔĲЮ
ÑĲƖĲǍŔĲЮ éƜĲŸĤĲĦŰǄЮƜťŸũŰŖЮ ƘČĬеЮ ťƣĲƖǄЮ ƻǃƣƻŸƘŔũЮ ǍČťũċĬЮ ŸƖŊċŰŔǍŸƻċŰĳőŸЮƚǃƚƣĳůƨЮĲũĲůĲŰƣČƖŰŖőŸЮ
ƜťŸũƚƣƻŖдЮéǄƨťċЮůĵũċЮƓƖŸĤŖőċƣЮƓŸĬũĲЮŢĲĬŰŸƣŰĵŢƜŖĦőЮƓƖċƻŔĬĲũЮċЮƚƣċŰŸƻĲŰǄĦőЮƻǃƨĨŸƻċĦŖĦőЮůĲƣŸĬдЮ
ÂŸŢĲůЮўŰŸƖůČũŰŖџЮǍĬĲЮƣĲĬǃЮŰĲǍŰċůĲŰČЮўŸĤǃĨĲŢŰČЮƜťŸũċџЮƻЮĬŰĲƜŰŖůЮƚůǃƚũƨеЮċũĲЮƜťŸũƨЮĨŔЮǍƓƹƚŸĤЮ
ƻǄƨťǃЮŸĬƓŸƻŖĬċŢŖĦŖЮƚƣċŰŸƻĲŰĳЮŰŸƖůĵд 

ÂŸƻŔŰŰČЮƜťŸũŰŖЮĬŸĦőČǍťċЮшЮǍČƚċĬŰŖЮǍůĵŰƨЮƓƘŔŰĲƚũЮéƜĲŸĤĲĦŰǄЮƜťŸũŰŖЮƘČĬЮ~ċƖŔĲЮÑĲƖĲǍŔĲЮǍЮƖŸťƨЮ
ΤΪΪΧеЮťƣĲƖǄЮƚƣċŰŸƻŔũЮƜťŸũŰŖЮĬŸĦőČǍťƨЮƓƖŸЮĬĵƣŔЮƓƘŔĤũŔǏŰĵЮŸĬЮƜĲƚƣŔЮĬŸЮĬƻċŰČĦƣŔЮũĲƣдЮÂƖŸƚċǍŸƻČŰŖЮƣĳƣŸЮ
ƓŸƻŔŰŰŸƚƣŔЮĬŸЮťċǏĬŸĬĲŰŰŖőŸЮǏŔƻŸƣċЮƻƜċťЮĤǃũŸЮƓŸƚƣƨƓŰĳЮċЮǍĲŢůĳŰċЮŰċЮƻĲŰťŸƻĵЮǍƹƚƣČƻċũċЮƚťƨƣĲĨŰČЮ
ĬŸĦőČǍťċЮĬũŸƨőŸЮŰĲƓƖċƻŔĬĲũŰČд 

üŔůŰŖЮƜťŸũċЮшЮƓƖŸƻŔǍŸƖŰŖЮŉŸƖůċЮƻĲŰťŸƻƚťĳőŸЮƻǃƨĨŸƻČŰŖеЮťƣĲƖČЮŉƨŰŊŸƻċũċЮƓƘĲĬĲƻƜŖůЮƻЮǍŔůŰŖĦőЮ
ůĵƚŖĦŖĦőеЮťĬǃЮĬĵƣŔЮŰĲĤǃũǃЮƣŸũŔťЮƓŸƣƘĲĤŰĳЮƓƘŔЮǍĲůĵĬĵũƚťǄĦőЮƓƖċĦŖĦőдЮ ĲůƨƚĲũċЮůŖƣЮƻũċƚƣŰŖЮƜťŸũŰŖЮ
ĤƨĬŸƻƨЮċЮƻǃƨĨŸƻċũŸЮƚĲЮĨċƚƣŸЮƻЮƓƖŸŰċŢċƣǄĦőЮĨŔЮƓƖŸƓƹŢĨĲŰǄĦőЮůŖƚƣŰŸƚƣĲĦőЮƚŸƨťƖŸůǄĦőЮĬŸůƹд 

ËťŸũŰŖЮƓŸůŸĦŰŖťЮшЮƓŸůŸĦŰǄЮƨĨŔƣĲũеЮťƣĲƖǄЮƓƹƚŸĤŔũЮƓŸĬЮƻĲĬĲŰŖůЮőũċƻŰŖőŸЮƨĨŔƣĲũĲдЮ ċЮƻĲŰťŸƻƚťǄĦőЮ
ƜťŸũČĦőЮůŸőũЮǍċŢŔƜƥŸƻċƣЮƣċťĳЮƻǄƨťƨЮƻЮŸĬũŸƨĨĲŰǄĦőЮĨŔЮƚĲǍŹŰŰŖĦőЮƜťŸũČĦőд 

ÂĲŰŖǍĲЮċЮůĵŰŸƻĳЮŢĲĬŰŸƣťǃ 

üũċƣǄЮёǰŸƖŔŰеЮŰĵůĲĦťǃЮ]ƨũĬĲŰеЮǍťƖċƣťċЮǰдђЮшЮǍČťũċĬŰŖЮůĵŰŸƻČЮŢĲĬŰŸƣťċЮƓŸƨǏŖƻċŰČЮƻЮőċĤƚĤƨƖƚťĳЮ
ůŸŰċƖĦőŔŔдЮéЮĬŸĤŸƻǄĦőЮŰĵůĲĦťǄĦőЮǍČƓŔƚĲĦőЮƚĲЮĨċƚƣŸЮŸĤŢĲƻƨŢĲЮŸǍŰċĨĲŰŖЮ]ƨũĬĲŰЮŰĲĤŸЮǍťƖċƣťċЮǰдеЮ
ŸĬƻŸǍĲŰČЮŸĬЮũċƣŔŰƚťĳőŸЮǰŸƖĲŰƨƚдЮéЮĨĲƚťǄĦőЮƣĲǂƣĲĦőЮƚĲЮƓŸƨǏŖƻČЮŸǍŰċĨĲŰŖЮǍũċƣǄд 



uƖĲŢĦċƖЮёŰĵůĲĦťǃЮuƖĲƨǍĲƖеЮǍťƖċƣťċЮťƖдђЮшЮĬƖŸĤŰČЮůĵŰŸƻČЮŢĲĬŰŸƣťċдЮ?ŸЮůĵŰŸƻĳЮƖĲŉŸƖůǃЮƖŸťƨЮ
ΤΫΨΪЮƚĲЮŢĲĬĲŰЮǍũċƣǄЮĬĵũŔũЮŰċЮΩΣЮťƖĲŢĦċƖƹдЮÂŸЮǍċƻĲĬĲŰŖЮƖċťŸƨƚťĳЮůĵŰǃЮƻЮƖŸĦĲЮΤΫΨΪЮƚĲЮŢĲĬĲŰЮǍũċƣǄЮ
ĬĵũŔũЮŰċЮΤΣΣЮŰŸƻǄĦőЮťƖĲŢĦċƖƹд 

[ũŸƖŔŰЮшЮŢŔŰĳЮŸǍŰċĨĲŰŖЮƓƖŸЮǍũċƣǄеЮŰŔťŸũŔЮƚċůŸƚƣċƣŰČЮůĵŰċдЮéЮťƖŸŰŔĦĲЮƣĲĬǃЮĨČƚƣťǃЮƨƻČĬĵŰĳЮƻĲЮ
ǰŸƖŔŰĲĦőЮċЮǍũċƣǄĦőЮŸǍŰċĨƨŢŖЮƣƨƣĳǏЮǍČťũċĬŰŖЮůĵŰŸƻŸƨЮŢĲĬŰŸƣťƨд 

uŸƖƨŰċЮёŰĵůĲĦťǃЮuƖŸŰĲђЮшЮĤǃũċЮƻЮÅċťŸƨƚťƨцÖőĲƖƚťƨЮǍċƻĲĬĲŰċЮůĵŰŸƻŸƨЮƖĲŉŸƖůŸƨЮƖŸťƨЮΤΫάΥЮ
ċ ƓŸƚƣƨƓŰĵЮŰċőƖċĬŔũċЮǍũċƣǄдЮsĲĬĲŰЮǍũċƣǄЮŸĬƓŸƻŖĬċũЮΥЮťŸƖƨŰČůеЮŢĲĬŰċЮťŸƖƨŰċЮƚĲЮĬĵũŔũċЮŰċЮΤΣΣЮ
őċũĳƘƹд 

 

?ŰĲШΞΡЮШĤƘĲǍŰċШΝΥΠΥШŸĤĬƖǏĲũċШŰċШǏČĬŸƚƣШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШċШ[ŔũŔƓťǃШůŖƚƣŰŖШǍŔůŰŖШƜťŸũċШŸĬШƻƖĦőŰŸƚƣŔШĬƻċШ
ťũċŉƣĲƖǃШĬƘĲƻċШŰċШƣŸƓĲŰŖЮШ?ŸШƣĳШĬŸĤǃШƚĲШŸШŸƣŸƓШůƨƚĲũŔШƚƣċƖċƣШǏČĦŔШŰĲĤŸШŢĲŢŔĦőШƖŸĬŔĨĲЮ 

ÂƖŸƣŸǏĲШĤǃũШťċǏĬŸƖŸĨŰĵШƓƖŸĤũĳůШƚĲőŰċƣШƻőŸĬŰǄШƓƖŸƚƣŸƖШƓƖŸШǍŔůŰŖШƜťŸũƨЯШċШƓƖŸƣŸǏĲШċŰŔШůŰŖƜĲĦťČШ
ƜťŸũċШŰĲůĵũċШĬŸƚƣċƣĲĨŰŸƨШťċƓċĦŔƣƨЯШƖŸǍőŸĬũċШƚĲШťŸŰĲĨŰĵШŰċƜĲШŸĤĲĦШƓŸƚƣċƻŔƣШƻũċƚƣŰŖШĬƹůШƓƖŸШ
ƜťŸũŰŖШƩĨĲũǃЮШüČťũċĬŰŖШťČůĲŰШĤǃũШƓŸũŸǏĲŰШΞΡЮШťƻĵƣŰċШΝΥΣΠЮШÑĳőŸǏШƖŸťƨШƻШƘŖŢŰƨШĤǃũċШƚƣċƻĤċШ
ĬŸťŸŰĨĲŰċШŰČťũċĬĲůШΠШΡΝΠШǍũċƣǄĦőШƖċťŸƨƚťĳШůĵŰǃЮ 

éШƣĳǏĲШĬŸĤĵШŰċũĳőċũШƓċŰШsŸƚĲŉШÉƣęƖǍШċШŢĲőŸШƚŸƨƚĲĬĳШтШƓċĦőƣǄƘŔШтШŰċШĤƖǍťĳШǍċƓũċĦĲŰŖШĨČƚƣťǃШΡШΡΜΜШ
ǰŸƖŔŰƹШǍċШƚƣċƻĤƨШƜťŸũǃЮШüċƚƣƨƓŔƣĲũĳШŸĤĦĲШƓŸĬШƻĲĬĲŰŖůШƚƣċƖŸƚƣǃЯШůċŢŔƣĲũĲШůũǄŰċШƓċŰċШsŸƚĲŉċШ
uƖĲƣƚĦőůĲƖċШǍШĨЮШƓЮШΞΜЯШƚĲШƨƚŰĲƚũŔШǍċƓũċƣŔƣШĦĲũŸƨШĨČƚƣťƨШƻШƜĲƚƣŔШƖŸĨŰŖĦőШƚƓũČƣťČĦőЮШÂċĦőƣǄƘŔШƻƜċťШ
ƓŸǏċĬŸƻċũŔШŢĲŢŖШƨőƖċǍĲŰŖШƻĲШƣƘĲĦőШƓŸШƚŸĤĵШŢĬŸƨĦŖĦőШƖŸĨŰŖĦőШƚƓũČƣťČĦőЮ 

éĲĬĲŰŖШŸĤĦĲШƚШƣŖůШŰĲƚŸƨőũċƚŔũŸЯШċШƣċťШƻĵƘŔƣĲũĳШƓŸĬċũŔШǏċũŸĤƨШƨШťƖċŢƚťĳőŸШƚŸƨĬƨШƻШxŔĤĲƖĦŔЮШ
ÂƘĲĬƻŸũČŰŖШťШŢĲĬŰČŰŖШƚĲШƻƜċťШĬŸƚƣċũŸШĬŸШƖƨťŸƨШǏċũƨŢŖĦŖĦőШƚƣƖċŰШċǏШƓŸШĬŰŔЯШŰċШťƣĲƖǄШĤǃũŸШŢĲĬŰČŰŖШ
ƚƣċŰŸƻĲŰŸЯШċШƓƖŸƣŸШůƨƚĲũШĤǄƣШƨƖĨĲŰШŰŸƻǄШƣĲƖůŖŰЮ 

ÅŸǍĲƓƘĲШĬŸƜũǃШƣċťШĬċũĲťŸЯШǏĲШǏċũŸĤĦŔШťƻƹũŔШŰĲĬŸĬƖǏĲŰŖШƚƓũČƣĲťШƻШƨƖĨĲŰĳůШĨċƚĲШƓƖŸĬċũŔШΡЮШũĲĬŰċШ
ΝΥΣΦШƻƜĲĦőŰǃШƜťŸũŰŖШũċƻŔĦĲШċШǍċƘŖǍĲŰŖШƜťŸũǃШǍċШΝΜΠШǰŸƖŔŰǃЮШ ċƜƣĵƚƣŖШĤǃũŸШƻǃĤċƻĲŰŖШƓŸƣƘĲĤŰĳШťШƻǄƨĦĲШ
ǍċĦőŸƻČŰŸЮ 

ÉƓŸƖШƓŸťƖċĨŸƻċũШċШƚШťŸŰĲĨŰŸƨШƓũċƣŰŸƚƣŖШĤǃũШƖŸǍőŸĬŰƨƣШċǏШƓŸШƜĲƚƣŔШũĲƣĲĦőШтШƻĲШƓƖŸƚƓĵĦőШƻĵƘŔƣĲũƹЮШ
§ĤĲĦШŰċƻŖĦШǍċƓũċƣŔũċШƣĳůĵƘШΝШΜΜΜШǰŸƖŔŰƹШŰċШƚŸƨĬŰŖĦőШƻǄũŸőČĦőЮ 

ÖǏШĤĵőĲůШƣĵĦőƣŸШƖŸǍĲƓƘŖШƚĲШŸĤǃƻċƣĲũĳШƓƘĲĬŰŖШĨČƚƣŔШŸĤĦĲШƓŸťŸƨƜĲũŔШŸĬШƚƣċƻĤǃШƜťŸũǃШŸƓƖŸƚƣŔƣЮШ9őƣĵũŔШ
ĤǄƣШƻǃĨũĲŰĵŰŔШǍĲШƜťŸũŰŖőŸШŸĤƻŸĬƨШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШċШǍŰŸƻƨШƓƘŔƜťŸũĲŰŔШťШ~ŰŖƜťƨЮШsĲŢŔĦőШƓŸǏċĬċƻťƨШĤǃũŸШ
ƻǃőŸƻĵŰŸЮ 

ÑċƣŸШŰĲƓƘŖŢĲůŰŸƚƣШƚĲШƓƘĲŰĲƚũċШŔШŰċШŉċƖČƘĲШÅĲƚƚũċШċШĬĵťċŰċШxŔĦőƣŰĲƖċЮШ ŰŔШƚċůŸƣŰǄШǍČůĵƖШƓŸƚƣċƻŔƣШ
ƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻƨШŰĲĤǃũШƓƘŔŢŖůČŰШĬŸĤƘĲШċШƻШőŸƚƓŸĬĵШŔШŰċШǍċƚĲĬČŰŖĦőШĤǃũШƓƖŸťũŖŰČŰЯШŸĤǍƻũČƜƣĵШƓċťШ
ƻ ĬŸůĵШĨЮШƓЮШΝЮШÂƖŸШƜťŸũƨШƣŸШƣĲĬǃШŰĲĤǃũŸШƓƖČƻĵШƓŸǏĲőŰČŰŖШċŰŔШƓƘČŰŖШƩƚƓĵĦőƨЮ 

sĲШƣƘĲĤċШĬŸĬċƣЯШǏĲШƣŔШǍШƓƘĲĬŰŖШĨČƚƣŔШŸĤĦĲЯШƓƘĲƚƣŸǏĲШŔŰƣƖŔťċƘŔũŔЯШŰċШƣŸůШŰċťŸŰĲĦШŰĲĤǃũŔШũĳƓĲЮШ
é ƚĲĬůĬĲƚČƣǄĦőШũĲƣĲĦőШůƨƚĲũŔШƓũċƣŔƣШĬċũĲťŸШƻĵƣƜŖШƓƘŖƚƓĵƻťǃШŰċШƚƣċƻĤƨШŰŸƻĳШůŰŖƜĲĦťĳШƜťŸũǃШ
ċ ǍċŰĲĬũŸƨőŸШĤǃШĤǃũŔШŰƨĦĲŰŔШƓƘŔƚƓŖƻċƣШŔШŰċШƚƣċƻĤƨШƜťŸũǃШƻĲШ[ŔũŔƓŸƻĵЮШÂƖŸƣŸШƚĲШĦőƣĵũŔШƻƖČƣŔƣШǍƓĵƣШ
ť §ũĬƘŔĦőŸƻƨЯШŸƻƜĲůШƓŸƨǍĲШǍċШƓŸĬůŖŰťǃЯШǏĲШƚĲШ~ŰŖƜĲťШǍƘĲťŰĲШŢŔǏШǍċƓũċĦĲŰǄĦőШƓƘŖƚƓĵƻťƹЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

 

 



éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

uũċŉƣĲƖЮёƚČőђЮшЮőŔƚƣŸƖŔĦťČЮĬĳũťŸƻČЮċЮŸĬЮŰŖЮŸĬƻŸǍĲŰČЮŸĤŢĲůŸƻČЮůŖƖċдЮÂƘŔЮůĵƘĲŰŖЮƓċũŔƻŸƻĳőŸЮĬƘĲƻċЮ
ŸǍŰċĨŸƻċũЮťũċŉƣĲƖЮůŰŸǏƚƣƻŖЮĬƘĲƻċЮƨũŸǏĲŰĳőŸЮĬŸЮƚƣċŰŸƻĲŰĳЮőƖċŰŔĦĲдЮsĲőŸЮƓƘĲƚŰČЮƻĲũŔťŸƚƣЮƚĲЮ
ƻ ƖƹǍŰǄĦőЮǍĲůŖĦőЮċЮŸĤĬŸĤŖĦőЮũŔƜŔũċзЮŢĲĬĲŰЮťũċŉƣĲƖЮƓċũŔƻŸƻĳőŸЮĬƘĲƻċЮƓƘĲĬƚƣċƻŸƻċũЮƓƘŔĤũŔǏŰĵЮŰĵťŸũŔťЮ
ťƖǃĦőũŸƻǄĦőЮůĲƣƖƹЮĬƘĲƻċдЮéЮƣĲǂƣƨЮƨƻĲĬĲŰĳЮĬƻċЮťũċŉƣĲƖǃЮƣĲĬǃЮƓƘĲĬƚƣċƻŸƻċũǃЮƓŸůĵƖŰĵЮǍŰċĨŰŸƨЮ
ǍČƚŸĤƨЮƓċũŔƻċЮƓƖŸЮǍŔůŰŖЮƜťŸũƨд 

[ũŸƖŔŰЮёǍũċƣǄеЮŰĵůĲĦťǃЮ]ƨũĬĲŰеЮǍťƖċƣťċЮǰдђЮшЮǍČťũċĬŰŖЮůĵŰŸƻČЮŢĲĬŰŸƣťċЮƓŸƨǏŖƻċŰČЮƻЮőċĤƚĤƨƖƚťĳЮ
ůŸŰċƖĦőŔŔдЮ§ǍŰċĨĲŰŖЮǰŸƖŔŰЮċЮǍũċƣǄЮǍĬĲЮƓƘĲĬƚƣċƻƨŢŖЮƣƨƣĳǏЮůĵŰŸƻŸƨЮŢĲĬŰŸƣťƨдЮéЮƖŸĦĲЮΤΫΨΪЮĤǃũċЮ
ǍċƻĲĬĲŰċЮƖċťŸƨƚťČЮůĵŰċеЮƻЮŰŖǏЮƚĲЮŢĲĬĲŰЮǍũċƣǄЮĬĵũŔũЮŰċЮΤΣΣЮťƖĲŢĦċƖƹд 

ÂċĦőƣǄƘЮшЮŸƚŸĤċеЮťƣĲƖČЮŰċЮǍČťũċĬĵЮƚůũŸƨƻǃЮƨǏŖƻċũċЮĦŔǍŖЮƓƹĬƨеЮőŸƚƓŸĬČƘƚƣƻŖЮŰĲĤŸЮŢŔŰǄЮůċŢĲƣĲťЮċЮǍċЮ
ŢĲőŸЮƨǏŖƻČŰŖЮŸĬƻČĬĵũċЮůċŢŔƣĲũŔЮƚŢĲĬŰċŰǄЮƓċĦőƣеЮǍƓƖċƻŔĬũċЮƻЮƓĲŰĵǍŖĦőЮŰĲĤŸЮŰċƣƨƖČũŔŖĦőд 

ÂƘŔƜťŸũĲŰŖЮфЮƜťŸũŰŖЮŸĤĲĦЮшЮĬĵƣŔЮǍЮŸĤĦŖЮċЮŸƚċĬеЮťƣĲƖĳЮŰĲůĵũǃЮƻũċƚƣŰŖЮƜťŸũƨеЮĤǃũǃЮƩƘĲĬŰĵЮƓƘŔĬĵũĲŰǃЮ
ť ƨƖĨŔƣĳЮƜťŸũĲЮƻЮŢŔŰĳЮŸĤĦŔдЮÑǃƣŸЮŸĤĦĲЮƚĲЮǍƓƖċƻŔĬũċЮƣċťĳЮƓŸĬŖũĲũǃЮŰċЮŰČťũċĬĲĦőЮŰċЮƓƖŸƻŸǍеЮƩĬƖǏĤƨЮ
ċ ƻǄƚƣċƻĤƨЮƓƘŖƚũƨƜŰĳЮƜťŸũǃд 

ццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццц 

ШШШШ  

 

uƖČƣťĳЮƚőƖŰƨƣŖЮťƖŸŰŔťČƘĲЮ ŰƣŸŰċЮÅĲƚƚĲũċж 

éЮũĳƣĵЮƖŸťƨЮΤΫΩΨЮĤǃũċЮĤƨĬŸƻċЮƨƖĨĲŰċЮŢŔǏЮƓŸƨǍĲЮŢċťŸЮƜťŸũċдЮΤдЮƘŖŢŰċЮΤΫΩΨЮƓƘĲĬċũЮŸťƖĲƚŰŖЮőĲŢƣůċŰЮuċƖũЮ
xƨĬƽŔŊЮǍЮ[ƖǄĬũċŰƣƨЮƣƨƣŸЮĤƨĬŸƻƨЮċЮƣĳőŸǏЮĬŰĲЮĤǃũŸЮǍċőČŢĲŰŸЮƻǃƨĨŸƻČŰŖЮƨĨŔƣĲũĲůЮǍЮ~ŰŖƜťƨдЮ 

ΥΩдЮũŔƚƣŸƓċĬƨЮΤΫΩΨЮĤǃũċЮƜťŸũŰŖЮĤƨĬŸƻċЮƻǃƚƻĵĦĲŰċЮŉƖǄĬũċŰƣƚťǄůЮĬĵťċŰĲůЮsŸƚĲŉĲůЮxŔĦőƣŰĲƖĲůдЮ
§ĤĲĦЮƚĲЮƓŸƣŸůЮƚŰċǏŔũċЮŸЮŸƚċůŸƚƣċƣŰĵŰŖЮƚƻĳЮƜťŸũǃдЮÑċƣŸЮƚŰċőċЮĤǃũċЮťŸƖƨŰŸƻČŰċЮƩƚƓĵĦőĲůдЮ
?ĲťƖĲƣĲůЮǍЮΥΩдЮũĲĬŰċЮΤΫΩΩеЮĨŖƚũŸЮΪΣЮΣΤΦеЮƓŸƻŸũŔũŸЮůŖƚƣŸĬƖǏŔƣĲũƚƣƻŖЮƻǃũŸƨĨĲŰŖЮŸĤĦĲЮ§ũĬƘŔĦőŸƻЮǍĲЮ



ƜťŸũŰŖЮŸĤĦĲЮƻЮ~ŰŖƜťƨдЮÉŸƨĨċƚŰĵЮǍƘŖĬŔũŸЮƻũċƚƣŰŖЮƜťŸũŰŖЮŸĤĲĦЮ§ũĬƘŔĦőŸƻЮƓƖŸЮŸĤĦĲЮ§ũĬƘŔĦőŸƻеЮ[ŔũŔƓťƨЮ
ċ ]ƁƖƚĤċĦőд 

7ƨĬŸƻċЮƻǃƚƣċƻĵŰČЮƻЮƖŸĦĲЮΤΫΩΧЮůĵũċЮƓŸƨǍĲЮΥЮƨĨĲĤŰǃдЮÂŸĨĲƣЮǏČťƹЮƚƣŸƨƓċũеЮċЮƣċťЮĤǃũċЮƻЮƖŸĦĲЮΤΫΫΤЮ
ǍƘŖǍĲŰċЮĬċũƜŖЮƣƘŖĬċЮċЮƓŸǍĬĵŢŔЮŔЮĨƣƻƖƣČдЮÑǃƣŸЮĬƻĵЮƣƘŖĬǃЮƚĲЮƻǃƨĨŸƻċũǃЮƻЮĬŸůĲĦőЮĨƓдЮΤΤΫЮċЮΦΫдЮÑċťŸƻĳЮ
ƓŸůĵƖǃЮĤǃũǃЮŰĲƨĬƖǏŔƣĲũŰĳеЮƓƖŸƣŸЮĤǃũŸЮƻЮƖŸĦĲЮΤΫΫΨЮƓƘŔƚƣċƻĵŰŸЮĬƖƨőĳЮťƘŖĬũŸЮĤƨĬŸƻǃдЮÂƘŖƚƣċƻĤƨЮ
ƓƖŸƻĲĬũЮƚƣċƻŔƣĲũЮÉƣęƖǍЮǍЮ~ŰŖƜťƨЮŰČťũċĬĲůЮΩЮΥΨΣЮǍũċƣǄĦőдЮÉŸƨĨċƚŰĵЮĤǃũǃЮƓƖŸƻĲĬĲŰǃЮůĲŰƜŖЮƩƓƖċƻǃЮ
Ŕ ЮƻЮĤǃƣĵЮŰċĬƨĨŔƣĲũĲдЮuЮƖŸǍƜŖƘĲŰŖЮƜťŸũŰŖЮǍċőƖċĬǃЮĤǃũЮǍċťŸƨƓĲŰЮƻЮƖŸĦĲ ΤάΣΥЮŸĬЮůċŢŔƣĲũƹЮƨƚĲĬũŸƚƣŖЮĨƓдЮ
ΥΨЮċЮΤΤΫЮƓŸǍĲůĲťеЮťƣĲƖǄЮƚĲЮƣČőũЮǍċЮƜťŸũŰŖЮĤƨĬŸƻŸƨЮċǏЮťЮǏĲũĲǍŰŔĨŰŖЮƣƖċƣŔд 

ËťŸũŰŖЮĤƨĬŸƻċЮůĵũċЮċǏЮĬŸЮƖŸťƨЮΤάΥΥЮƻĵǏŔĨťƨЮƚĲЮǍƻŸŰťĲůдЮÂƖƻŰŖЮǍƻŸŰĲťЮĤǃũЮǍċťŸƨƓĲŰЮƻЮƖŸĦĲЮΤΫΩΨдЮ
7ǃũЮƻǃƚƻĵĦĲŰЮŉċƖČƘĲůЮËƣĲŉċŰĲůЮÅĲƚũĲůЮǍЮ~ŰŖƜťƨдЮÂƘŔЮƚƻĵĦĲŰŖЮĤǃũŸЮΪΥЮťůŸƣƖƹеЮťƣĲƘŖЮĬċũŔЮĬċƖĲůЮ
ĦĲũťĲůЮΤΨΥЮǍũċƣǄĦőЮċЮάΣЮťƖĲŢĦċƖƹдЮéЮƖŸĦĲЮΤάΣΧЮůƨƚĲũЮĤǄƣЮƣĲŰƣŸЮǍƻŸŰЮƚĲŢůƨƣЮƓƖŸЮƣƖőũŔŰƨЮċЮĤǃũЮ
ŰċőƖċǍĲŰЮŰŸƻǄůЮшЮƨũŔƣǄůЮƻЮ9őŸůƨƣŸƻĵЮǍċЮΤΨΣЮǍũċƣǄĦőЮƻĨĲƣŰĵЮťŸƻƨЮǍЮƓƨťũĳőŸЮǍƻŸŰťƨдЮ7ǃũЮŰċũċĬĵŰЮ
ĬŸЮўĤџЮċЮůĵũЮƻЮƓƖƹůĵƖƨЮΧΪеΨЮĦůдЮÅŸťƨЮΤάΤΪЮĤǃũЮŸĬƻĲǍĲŰЮťЮƻČũĲĨŰǄůЮƩĨĲũƹůдЮéĵǏŔĨťċЮĤǃũċЮƓŸƣŸůЮ
ǍĤŸƨƖČŰċеЮċũĲЮċǏЮƻЮƖŸĦĲЮΤάΥΥд 

 ČƚũĲĬťĲůЮƩĤǃƣťƨЮǏČťƹЮĤǃũċЮƻЮƖŸĦĲЮΤάΥΨЮŢĲĬŰċЮƣƘŖĬċЮǍƖƨƜĲŰċдЮÑċƣŸЮƣƖŸŢƣƘŖĬŰŖЮƜťŸũċЮƚĲЮƓŸƣŸůЮƻЮƖŸĦĲЮ
ΤάΦΣЮŸƓĵƣЮƚƣċũċЮĨƣǃƘƣƘŖĬŰŖд 

§ũĬƘŔĦőŸƻƚťČЮƜťŸũċЮŰČũĲǏĲũċЮċǏЮĬŸЮƖŸťƨЮΤάΥΣЮƓŸĬЮĬŸőũĲĬЮť ŸťƖĲƚƨЮŉƖǄĬũċŰƣƚťĳůƨеЮŸĬЮΤдЮǍČƘŖЮΤάΥΣЮ
ŸťƖĲƚƨЮũŔĤĲƖĲĦťĳůƨдЮÉƣĲŢŰĵЮƣċťЮŢċťŸЮĦĲũČЮŸĤĲĦд 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

ÑċťĳШƨĨŔƣĲũШƻĲĬũШƚĲШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻĲůШŸĤĦĲШŸƚƣƖǄШƚƓŸƖШŸШƓũċƣЯШťƣĲƖǄШůƨШŰČũĲǏĲũЮШÂŸĨĲƣШĬĵƣŖШƚĲШǍƻǃƜŸƻċũЯШ
ŢĲőŸШƓƘŖŢůǃШƻƜċťШŰŔťŸũŔƻЮШ§ĤĲĦШůƨШƻǃƓũČĦĲũċШΞΡШǰŸƖŔŰƹШůĵƚŖĨŰĵЮШsĲőŸШǏČĬŸƚƣЯШĬŸƓƖŸƻČǍĲŰČШĨċƚƣǄůŔШ
ƓƖŸƚĤċůŔШƻǃƚŸĦĲШƻČǏĲŰĳőŸШĬĵťċŰċШxŔĦőƣŰĲƖċЯШťŸŰĲĨŰĵШǍċƓƹƚŸĤŔũċШċШΥЮШǍČƘŖШΝΥΣΦШĤǃũШƓŸǍƻČŰШƓƘĲĬШ
ŸĤĲĦŰŖШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸЮ 

ÂċŰШ~ƁũĬŰĲƖШŸШƣŸůШƻǃƓƖČƻŖаШј ċШŸƣČǍťƨЯШťƣĲƖŸƨШůŔШƓŸũŸǏŔũŔШтШťŸũŔťШĤǃĦőШĦőƣĵũШůŖƣШтШŢƚĲůШŸĬƓŸƻĵĬĵũаШ
ÑŸЯШĦŸШůŔШŰČũĲǏŖЮШsĲШǍĬĲШΞΟΜШċǏШΞΠΜШĬĵƣŖЯШŰĲŰŖШǍĬĲШǏČĬŰǄШƓŸůŸĦŰǄШƨĨŔƣĲũЯШůƨƚŖůШƻǃťŸŰČƻċƣШƓƖČĦŔШǍċШ
ĬƖƨőŸƨШƓƖċĦŸƻŰŖШƚŖũƨЯШůŰĵШƣĲĬǃШƓċƣƘŖШŔШĬƖƨőǄШƓũċƣЮљ 

 ċƣŸШůƨШŰċƻƖőũŔШΡΜШǰŸƖŔŰƹЯШƓŸƣĳШΣΜШǰŸƖŔŰƹЮШÂċŰШ~ƁũĬŰĲƖШŸĬƓŸƻĵĬĵũаШј?ĲŢƣĲШůŔШƣŸШĦĲũĳЯШƓċťШĤƨĬƨШ
ƚƓŸťŸŢĲŰЯШŢŔŰċťШŰĲЮШÂƘŔŢĬĲШĬŸĤċЯШťĬǃШĤƨĬĲШƨĨŔƣĲũŔШƻǃƓũČĦĲŰŸШŢĲĬŰŸƨШƣŸũŔťЮљ 

9ĲũǄШƓŸǏċĬŸƻċŰǄШŸĤŰŸƚШƻƜċťШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸШŰĲƓŸƻŸũŔũŸЯШċШƣċťШǍƹƚƣċũШƨĨŔƣĲũŔШƓƘŖŢĲůШŢċťŸШĬƘŖƻĲЮШÂċŰШ
~ƁũĬŰĲƖШƚĲШĬŸůŰŖƻċũЯШǏĲШƓƖŸƣŔШǍƻǄƜĲŰŖШƓũċƣƨШĤǃũШƓƘĲĬĲƻƜŖůШƚƣċƖŸƚƣċШŸĤĦĲЮ 

?ŰĲШΝЮШƘŖŢŰċШΝΥΤΝШƻƚƣŸƨƓŔũШƻШƓũċƣŰŸƚƣШŰŸƻǄШƜťŸũƚťǄШǍČťŸŰЮШ?ŰĲШΞΝЮШƘŖŢŰċШΝΥΤΝШĤǃũШƓċŰШ~ƁũĬŰĲƖШ
ťƖċŢƚťŸƨШƜťŸũŰŖШƖċĬŸƨШƨƚƣċŰŸƻĲŰШőũċƻŰŖůШƨĨŔƣĲũĲůШĬƻŸƨƣƘŖĬŰŖШƜťŸũǃШƻШ§ũĬƘŔĦőŸƻĵШċШΝЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШ
ΝΥΤΝШƚũŸǏŔũШƓƘŖƚċőƨШƨШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƻĲШ[ƖǄĬũċŰƣƨЮШÂŸůŸĦŰǄШƨĨŔƣĲũШĤǃũШťШΝЮШƘŖŢŰƨШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШ
ƜťŸũŰŖШƖċĬŸƨШƓƘĲũŸǏĲŰШǍƓĵƣШĬŸШ?ĵƣƘŔĦőŸƻċЯШċШƨĨŔƣĲũШ~ƁũĬŰĲƖШƣċťШŸƓĵƣШǍƹƚƣċũШƚČůЮ 

?ŰĲШΡЮШƘŖŢŰċШĤǃũċШƻШŸĤĦŔШǍƻŸũĲŰċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċЮШsĲŢŖůŔШĨũĲŰǃШĤǃũŔШƓŸĬũĲШƜťŸũƚťĳőŸШǍČťŸŰċШ
ƨŊƨƚƣŔŰШEŰĬũĲƖШǍШ[ŔũŔƓťǃШĨЮШƓЮШΞΠЯШ[ƖċŰǍШ ĲƨőęƨƚĲƖШтШůċŢŔƣĲũШőŸƚƣŔŰĦĲШĨЮШƓЮШΣШċШΝΣΝЯШéċũĲŰƣŔŰШuƖċƨƚĲШ

ĨЮШƓЮШΞΦЯШŉċƖČƘШÅĲƚƚĲũШċШőũċƻŰŖШƨĨŔƣĲũШ~ƁũĬŰĲƖЮШÂċŰШEŰĬũĲƖШĤǃũШƓƘĲĬƚĲĬŸƨЯШ ĲƨőęƨƚĲƖШŢĲőŸШ
ǍČƚƣƨƓĦĲůШċШuƖċƨƚĲШŸĤĲĦŰŖůШƜťŸũŰŖůШŔŰƚƓĲťƣŸƖĲůЮ 

ÑĲƓƖƻĲШΟЮШĤƘĲǍŰċШΝΥΤΟШĤǃũŸШŸĤƚċǍĲŰŸШůŖƚƣŸШƓŸůŸĦŰĳőŸШƨĨŔƣĲũĲЮШ ċШŢĲĬŰŸőŸШƨĨŔƣĲũĲШƻШƣĳШĬŸĤĵШ
ƓƘŔƓċĬċũŸШΞΣΜШċǏШΞΤΜШǏČťƹЮ 



éШƩŰŸƖƨШΝΥΤΞШŰċƻƜƣŖƻŔũШƜťŸũƨШĦЮШťЮШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШƓċŰШ[ƖŔĲĬƖŔĦőШ ĲƨůċŰŰЮШ7ƖǍǃШƓŸШƚƻĳШŰČƻƜƣĵƻĵШ
ǍċŢŔƚƣŔũШƓƖŸШƜťŸũƨШŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖШƨĨĲĤŰŖШƓŸůƹĦťǃаШŢĲĬĲŰШŊũŹĤƨƚШċШůċƓǃШÅċťŸƨƚťŸрÖőĲƖƚťċЯШEƻƖŸƓǃЯШ
;ĲĦőШċШÂċũĲƚƣŔŰǃЮ 

?ŰĲШΞΞЮШƚƖƓŰċШΝΥΤΞЯШΝΤЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΤΟШċШΝΣЮШĬƨĤŰċШΝΥΤΠШĤǃũǃШƜťŸũŰŖШƣƘŖĬǃШĦЮШťЮШƜťŸũŰŖůШ
ŔŰƚƓĲťƣŸƖĲůШŸƓĵƣŸƻŰĵШťŸŰƣƖŸũŸƻČŰǃЮ 

uŸŰĦĲůШǍČƘŖШΝΥΤΟШĬċũШƻǄƓŸƻĵĮШƓƖŸƻŔǍŸƖŰŖШƓŸůŸĦŰǄШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ?ĲůůƨƣőШǍШÅċĬĨŔĦШċШΝЮШƘŖŢŰċШ
ŰċƚƣŸƨƓŔũШŰċШƓĲĬċŊŸŊŔƨůШƻШÑƖƨƣŰŸƻĵЮ 

ÂŸШƓŸůŸĦŰĳůШƨĨŔƣĲũŔШ?ĲůůƨƣőŸƻŔШŰċƚƣŸƨƓŔũШΝЮШƘŖŢŰċШƓŸůŸĦŰǄШƨĨŔƣĲũШuƁőũĲƖШǍШ[ƖǄĬũċŰƣƨЯШťƣĲƖǄШůĵũШ
ċĤƚŸũƻŸƻČŰǃШƣƘŔШƣƘŖĬǃШůĵƜƥċŰƚťĳШƜťŸũǃЮ 

ÂƘĲĬƚĲĬċШEŰĬũĲƖШĤǃũШƓƘŖƣĲũĲůШƜťŸũǃЮШ§ĤĨċƚШŢŔШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũЯШĬŸőũŖǏĲũШŰċШƜťŸũČťǃШƻĲШƜťŸũĲШŔШĦĲƚƣŸƨШĬŸШ
ƜťŸũǃШċШĬĤċũШŰċШŢĲŢŔĦőШƓƖċƻŔĬĲũŰŸƨШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťƨЮ 

éШƘŖŢŰƨШΝΥΤΟШĤǃũċШƓŸШƻŸũĤČĦőШĬŸШŸĤĲĦŰŖőŸШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċШƓƖŸƻĲĬĲŰċШƣċťĳШŰŸƻČШƻŸũĤċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШ
ƖċĬǃЮШüƻŸũĲŰŔШĤǃũŔШƓċŰШsŸƚĲŉШÂĲƨťĲƖЯШƚƣċƖŸƚƣċШċШƓƘĲĬƚĲĬċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЯШsŸƚĲŉШ[ƖċŰǍĲЯШfŊŰċƣǍШ
EũƚƣŰĲƖШĨЮШƓЮШΞΤШċШ ŰƣŸŰШÉĦőŸũǍĲШĨЮШƓЮШΟΠЮ 

éШƓƖŸƚŔŰĦŔШΝΥΤΣШƓŸƚťǃƣũċШĦЮШťЮШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƜťŸũĲШΠΥШťŰŔőШƨƖĨĲŰǄĦőШƓƖŸШǏČťǃЮШ~ŰŸőĳШǍШƣĵĦőƣŸШťŰŔőШ
ĤǃũǃШƓƹŢĨŸƻČŰǃШƣċťĳШĬŸƚƓĵũǄůЯШťƣĲƘŖШǍċШƻǄƓƹŢĨťƨШŸĦőŸƣŰĵШǍċƓũċƣŔũŔШťƖĲŢĦċƖЮШÑŖůƣŸШǍƓƹƚŸĤĲůШƚĲШ
ƓŸĬċƘŔũŸШƻǃĤƖċƣШĦĲũťĲůШΦШǰŸƖŔŰƹШċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓƘŔĬċũċШĬċũƜŖĦőШΝΜШǰŸƖŔŰƹЮШüċШǍŖƚťċŰǄĦőШΝΦШ
ǰŸƖŔŰƹШĤǃũŸШǍċťŸƨƓĲŰŸШĬċũƜŖĦőШΞΤШťŰŔőЯШƣċťǏĲШƚĲШƜťŸũŰŖШťŰŔőŸƻŰċШƖŸǍƖŸƚƣũċШŰċШΤΡШƚƻċǍťƹЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

~ŖƚƣŰŖЮƜťŸũŰŖЮƖċĬċЮёŰĵůĲĦťǃЮ§ƖƣƚƚĦőƨũƖċƣђЮшЮŸƖŊČŰЮůŖƚƣŰŖЮƜťŸũƚťĳЮƚƓƖČƻǃеЮťƣĲƖǄЮĬŸőũŖǏĲũЮŰċЮĦőŸĬЮ
ƜťŸũǃЮċЮƘĲƜŔũЮŢĲŢŖЮőŸƚƓŸĬČƘƚťĳЮċЮŸƖŊċŰŔǍċĨŰŖЮǍČũĲǏŔƣŸƚƣŔдЮsĲŢŖůŔЮĨũĲŰǃЮĤǃũŔЮǍƓƖċƻŔĬũċЮǍČƚƣƨƓĦŔЮŸĤĦĲеЮ
ƜťŸũǃЮċЮĦŖƖťƻĲд 

ÂŸůŸĦŰǄЮƨĨŔƣĲũЮшЮƨĨŔƣĲũЮƓƹƚŸĤŖĦŖЮƻĲĬũĲЮőũċƻŰŖőŸЮƨĨŔƣĲũĲеЮǍƓƖċƻŔĬũċЮƚЮŰŔǏƜŖůЮƚũƨǏĲĤŰŖůЮƓŸƚƣċƻĲŰŖůЮ
ċЮƓũċƣĲůдЮsĲőŸЮƓƘŖƣŸůŰŸƚƣЮĤǃũċЮƻĲЮƜťŸũČĦőЮƚЮƻĲũťǄůЮƓŸĨƣĲůЮǏČťƹЮŰĲǍĤǃƣŰČеЮƓƘĲƚƣŸЮůŸőũċЮůŖƚƣċЮ
ƓŸůŸĦŰǄĦőЮƨĨŔƣĲũƹЮǍƹƚƣČƻċƣЮĬũŸƨőŸƨЮĬŸĤƨЮŰĲŸĤƚċǍĲŰČд 

?ƻŸƨƣƘŖĬŰŖЮƜťŸũċЮшЮƜťŸũċЮƖŸǍĬĵũĲŰČЮĬŸЮĬƻŸƨЮƣƘŖĬŰŖĦőЮŸĬĬĵũĲŰŖдЮ ĲǍŰċůĲŰċũŸЮƣŸЮĬƻċЮƖŸĨŰŖťǃЮ
ƻ ĬŰĲƜŰŖůЮƚůǃƚũƨзЮƻЮŢĲĬŰĳЮƣƘŖĬĵЮƚĲЮƚƓŸũĲĨŰĵЮƻǃƨĨŸƻċũǃЮĬĵƣŔЮƖƹǍŰĳőŸЮƻĵťƨЮċЮƖƹǍŰǄĦőЮƚƣƨƓųƹЮ
ƓŸťƖŸĨŔũŸƚƣŔд 

9дЮťдЮёĦŖƚċƘƚťŸцťƖČũŸƻƚťǄђЮшЮŸǍŰċĨĲŰŖЮƚƣČƣŰŖĦőЮƩƘċĬƹЮċЮŔŰƚƣŔƣƨĦŖЮƖċťŸƨƚťĳЮĨČƚƣŔЮőċĤƚĤƨƖƚťĳЮ
ůŸŰċƖĦőŔĲдЮüťƖċƣťċЮƻǃĦőČǍŖЮǍЮŰĵůĲĦťĳőŸЮťдЮťдЮшЮťċŔƚĲƖũŔĦőцťƁŰŔŊũŔĦőд 

ÂĲĬċŊŸŊŔƨůЮшЮƩƚƣċƻЮƨƖĨĲŰǄЮťЮŸĬĤŸƖŰĳůƨЮƻǍĬĵũČƻČŰŖЮĤƨĬŸƨĦŖĦőЮƨĨŔƣĲũƹд 

ËťŸũŰŖЮťŰŔőŸƻŰċЮшЮťŰŔőŸƻŰċЮƓƹƻŸĬŰĵЮƨƖĨĲŰČЮƓƘĲĬĲƻƜŖůЮǏČťƹůЮċЮƨĨŔƣĲũƹůЮƜťŸũǃдЮüČƓŔƚЮĬŸťũČĬČеЮ
ǏĲЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťČЮƜťŸũŰŖЮťŰŔőŸƻŰċЮƚũŸƨǏŔũċЮŢŔǏЮƻЮΪΣдЮũĲƣĲĦőЮΤάдЮƚƣŸũĲƣŖЮƣċťĳЮĬŸƚƓĵũǄůЮŸĤǃƻċƣĲũƹůЮ
ŸĤĦĲд 

üċŢŖůċƻŸƚƣ 

ÖǏЮƻЮƖŸĦĲЮΤΫΪΩЮƜťŸũŰŖЮťŰŔőŸƻŰċЮƓƹŢĨŸƻċũċЮťŰŔőǃЮĬŸƚƓĵũǄůЮŸĤǃƻċƣĲũƹůд 

цццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццц 



éШũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΥΤΣШĤǃũŔШĬŸШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍƻŸũĲŰŔШsŸƚĲŉШÂĲƨťĲƖШтШƓƘĲĬƚĲĬċЯШ[ƖċŰǍШuũċƨƚШтШŢĲĬŰċƣĲũЯШ
[ĲƖĬŔŰċŰĬШ]ĲŔƚũĲƖШĨЮШƓЮШΝΠШċШEĬƨċƖĬШ ƨŊƚƣĲŰШǍШ[ŔũŔƓťǃШĨЮШƓЮШΝΝЮ 

éШťƻĵƣŰƨШΝΥΤΤШƖŸǍőŸĬũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċЯШǏĲШĬŸƚƨĬШŰĲŸůŖƣŰƨƣČШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻċШĬŸƚƣċŰĲШŸůŖƣťƨЮШ
ÂƖŸƣŸШǍŔůŰŖШƓƖČǍĬŰŔŰǃШŰĲƓƖŸĤĵőũǃШƻШŸĤƻǃťũĳůШƣĲƖůŖŰƨЯШċũĲШĤǃũǃШƓƘĲƚƨŰƨƣǃШŰċШĬŸĤƨШŸĬШΝЮШĬŸШΝΡЮШ
ĨĲƖƻĲŰĦĲЮШ  ĲƻőŸĬŰĳШ ƓŸĨċƚŖШ ƻƜċťШŸůŖƣČŰŖШ ĤƨĬŸƻǃШ ǍĬƖǏĲũŸЯШ ċШƓƖŸƣŸШ ĤǃũǃШ ƓƖČǍĬŰŔŰǃШŰċťŸŰĲĦШ
ƓƘĲũŸǏĲŰǃШċǏШŰċШΞΞЮШƚƖƓŰċЮ 

ÉƣċƻĲĤŰŖШůŔƚƣƖШÉƣęƖǍШƓŸǏċĬŸƻċũШǍċШŸůŖƣŰƨƣŖШĤƨĬŸƻǃШΟΜΜШǰŸƖŔŰƹЮШuċƖũШ~ŸƖĦőĲШǍШÂŔũШĨЮШƓЮШΝΜΦШƓƘĲƻǍċũШ
ƣƨƣŸШƓƖČĦŔШǍċШΞΠΜШǰŸƖŔŰƹШċШƓƖǄШŰċШŰŖШŢĲƜƣĵШƻǃĬĵũċũЮШ ċШŸůŖƣČŰŖШƚĲШƓŸĬŖũĲũŔШǍĲĬŰŔĦťǄШůŔƚƣƖШcĲƖĤŔŊШǍĲШ
ÉƣƨĬČŰťǃШċШǍĲĬŰŖĦŔШ ŰƣŸŰШċШéċũĲŰƣŔŰШÂƖŸťŸƓŸƻŔШċШsŸƚĲŉШÅĲƚƚĲũЮШÉƣċƖĳШƜťŸũŰŖШĬƻĲƘĲШĤǃũǃШƻǃůĵŰĵŰǃШ
ċ ťċǏĬČШƣƘŖĬċШĬŸƚƣċũċШƚťƘŖųШŰċШƨĨĲĤŰŖШƓŸůƹĦťǃЮ 

§ũĬƘŔĦőŸƻШǍŖƚťċũШƓƖƻŰŖШƨĨŔƣĲũťƨШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖЯШƚũĲĨŰƨШcĲũĲŰĲШÉĦőƖŔůƓŉЯШťƣĲƖČШǍċĨċũċШƻǃƨĨŸƻċƣШΟЮШ
ƚƖƓŰċШΝΥΤΦЮШsċťŸШťċǏĬČШŰŸƻŔŰťċЯШŔШƣĲŰƣŸШƻǃƨĨŸƻċĦŖШƓƘĲĬůĵƣШƚŔШŰċƜĲũШƚƻĳШŸĬƓƹƖĦĲЮШsĲĬŰŔШƘŖťċũŔаШ
јuŸƨƓĲŰĳШƓƨŰĨŸĦőǃШƻǃŢĬŸƨШǍƖŸƻŰċШƣċťШũĲƻŰĵЯљШŢŔŰŖШůŖŰŔũŔаШјÑċťŸƻČШƻǄƨťċШŰĲŰŖШŰƨƣŰČЮљ 

ũĲШƨǏШŸШĬĲƚĲƣШũĲƣШƓŸǍĬĵŢŔШƖŸĬŔĨĲШƖČĬŔШĬČƻċũŔШƓĲŰŖǍĲШŰċШƣŸЯШċĤǃШƚĲШŢĲŢŔĦőШĬĦĲƖǃШŰċƨĨŔũǃШőČĨťŸƻċƣЯШƓũĳƚƣШ
ċШǍőŸƣŸƻŸƻċƣШƖƹǍŰĳШŸǍĬŸĤŰĳШċШƨǏŔƣťŸƻĳШƖƨĨŰŖШƓƖČĦĲЮШÖĨŔƣĲũШůƨƚĲũШĤǄƣШŰǃŰŖШƻĲũůŔШƓƘŖƚŰǄЯШċĤǃШƚĲШĬŖƻťǃШ
ŰċƨĨŔũǃШƻĲƜťĲƖĳШĬŸůČĦŖШƓƖČĦĲШċШƻĲĬĲŰŖШĬŸůČĦŰŸƚƣŔЮ 

?ŰĲШΝЮШƩŰŸƖċШΝΥΥΜШƓƖŸĤĵőũǃШŰŸƻĳШƻŸũĤǃШĬŸШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЮШüƻŸũĲŰŔШĤǃũŔШ ŰƣŸŰШÉĦőƁũĲƖШĨЮШƓЮШΠΠШтШ
ƚƣċƖŸƚƣċЯШsŸƚĲŉШ[ƖċŰǍĲШĨЮШƓЮШΝΞЯШ ŰƣŸŰШÂĲƨťĲƖШĨЮШƓЮШΡΞШċШsŸƚĲŉШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШĨЮШƓЮШΞΜШǍШ[ŔũŔƓťǃЮШ[ŸŢƣťċШ
ǍƻŸũŔũċШsŸƚĲŉċШÑċŰĬũĲƖċШǍШ7ĲƣũĳůċЮ 

ΤΪд ×ŰŸƖċΤΫΫΣ 
cдЮìĲŔơЮůдЮƓд 

?ŰĲШΝΡЮШťƻĵƣŰċШΝΥΥΝШǍċőČŢŔũċШƚƻŸŢŔШĨŔŰŰŸƚƣШƜťŸũŰŖШƖċĬċШǍƻŸũĲŰČШΝЮШƩŰŸƖċШΝΥΥΜЮШ ċШǍČƓċĬŰŖШƚƣƖċŰĵШ
ƜťŸũǃШĤǃũШŸĤƣŖǏŰǄШƓƖƹĦőŸĬЮШÑŸШƚőũĲĬċũċШŔШƜťŸũŰŖШƖċĬċЯШċШƓƖŸƣŸШťŸƨƓŔũċШŸĬШƚŸƨƚĲĬċШ[ƖċŰǍĲШEũƚƣŰĲƖċШ
Ǎ ĨЮШƓЮШΝΝΥШƓƘŔũĲőũǄШǍċőƖċĬŰŖШƓŸǍĲůĲťШƚċőċŢŖĦŖШċǏШťШsĲƘŔĦŔШċШǍƘŖĬŔũċШǍĬĲШƓũŸƣЮ 

ÂċŰШ~ƁũĬŰĲƖШƚŔШŰĲƓŸĬċũШǏČĬŸƚƣШŸШƨǏŖƻČŰŖШƓŸǍĲůťƨЯШċШƣċťШƚĲШƣƖČƻċЯШťƣĲƖČШŰċШŰĵůШťċǏĬǄШƖŸťШƻǃƖŸƚƣũċЯШ
ƓƖŸĬČƻċũċШƣŸůƨЯШťĬŸШŰċĤŖĬũШŰĲŢƻŖĦĲЮШ9ĲŰċШĨŔŰŔũċШťċǏĬŸƖŸĨŰĵШΝΡШǰŸƖŔŰƹЮШéШĬċũƜŖĦőШũĲƣĲĦőШĤǃũŸШΝШΡΜΜШ
ůĲƣƖƹШĨƣƻĲƖĲĨŰŖĦőШŰĲǍċƚƣċƻĵŰǄĦőШƜťŸũŰŖĦőШƓŸǍĲůťƹШƓƖŸƓċĦőƣŸƻČŰŸЮ 

9ЮШťЮШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШŰċƻƜƣŖƻŔũШƜťŸũƨШΝΠЮШƩŰŸƖċШċШΝΞЮШĨĲƖƻŰċЮШÂƘŔШĬƖƨőĳШŰČƻƜƣĵƻĵШƚĲШƻǍőũĲĬĲůШ
ť ƖŸƚƣŸƨĦŖůƨШƓŸĨƣƨШĬĵƣŖШƓƘĲƚƻĵĬĨŔũШŸШŰƨƣŰŸƚƣŔШǍƘŖǍĲŰŖШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃЮШÂŸĨĲƣШǏČťƹШƻǍƖŸƚƣũШŰċШΞΤΜЮШsĲőŸШ
ǏČĬŸƚƣŔШƨШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĤǃũŸШƻǃőŸƻĵŰŸШċШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬċШĤǃũċШƚĦőƻČũĲŰċЮ 

éШĨĲƖƻĲŰĦŔШΝΥΥΞШĬŸƚƣċũċШŸĤĲĦШǍċШƩťŸũШǍċŢŔƚƣŔƣШƻőŸĬŰŸƨШƻǃƨĨŸƻċĦŖШůŖƚƣŰŸƚƣШƓƖŸШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬƨЮШËťŸũċШ
ƓŸƚƣċƻĲŰČШƻШũĲƣĲĦőШΝΥΣΠтΝΥΣΡШůĵũċШťƖŸůĵШĤǃƣƨШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШƻШƓƘŖǍĲůŖШƓŸƨǍĲШĬƻĵШǍċƘŖǍĲŰĳШ
ůŖƚƣŰŸƚƣŔШƻШƓċƣƘĲШтШƓƖŸШƓƖƻŰŖШċШĬƖƨőŸƨШƣƘŖĬƨЮ 

ÂƖŸШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬƨШƓƖŸƣŸШůƨƚĲũċШĤǄƣШƓƖŸŰċŢċƣċШĬċũƜŖШůŖƚƣŰŸƚƣЮШsċťŸШƻőŸĬŰČШĤǃũċШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬŸƨШ
ƨǍŰČŰċШůŖƚƣŰŸƚƣШƻШƚŸƨƚĲĬŰŖůШĬŸůĵШƓċŰċШ[ũŸƖŔċŰċШEũƚƣŰĲƖċШĨЮШƓЮШΝΝΥЮШÂċŰШ~ƬũũĲƖШǍШĨЮШƓЮШΦΡШǍőŸƣŸƻŔũШ
ΝΠШũċƻŔĦШċШ[ƖċŰǍШuƖċƨƚШĬŸƚƣċũШǍċťČǍťƨШŰċШƻǄƖŸĤƨШƚƣŸũƹЯШǏŔĬũŖЯШƚťƘŖŰŖШċШƣċĤƨũĲЮ 

;ũĲŰǃШŰŸƻĵШǍƻŸũĲŰĳШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƓƖŸШŸĤĬŸĤŖШΝΥΥΟтΝΥΥΣШĤǃũŔШŰŸƻĵШǍƻŸũĲŰǄШƚƣċƖŸƚƣċШsŸƚĲŉШ
ÉĦőƁũĲƖЯШŸĤĲĦŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШuƖċƨƚЯШ ŰƣŸŰШÂĲƨťĲƖƣШǍШĨЮШƓЮШΡΞЯШuċƖũШ ĲƨőęƨƚĲƖШǍШĨЮШƓЮШΟΥШċШ ŰƣŸŰШ
ìƬŰƚĦőШǍШ7ĲƣũĳůċЯШĬČũĲШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШ~ƁũĬŰĲƖШċШŉċƖČƘШ[ƖċŰǍШìŔũĬŰĲƖЮ 



 ċШƓŸĬŰĵƣШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШůĵũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŰċШĨČƚƣŔШƜťŸũŰŖőŸШƓŸǍĲůťƨШƓŸƚƣċƻŔƣШ
ŰĲŢŰƨƣŰĵŢƜŖШƣĵũŸĦƻŔĨŰĳШŰČƘċĬŖЮШÂċŰШEĬƨċƖĬШEũƚƣŰĲƖШǍШĨЮШƓЮШΞΜΞШĤǃũШƓŸƻĵƘĲŰШŢĲőŸШĬŸĬČƻťŸƨаШŢĲĬŰĳШ
őƖċǍĬǃЯШŢĲĬŰĵĦőШĤƖċĬĲũШċШǍċƘŖǍĲŰŖШƓƖŸШƚťŸťШĬŸШƻǄƜťǃШƚШŸĬƖċǍŸƻǄůШƓƖťŰĲůЮ 

éШũŔƚƣŸƓċĬƨШŸĤĬƖǏĲũċШƜťŸũċШŸĬШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĲũĲťƣƖŸƚƣċƣŔĦťǄШŊĲŰĲƖČƣŸƖЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

ůдЮƓдЮшЮůċŰƨЮƓƖŸƓƖŔċЮшЮũċƣŔŰƚťǃЮўƻũċƚƣŰŖЮƖƨťŸƨџдЮüťƖċƣťċЮƓƘŔƓŸŢŸƻċŰČЮťЮƓŸĬƓŔƚƨЮƻǃŢċĬƘŸƻċũċеЮǏĲЮƚĲЮ
ĬŸƣǃĨŰČЮŸƚŸĤċЮƻũċƚƣŰŸƖƨĨŰĵЮƓŸĬĲƓƚċũċд 

ÅƨĨŰŖЮ ƓƖČĦĲЮшЮƻǃƨĨŸƻċĦŖЮ ƓƘĲĬůĵƣЮ ƨƖĨĲŰǄЮ ƓƘĲĬĲƻƜŖůЮ ĬŖƻťČůдЮ üċőƖŰŸƻċũЮ ǍĲŢůĳŰċЮ ƓũĲƣĲŰŖеЮ
őČĨťŸƻČŰŖеЮƜŔƣŖЮċЮĬċũƜŖЮƓƖċťƣŔĦťĳЮƓƖČĦĲЮƓŸƻċǏŸƻċŰĳЮƻЮƣĲőĬĲŢƜŖůЮƜťŸũƚƣƻŖЮǍċЮƚŸƨĨČƚƣЮƓƘŖƓƖċƻǃЮĬŖƻĲťЮ
ŰċЮƻĲĬĲŰŖЮĬŸůČĦŰŸƚƣŔд 

~ŖƚƣŰŖЮƜťŸũŰŖЮƖċĬċЮёŰĵůĲĦťǃЮ§ƖƣƚƚĦőƨũƖċƣђЮшЮŸƖŊČŰЮůŖƚƣŰŖЮƜťŸũƚťĳЮƚƓƖČƻǃеЮťƣĲƖǄЮƚĲЮƓŸĬŖũĲũЮŰċЮ
ƘŖǍĲŰŖЮƜťŸũǃеЮƚƓƖČƻĵЮƜťŸũŰŖőŸЮůċŢĲƣťƨЮċЮƘĲƜĲŰŖЮőŸƚƓŸĬČƘƚťǄĦőЮċЮŸƖŊċŰŔǍċĨŰŖĦőЮǍČũĲǏŔƣŸƚƣŖд 

§ťƖĲƚŰŖЮƜťŸũŰŖЮƖċĬċЮёŰĵůĲĦťǃЮ7ĲǍŔƖťƚƚĦőƨũƖċƣеЮ7ÉÅђЮшЮŸƖŊČŰЮƚƣČƣŰŖЮƜťŸũƚťĳЮƚƓƖČƻǃЮƓƹƚŸĤŖĦŖЮŰċЮ
ŸťƖĲƚŰŖЮƩƖŸƻŰŔдЮ?ŸőũŖǏĲũЮůŔůŸЮŢŔŰĳЮŰċЮƜťŸũǃеЮŢĲŢŔĦőЮƓĲƖƚŸŰČũŰŖЮċЮŸƖŊċŰŔǍċĨŰŖЮǍČũĲǏŔƣŸƚƣŔЮċЮƜťŸũŰŖЮ
ĤƨĬŸƻǃд 

EũĲťƣƖŸƚƣċƣŔĦťǄЮŊĲŰĲƖČƣŸƖЮшЮŉǃǍŔťČũŰŖЮƨĨĲĤŰŖЮƓŸůƹĦťċЮƻǃƣƻČƘĲŢŖĦŖЮƚƣċƣŔĦťŸƨЮĲũĲťƣƘŔŰƨдЮÉũŸƨǏŔũċЮƓƘŔЮ
ƻǄƨĦĲЮťЮŰČǍŸƖŰǄůЮƓŸťƨƚƹůЮƚЮĲũĲťƣƖŔĦťǄůЮŰČĤŸŢĲůЮċЮĲũĲťƣƖŔĦťǄůŔЮƻǄĤŸŢŔд 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

?ŰĲШΞΟЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШĤǃũċШƓƖŸШƜťŸũČťǃШƨƚƓŸƘČĬČŰċШƻШƚČũĲШ[ĲƖĬŔŰċŰĬċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċШƻČŰŸĨŰŖШƚũċƻŰŸƚƣЮШ
ÂƖŸШťċǏĬŸƨШƣƘŖĬƨШǍĬĲШĤǃũШƓƘŔĦőǃƚƣČŰШŢĲĬĲŰШƻČŰŸĨŰŖШƚƣƖŸůĲťШŸƻĵƜĲŰǄШťƜċŰĬċůŔЯШƣċĤƨũťċůŔЯШƜČƣťǃЯШ
ƓĲƖǃЯШŸũƹƻťǃШыƓŖƚČƣťǃШŰċШĤƘŔĬũŔĦŸƻĳШƣċĤƨũťǃьЯШťċƓĲƚŰŖůŔШŰŸǏŔШċƓŸĬЮ 

?ĵƣŔШƻƚƣƨƓŸƻċũǃШĬŸШƚČũƨШǍċШĬŸƓƖŸƻŸĬƨШőƨĬĤǃЯШǍƓŖƻċũǃШƚƻČƣĲĨŰŖШƓŖƚŰĵШċШƓƘĲĬŰČƜĲũǃШĤČƚŰĵЮШuċǏĬĳШ
ĬŖƣĵШĬŸƚƣċũŸШƓĵƣШŢċĤũĲťШċШƓĵƣШŸƘĲĦőƹЮШ9őƨĬŖШƜťŸũČĦŔШĤǃũŔШŸĤĬċƖŸƻČŰŔШőŸĬŰŸƣŰĵŢƜŖůŔШƓŸƨǏŔƣǄůŔШƻĵĦůŔШ
ċШŸƜċĦĲŰŖůЮШ×ĨċƚƣШƖŸĬŔĨƹШƻƜċťШĤǃũċШƚũċĤČЮ 

ÂŸĬũĲШĬĲťƖĲƣƨШƻǃƚŸťĳШĦЮШťЮШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƻШÂƖċǍĲШǍШΞΞЮШĤƘĲǍŰċШΝΥΥΠШĤǃũŸШŰċƘŖǍĲŰŸШŸƣĲƻƘĲŰŖШ
ĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃЮШ§ĬШƓŸĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШΝΥΥΡШƚĲШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƚĦőČǍĲũċШĨċƚƣĵŢŔШċШőũċƻŰŖůШ
ĤŸĬĲůШŢĲĬŰČŰŖШĤǃũċШƓƘŖƚƣċƻĤċШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻǃЮШéШƣŸůƣŸШƖŸĦĲШƻƜċťШŢĲƜƣĵШŰĲůŸőũċШĤǄƣШƓƖŸƻĲĬĲŰċЮ 

ÂƖŸШĨƣƻƖƣŸƨШƣƘŖĬƨШĤǃũċШƓƖŸƣŸШƓƖŸŰċŢċƣċШőŸƖŰŖШƓƘĲĬŰŖШůŖƚƣŰŸƚƣШƻШĬŸůĵШ ĲƨőęƨƚĲƖŸƻǄĦőШĨЮШƓЮШΟΥЮШüĬĲШ
ĤǃũШΝЮШƘŖŢŰċШΝΥΥΡШǍċőČŢĲŰШƜťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΥΡоΝΥΥΣЮ 

~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƚĲШƚĦőČǍĲũċШǍŰŸƻƨШċШǍŰŸƻƨЯШċǏШƚĲШťŸŰĲĨŰĵШĬŸőŸĬũċЯШǏĲШŰĲĦőČШƓƘŖƚƣċƻĤƨШƜťŸũŰŖШ
ĤƨĬŸƻǃШƓƖŸƻĳƚƣШƓŸĬũĲШƓũČŰƹШƚƣċƻĲĤŰŖőŸШůŔƚƣƖċШƓċŰċШÉƣęƖǍĲШǍШ[ƖǄĬũċŰƣƨЮ 

?ŰĲШΞΟЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΥΣШŸƓƨƚƣŔũШŰĲůŸĦŰǄШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШ~ƁũĬŰĲƖШ§ũĬƘŔĦőŸƻШċШŸĬƚƣĵőŸƻċũШƚĲШĬŸШƚƻĳőŸШ
ƖŸĬŔƜƣĵШ ìŔĲƚĲШ ыǍƘĲŢůĵШ ĬŰĲƜŰŖШ éĲƚШ ƨШ ;ĲƖŰŸƨƚШтШƓŸǍŰЮШ ƖĲĬЮьЮШ ~ŖƚƣŰŖШ ƜťŸũŰŖШ ƖċĬċЯШ ŸĤĲĦŰŖШ
ǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸЯШůŰŸőŸШŸĤǃƻċƣĲũЯШőċƚŔĨƚťǄШƚĤŸƖЯШŢĲőŸǏШĤǃũШ~ƁũĬŰĲƖШĨĲƚƣŰǄůШĨũĲŰĲůЯШċШƜťŸũŰŖШ
ůũČĬĲǏШĬŸƓƖŸƻŸĬŔũŔШŸĬĦőČǍĲŢŖĦŖőŸШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШċǏШťШőƖċŰŔĦŖůШŸĤĦĲЮ 

 ċШƚƻĳůШŰĲůŸĦŰŔĨŰŖůШũƹǏťƨШŰĲĦőċũШŰċШƓƘŖůũƨƻƨШƚƣċƖŸƚƣǃШƓċŰċШ[ƖċŰǍĲШuũċƨƚĲШƚĲƓƚċƣШǍČƻĵƥЯШƻШŰŖǏШ
ƓċůċƣŸƻċũШŰċШĦőƨĬĳШƜťŸũŰŖШĬĵƣŔЮШ§ĬťČǍċũШŢŔůШΟΜΜШǰŸƖŔŰƹШƚШƣŖůЯШǏĲШƩƖŸťǃШǍШƣĳƣŸШĨČƚƣťǃШůċŢŖШĤǄƣШ
ťċǏĬŸƖŸĨŰĵШŸШéČŰŸĦŖĦőШƖŸǍĬĵũŸƻČŰǃШůĲǍŔШĦőƨĬĳШƜťŸũČťǃЮ 



~ƁũĬŰĲƖШǍƹƚƣċũШƚƻŸĤŸĬŰǄůШůũČĬĲŰĦĲůЮШ?ŰĲШΝΥЮШĨĲƖƻŰċШΝΥΥΤШǍĲůƘĲũЮШÖĨŔƣĲũĳЯШőċƚŔĨŔШċШƜťŸũČĦŔШ
ĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШőŸШĬŸƓƖŸƻŸĬŔũŔШŰċШŢĲőŸШĦĲƚƣĵШťШƻĵĨŰĳůƨШŸĬƓŸĨŔŰťƨЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШƻǃƓƚČŰŖШůŖƚƣċШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШĤǃũШŰċШƣŸƣŸШůŖƚƣŸШƜťŸũŰŖШƖċĬŸƨШƨƚƣċŰŸƻĲŰШƓŔƚċƣĲũШƣĳƣŸШ
ťƖŸŰŔťǃШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЮШÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƓŸƣĳШƣƻŸƘŔũŔШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ
ìĲŔƚĲƖЯШƓŸůŸĦŰǄШƨĨŔƣĲũШÅŸĤĲƖƣШ7ƁőůЯШƓƖŸƻŔǍŸƖŰŖШƓŸůŸĦŰǄШƨĨŔƣĲũШEƖŰƚƣШ?ƽŸƖċťШċШƨĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШ
ƓƖċĦŖШcĲũĲŰĲШÉĦőƖŔůƓŉЮ 

ÂƘŖƚƣċƻĤċШƜťŸũǃШůĵũċШƓƘŖǍĲůŖШċШŢĲĬŰŸШƓċƣƖŸЮШ ċШƓƖċƻĳШƚƣƖċŰĵШĦőŸĬĤǃШƚĲШŰċĦőČǍĲũċШůŖƚƣŰŸƚƣШ
ƚ ƨĨĲĤŰŖůŔШƓŸůƹĦťċůŔШċШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬċЯШŰċũĲƻŸШĤǃũǃШǍĤƨĬŸƻČŰǃШĬƻċШƓŸťŸŢĲШŢċťŸШĤǃƣǃШƓƖŸШƨĨŔƣĲũĲЮШ
é ƓċƣƘĲШĤǃũǃШĬƻĵШŰŸƻĳШůŖƚƣŰŸƚƣŔШтШĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċШċШƣĵũŸĦƻŔĨŰċЮШ ċШŰŸƻĳШƓƹĬĵШĤǃũǃШƨůŖƚƣĵŰǃШƣƘŔШĤĲĬŰǃШ
ŰċШĬƘĲƻŸЮ 

 ĵťŸũŔťШũĲƣШƓƘĲĬƣŖůШĤǃũċШƓŸƚƣċƻĲŰċШǍƻŸŰŔĨťċЮШ?ŰĲШΞΦЮШƘŖŢŰċШΝΥΣΡШŢŔШĦŖƖťĲƻŰĵШƓŸƚƻĵƣŔũШůŰŖƜĲĦťǄШŉċƖČƘШ
ÉƣĲŉċŰШÅĲƚƚĲũЮШ9ĲũťĲůШΤΞШĬČƖĦƹШƻĵŰŸƻċũŸШΝΡΥШǰŸƖŔŰƹШċШΦΜШťƖĲŢĦċƖƹЮШüƻŸŰŔĨťċШƓƖċƻŔĬĲũŰĵШƻǃǍƻČŰĵũċШ
ƻШƓŸũĲĬŰĲШċШƣċťĳШјǍƻŸŰĵŰŖШĬŸШőƖŸĤƨљЮ 

?ŰĲШΝЮШƘŖŢŰċШΝΥΥΤШĤǃũċШƜťŸũŰŖШůũČĬĲǏШŸĬƻĲĬĲŰċШŰċШĤŸőŸƚũƨǏĤƨШĬŸШůŰŖƜĲĦťĳőŸШťŸƚƣĲũċШċШƓŸƣĳШĤǃũŸШ
ΞΤΣШƜťŸũČťƹШƖŸǍĬĵũĲŰŸШĬŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƣƘŖĬЮШéǃƨĨŸƻČŰŖШǍċĨċũŸШΞЮШƘŖŢŰċЮ 

ÂŸƣĳШƚĲШƓƘĲĬШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻŸƨШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШǏČĦŔЯШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖЯШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċЯШĨČƚƣШŸĤĲĦŰŖőŸШ
ǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċШċШŸĤǃƻċƣĲũĳШŸĤĦĲЮ 

ÖШƻĦőŸĬƨШĬŸШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻǃШŉċƖČƘШìŔũĬŰĲƖШƻШĬũŸƨőĳůШƓƖŸƚũŸƻƨШƚőƖŸůČǏĬĵŰǄůШƻǃƚƻĵƣũŔũЯШŢċťǄШƨǏŔƣĲťШ
ƓƘŔŰČƜŖШĬŰĲƜŰŖШƜťŸũċЯШċШƻǃǍƻċũШƖŸĬŔĨĲЯШċĤǃШƚƻĳШĬĵƣŔШƓŔũŰĵШƓŸƚŖũċũŔШĬŸШƜťŸũǃЮШsĲĬŔŰĵШƣċťШĤƨĬŸƨШ
ƻǃŰċũŸǏĲŰĳШƻǄũŸőǃШƓƘŔŰČƜĲƣШƨǏŔƣĲťЮШÂŸƣĳШƓƘŔƚƣŸƨƓŔũШťШƓŸƚƻĵĦĲŰŖШƓƘŖƚƣċƻĤǃШƻǃǍĬŸĤĲŰĳШťƻĵƣŔŰċůŔШ
ċ ƻĵŰĦŔЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

7ƘŔĬũŔĦŸƻČЮƣċĤƨũťċЮċЮŸũƹƻťŸЮшЮĤĵǏŰĳЮƜťŸũŰŖЮƓƚċĦŖЮƓŸƣƘĲĤǃЮΤάдЮƚƣŸũĲƣŖдЮþČĦŔЮƓƚċũŔЮŰċЮůċũĳЮƣċĤƨũťǃЮ
Ǎ ĤƘŔĬũŔĦĲЮƚƓĲĦŔČũŰŖůЮťċůĲŰŰǄůЮƓŔƚČƣťĲůеЮŢĲőŸǏЮǍČƓŔƚЮĤǃũŸЮůŸǏŰĳЮƚůċǍċƣЮċЮƣċĤƨũťƨЮŸƓċťŸƻċŰĵЮ
ƓŸƨǏŖƻċƣд 

üĲůƚťČЮƜťŸũŰŖЮƖċĬċЮшЮŰĲŢƻǃƜƜŖЮŸƖŊČŰЮǍĲůƚťĳЮƜťŸũƚťĳЮƚƓƖČƻǃдЮéЮ;ĲĦőČĦőЮƚŖĬũŔũċЮƻЮÂƖċǍĲЮċЮƚƣČũċЮŰċĬЮ
ŸťƖĲƚŰŖůŔЮċЮůŖƚƣŰŖůŔЮƜťŸũŰŖůŔЮƖċĬċůŔд 

ÇŖĬŖĦŖЮƨĨŔƣĲũЮшЮƻĲĬŸƨĦŖЮƨĨŔƣĲũЮƜťŸũǃеЮťƣĲƖǄЮƻĲĬũĲЮƻũċƚƣŰŖЮƻǄƨťǃЮŸĬƓŸƻŖĬċũЮƣċťĳЮǍċЮŢĲŢŖЮƘŖǍĲŰŖдЮ
é ĬŸĤŸƻǄĦőЮƓƖċůĲŰĲĦőЮƚĲЮũǍĲЮƚĲƣťċƣЮƖŸƻŰĵǏЮƚЮŸǍŰċĨĲŰŖůЮўƘĲĬŔƣĲũџЮŰĲĤŸЮўƚƓƖČƻĦĲЮƜťŸũǃџд 

üƻŸŰĵŰŖЮĬŸЮőƖŸĤƨЮшЮƓƖċƻĬĵƓŸĬŸĤŰĵЮŢĬĲЮŸЮĬŸĤŸƻĳЮŸǍŰċĨĲŰŖЮƨƖĨŔƣĳőŸЮƣǃƓƨЮǍƻŸŰĵŰŖЮƚƓŸŢĲŰĳőŸЮ
ƚ ƩůƖƣŖůЮĨŔЮƓŸőƘĤĲůд 

ìŔĲƚĲЮшЮ ĵůĲĦťǄЮŰČǍĲƻЮìŔĲƚĲЮёƻЮƓƘĲťũċĬƨЮũŸƨťċђЮƓƖċƻĬĵƓŸĬŸĤŰĵЮŸĬƓŸƻŖĬČЮŸƚċĬĵЮéĲƚЮёĬƘŖƻĲЮƣĳǏЮ
éĲƚЮƨЮ;ĲƖŰŸƨƚђеЮťƣĲƖČЮŢĲЮůŖƚƣŰŖЮĨČƚƣŖЮŸĤĦĲЮ;ĲƖŰŸƨƚǃд 

~ƁũĬŰĲƖŸƻċЮŰċĬċĦĲЮƓƖŸЮĦőƨĬĳЮƜťŸũČťǃЮшЮÇŖĬŖĦŖЮƨĨŔƣĲũЮ~ƁũĬŰĲƖЮŸĬťČǍċũЮƻĲЮƚƻĳЮǍČƻĵƣŔЮΦΣΣЮǰŸƖŔŰƹЮ
ŰċЮƓŸĬƓŸƖƨЮĦőƨĬǄĦőЮĬĵƣŖЮŰċƻƜƣĵƻƨŢŖĦŖĦőЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťŸƨЮƜťŸũƨдЮÉċůŸƣŰČЮĨČƚƣťċЮůĵũċЮǍƹƚƣċƣЮ
ǍċĦőŸƻČŰċЮċЮťċǏĬŸƖŸĨŰĵЮŸЮéČŰŸĦŖĦőЮůĵũǃЮĤǄƣЮůĲǍŔЮƓŸƣƘĲĤŰĳЮƜťŸũČťǃЮƖŸǍĬĵũŸƻČŰǃЮƓŸƨǍĲЮƩƖŸťǃЮ
Ǎ ƣŸőŸƣŸЮťċƓŔƣČũƨдЮËũŸЮƣĲĬǃЮŸЮƣƖƻċũǄЮĬŸĤƖŸĨŔŰŰǄЮŉŸŰĬеЮŰŔťŸũŔЮŸЮŢĲĬŰŸƖČǍŸƻǄЮĬċƖд 



 

§ĤƖČǍĲťЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳЮƜťŸũǃЮƚĲЮǍƻŸŰŔĨťŸƨЮĦŖƖťĲƻŰĵЮƓŸƚƻĵĦĲŰĳЮƖŸťƨЮΤΫΩΨЮƓŸĬũĲЮťƖČƚŰĳЮũŔƣŸŊƖċǯĲЮ
Ǎ ƻǃĬċƻċƣĲũƚƣƻŖЮ ĬŸũŉċЮÉĦőŸũǍĲЮǍ [ƖǄĬũċŰƣƨд 

 

ÂŸĬũĲШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĤǃũǃШĨƣƖŰČĦƣŔĬĲŰŰŖШƓƖČǍĬŰŔŰǃШƨƖĨĲŰǃШŰċШĬŸĤƨШŸĬШΝΣЮШĬŸШΟΝЮШ
ĨĲƖƻĲŰĦĲЮШéШƓŸƚũĲĬŰŖĦőШƜťŸũŰŖĦőШĬŰĲĦőШƨƚƓŸƘČĬċũŔШƣƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũĳЯШƚШƻǄŢŔůťŸƨШìĲŔƚĲƖċЯШƚĲШƚƻǄůŔШ
ǏČťǃШƻǄũĲƣǃЮШÂƖƻŰŖШƣƘŖĬċШƻǃƖċǍŔũċШĬŸШcĲůůƖŔĦőƚĦőęŰťĲШыőŸƚƓŸĬǃШŰċШcĲůůƖŔĦőƨьЯШĬƖƨőČШƣƘŖĬċШĬŸШ
ј]ċƚƣőċƨƚШċƨŉШĬĲůШxĲƖĦőĲŰŉĲũĬĲљШыőŸƚƓŸĬǃШŰċШÉťƘŔƻČŰĨŖůШƓŸũŔьЯШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬċШŰċШcƻŸǍĬШċШĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċШ
ŰċШŉƖǄĬũċŰƣƚťǄШǍČůĲťШċШĬŸШƓŔƻŸƻċƖƨЮ 

ÉũČĬĲťШƜťŸũČťƹůШƨťČǍċũШċШƻǃƚƻĵƣũŔũШǍċƘŖǍĲŰŖШƓŔƻŸƻċƖƨШċШťċǏĬĳőŸШŸĤĬċƖŸƻċũШĨƣƻƖƣШũŔƣƖĲůШƓŔƻċЯШťƣĲƖĳШ
ƜťŸũČťƹůШƻǄĤŸƖŰĵШĦőƨƣŰċũŸЮ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΥΤоΝΥΥΥШǍċĨċũШΝЮШƚƖƓŰċШΝΥΥΤЮШ ċШŢĲőŸШǍċĨČƣťƨШŰċƚƣŸƨƓŔũŸШĬŸШƜťŸũǃШΞΥΝШƜťŸũČťƹЯШŰċШ
ťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШΞΠΞШĬĵƣŖЮШsĲĬŰĳШőũŸƨƓĳШĬŖƻĦĲШƚĲШŰĲĬŸƚƣċũŸШǏČĬŰĳőŸШ
ƻǍĬĵũČŰŖЮ 

ÂƘĲĬШƓĵƣŔШũĲƣǃШƚĲШŰċƓƖŸƣŔШƻĦőŸĬƨШĬŸШƜťŸũǃШťŸŰċũċШƜťŸũŰŖШƓŸƨƥЮШsĲŢŖШƓƘŖŢůǃШĤǃũǃШƻǃƜƜŖШŰĲǏШƻǄĬċŢĲШ
ċ ǍĤǄƻċŢŖĦŖШƓĲŰŖǍĲШĤǃũǃШƻǄőŸĬŰĵШƨũŸǏĲŰǃЮШéĨĲƣŰĵШƩƖŸťƹШĨŔŰŔũШƣĲŰƣŸШťċƓŔƣČũШΡΤШǰŸƖŔŰƹЮШ ċШƓƘČŰŖШ
ƜťŸũČťƹШċШƻĲũťĳőŸШƓŸĨƣƨШƓƘČƣĲũШƜťŸũǃШƚĲШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШċШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸШŸĤĦĲШƖŸǍőŸĬũǃШƨƚƓŸƘČĬċƣШ
ĬċũƜŖШƜťŸũŰŖШƓŸƨƥЮ 

ÉĤŖƖťċЯШťƣĲƖČШƓƖŸĤĵőũċШƻШŸĤĦŔЯШƻǃŰĲƚũċШΝΟΡШǰŸƖŔŰƹШċШΡΣШťƖĲŢĦċƖƹЮШ9ĲũťŸƻǄШťċƓŔƣČũШƣċťШƻǍƖŸƚƣũШŰċШΝΦΞШ
ǰŸƖŔŰƹШċШΡΣШťƖĲŢĦċƖƹЮШéĲũĦŖШŔШůċũŖШƚĲШƚŰċǏŔũŔЮ 

?ŰĲШΝΠЮШƚƖƓŰċШƚĲШťŸŰċũċШƓŸƨƥШŰċШťƖċŢŔШũĲƚċШƓċŰċШ ŰƣŸŰċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċШǍШĨЮШƓЮШΞΡЮШ7ǃũШƣŸШŰČĬőĲƖŰǄШ
ĬĲŰЮШÂŸШŸĬǍƓŖƻČŰŖШƓŸĦőŸĬŸƻĳШƓŖƚŰĵШǍċШĬŸƓƖŸƻŸĬƨШƻĲƖĤŸƻŰŖőŸШĤƨĤŰƨШŰċƓŸĦőŸĬŸƻċũǃШƚũċƻŰŸƚƣŰĵШ
ŸĤũĲĨĲŰĳШċШƻĲƚĲũĳШĬĵƣŔШƚШőƨĬĤŸƨШťĲШƚƣċƖŸƚƣŸƻŔЮШéǍċũǃШůĲǍŔШƚĲĤĲШĨũĲŰǃШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШċШŸĤĲĦŰŖőŸШ
ǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċШċШƻǃĬċũǃШƚĲШŰċШÂŔũǃШċШcĲůůƖŔĦőШċШƓŸƣĳШǍƓĵƣШŰċШƓĵťŰĳШƓŸƨƥŸƻĳШůŖƚƣŸШŸǍŰċĨĲŰĳШ
ƻĲũťŸƨШƻũċŢťŸƨЮ 



?ƻċШĦőũċƓĦŔШƣČőũŔШƻŸǍŖĨťǃЮШ ċШŢĲĬŰŸůШƻĲǍũŔШΝΡШťŔũŸŊƖċůƹШƣĵǏťǄШĤƨƘƣШċШŰċШĬƖƨőĳůШΝЯΡШůĲƣƖƨШĬũŸƨőŸƨШ
őŸƨƚťƨШтШƻǄƖŸĤťǃШƓċŰċШ[ĲƖĬŔŰċŰĬċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċШċШƓċŰċШƚƣċƖŸƚƣǃШEĬƨċƖĬċШ]ĲŔƚũĲƖċЮ 

 ċШůŖƚƣĵШƚĲШƚĲƜũŸШċƚŔШΡΜΜШĬŸƚƓĵũǄĦőШǍШĤũŖǍťĳőŸШŔШƻǍĬČũĲŰĵŢƜŖőŸШŸťŸũŖЮШËťŸũČĦŔШƓƘĲĬƻČĬĵũŔШŰċĦƻŔĨĲŰĳШ
őƖǃЯШƓƘĲĬŰČƜĲũŔШĤČƚŰĵШċШǍƓŖƻċũŔШƓŖƚŰĵЮШ?ŸƚƣċũŔШƓŔƣŖЯШĤƨƘƣċШċШőŸƨƚťƨШċШĤǃũŔШƻĲƚĲũŖЮШ ĵťƣĲƘŖШƣċťĳШƻǃőƖČũŔШ
ƓĵťŰĳШƻĵĦŔШƓƘŔШũŸƚŸƻČŰŖЮ 

uШƻĲĨĲƖƨШƻǃƚƣŸƨƓŔũШŰċШƓŹĬŔƨůШƚƣċƖŸƚƣċШċШƓŸĬĵťŸƻċũШƜťŸũČťƹůЯШƨĨŔƣĲũƚťĳůƨШƚĤŸƖƨЯШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШ
ƖċĬĵШċШŸĤĲĦŰŖůШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƹůЮШÂŸƣĳШƚĲШĦőŸƓŔũШƚũŸƻċШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũЮШéǃǍƻċũШƜťŸũČťǃШťШƘČĬŰĳůƨШƓũŰĵŰŖШ
ƓŸƻŔŰŰŸƚƣŖШċШƓƖŸƻŸũċũШƣƘŔťƖČƣШƚũČƻƨШsĲőŸШ~ċŢĲƚƣČƣƨЯШŰċĨĲǏШŰČƚũĲĬŸƻċũċШŰČƖŸĬŰŖШőǃůŰċЮ 

uĬǃǏШƚĲШƜťŸũČĦŔШƖŸǍĦőČǍĲũŔШĬŸШƚƻǄĦőШĬŸůŸƻƹЯШŸĬƓČũŔũШĨũĲŰШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƓċŰШ ŰƣŸŰШÂĲƨťĲƖШ
ŸőųŸƚƣƖŸŢЮШÑċťĳШƣĲŰƣŸťƖČƣШĤǃũǃШƻǄĬċŢĲШŰŔǏƜŖШŰĲǏШƓƘŖŢůǃШċШŰċШƓƘŖƜƣŖШƓŸƨƥШǍƹƚƣċũŸШΤΤШǰŸƖŔŰƹШċШΠΡШ
ťƖĲŢĦċƖƹЮ 

?ŰĲШΝΤЮШƩŰŸƖċШΝΥΥΥШŸĬĲƜĲũШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШìĲŔƚĲƖШǍШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨЮШ?ŰĲШΞΣЮШĤƘĲǍŰċШŰċƚƣŸƨƓŔũШŰċШ
ŢĲőŸШůŖƚƣŸШƓċŰШ[ƖċŰǍШ ũƣůċŰŰЮ 

ÂƖŸШƖŸťǃШΝΥΥΣЯШΝΥΥΤШċШΝΥΥΥШĤǃũŔШƻĲШƻŸũĤČĦőШĬŸШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍƻŸũĲŰŔШƓċŰШƚƣċƖŸƚƣċШEĬƨċƖĬШ
]ĲŔƚũĲƖШǍШĨЮШƓЮШΝΝΟШŢċťŸШƓƘĲĬƚĲĬċЯШƓċŰШ[ƖċŰǍШuũċƨƚЯШƓċŰШsŸƚĲŉШÂĲƨťĲƖШǍШĨЮШƓЮШΡЯШƓċŰШ ŰƣŸŰШÂĲƨťĲƖШ
Ǎ ĨЮ ƓЮШΡΞЯШƓċŰШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШǍШ[ŸŢƣťǃШĨЮШƓЮШΡΠШċШƓċŰШ ŰƣŸŰШìƬŰƚĦőĲШǍШ7ĲƣũĳůċШĨЮШƓЮШΞΠЮ 

ÂŸĨČƣťĲůШ ťƻĵƣŰċШ ŸŰĲůŸĦŰĵũċШ ĨČƚƣШ ƜťŸũČťƹШ ƓƖƻŰŖШ ċШ ĬƖƨőĳШ ƣƘŖĬǃШ ƚƓċũŰŔĨťċůŔЮШ ÂƖŸƣŸШ ĤǃũċШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖůШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƜťŸũċШƨǍċƻƘĲŰċЮШ?ŰĲШΟЮШťƻĵƣŰċШƓƖŸƻĲĬũШĦЮШťЮШũĳťċƘШƓċŰШ~ƬũũĲƖШ
Ǎ xŔĤĲƖĦĲШƓƖŸőũŖĬťƨШƜťŸũŰŖĦőШƓƖŸƚƣŸƖЯШƨƓŸǍŸƖŰŔũШŰċШǍŢŔƜƣĵŰĳШŰĲĬŸƚƣċƣťǃЯШŰċƻƜƣŖƻŔũШƣċťĳШŰĲůŸĦŰĳШ
ƜťŸũČťǃШċШƚĲƓƚċũШŸĤƚČőũǄШƓƖŸƣŸťŸũЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

cĲůůƖŔĦőЮшЮőŔƚƣŸƖŔĦťĳЮůŖƚƣŰŖЮŸǍŰċĨĲŰŖЮĨČƚƣŔЮ§ũĬƘŔĦőŸƻċЮƻЮcČŢŖĦőеЮƓƘŔĤũŔǏŰĵЮŸĬЮĬŰĲƜŰŖЮǏĲũĲǍŰŔĨŰŖЮ
ǍċƚƣČƻťǃЮċЮƓƘĲŢĲǍĬƨЮƚůĵƖĲůЮƻǍőƹƖƨЮťЮ§ũĬƘŔĦőŸƻƚťĳůƨЮƚĲĬũƨдЮÑċťĳЮĬŰĲƜŰŖЮ§ũĬƘŔĦőŸƻƚťĳЮƚĲĬũŸЮĤǃũŸЮ
ŸǍŰċĨŸƻČŰŸЮŢċťŸЮcĲůůƖŔĦőеЮƓƘŖƓċĬŰĵЮcĲůůƖŔĦőƚťĳЮƚĲĬũŸдЮéЮƣĳƣŸЮũŸťċũŔƣĵЮƚĲЮŰċĦőČǍĲũċЮƣċťĳЮ
ƻǄũĲƣŰŖЮőŸƚƓŸĬċЮcĲůůƖŔĦőƚĦőęŰťĲЮёЮƻ ŰĵťƣĲƖǄĦőЮƓƖċůĲŰĲĦőЮƨƻČĬĵŰǄЮŢċťŸЮcĲůůƖŔĦőƚĦőĲŰťĲђдЮ 

ËťŸũŰŖЮƓŸƨƥЮшЮƚũċƻŰŸƚƣЮƓŸƘČĬċŰČЮƜťŸũŸƨЮƓƖŸЮĬĵƣŔЮŔЮƻĲƘĲŢŰŸƚƣдЮÉŸƨĨČƚƣŖЮĤǃũǃЮƓƖƹƻŸĬǃеЮőƨĬĤċеЮőƖǃеЮ
ƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖЮƜťŸũČťƹеЮŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖЮċЮũŸƚŸƻČŰŖЮĦĲŰдЮéǄƣĵǏĲťЮůŸőũЮĤǄƣЮƓŸŰĲĦőČŰЮŰċЮǯŰċŰĦŸƻČŰŖЮ
ĬċũƜŖĦőЮƜťŸũŰŖĦőЮƚũċƻŰŸƚƣŖд 

éĲƖĤŸƻŰŖЮĤƨĤĲŰЮшЮĤƨĤĲŰЮƓƹƻŸĬŰĵЮƓŸƨǏŖƻċŰǄЮƓƘŔЮƻŸŢĲŰƚťĳůЮƻĲƖĤŸƻČŰŖЮċЮƓŸĦőŸĬĲĦőдЮüĬĲЮƚũŸƨǏŔũЮ
ŢċťŸЮőƨĬĲĤŰŖЮĬŸƓƖŸƻŸĬЮƚũċƻŰŸƚƣŰŖőŸЮƓƖƹƻŸĬƨд 

ўsĲĬŰĳЮőũŸƨƓĳЮĬŖƻĦĲЮƚĲЮŰĲĬŸƚƣċũŸЮǏČĬŰĳőŸЮƻǍĬĵũČŰŖдџЮшЮŉŸƖůƨũċĦĲЮŢĲЮƓŸŰĲĦőČŰċЮƓŸĬũĲЮ
ĬŸĤŸƻĳőŸЮƣĲǂƣƨЮťƖŸŰŔťǃдЮéǄƖċǍǃЮƣŸőŸƣŸЮƣǃƓƨЮƚĲЮƻЮőŔƚƣŸƖŔĦťǄĦőЮƓƖċůĲŰĲĦőЮƓŸƨǏŖƻċũǃЮƓƖŸЮĬĵƣŔЮ
ƚ ůĲŰƣČũŰŖůЮĨŔЮŢŔŰǄůЮƓŸƚƣŔǏĲŰŖůеЮƓƘŖƓċĬŰĵЮƓƖŸЮĬĵƣŔеЮťƣĲƖĳЮŰĲĤǃũǃЮƓŸƻċǏŸƻČŰǃЮǍċЮƚĦőŸƓŰĳЮĤĵǏŰĳЮ
ƜťŸũŰŖЮƻǄƨťǃдЮüЮĬŰĲƜŰŖőŸЮƣĲǂƣƨЮŰĲũǍĲЮƨƖĨŔƣЮťŸŰťƖĳƣŰŖЮƓƘŖĨŔŰƨЮċŰŔЮƓƘŖƓċĬŰĳЮƓŸƚƣŔǏĲŰŖЮĬŖƣĵƣĲд 

ÉƓċũŰŔĨťǃЮшЮƻǃƚŸĦĲЮŰċťċǏũŔƻĳЮŔŰŉĲťĨŰŖЮŸŰĲůŸĦŰĵŰŖеЮťƣĲƖĳЮƻЮĬŸĤĵЮƓƘĲĬЮǍċƻĲĬĲŰŖůЮŸĨťŸƻČŰŖЮ
ǍƓƹƚŸĤŸƻċũŸЮŸƓċťŸƻċŰĳЮĲƓŔĬĲůŔĲЮċЮĨċƚƣŸЮƻĲĬũŸЮťЮĬŸĨċƚŰĳůƨЮƨǍċƻŖƖČŰŖЮƜťŸũд 

 



 

cĲůůƖŔĦőƚĦőęŰťĲЮŰċЮƓŸĬũĲЮĬŸĤŸƻĳЮũŔƣŸŊƖċǯĲдЮcĲůůƖŔĦőЮшЮőŔƚƣŸƖŔĦťĳЮůŖƚƣŰŖЮŸǍŰċĨĲŰŖЮĨČƚƣŔЮ
§ũĬƘŔĦőŸƻċЮƻЮcČŢŖĦőеЮǍċőƖŰƨŢŖĦŖЮǍőƖƨĤċЮŸĤũċƚƣЮŸĬЮĬŰĲƜŰŖЮǏĲũĲǍŰŔĨŰŖЮǍċƚƣČƻťǃЮƚůĵƖĲůЮť ĬŰĲƜŰŖůƨЮ
§ũĬƘŔĦőŸƻƚťĳůƨЮƚĲĬũƨдЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éШĬũŸƨőǄĦőШǍŔůŰŖĦőШůĵƚŖĦŖĦőШƜťŸũČĦŔШŸŰĲůŸĦŰĵũŔШƣċťĳШƩƓũċƻŔĦŖШċШŰĲƜƣŸƻŔĦĲůŔЮШ?ŰĲШΝΠЮШťƻĵƣŰċШĤǃũŸШ
ƻǃƨĨŸƻČŰŖШŸƓĵƣШǍċőČŢĲŰŸЮШ×ƖŸťǃШǍШŰċĬċĦĲШìĲŰǍĲũċШ~ƁũĬŰĲƖċШƓƖŸШĦőƨĬĳШĬĵƣŔШǍċƣŖůШŰĲůŸőũǃШĤǄƣШ
ƓŸƨǏŔƣǃЮ 

uŸŰĦĲůШƖŸťƨШΝΥΥΣШƚƣČũШŰċШƜťŸũŰŖůШƓŸǍĲůťƨШŢĲĬĲŰШŸƻŸĦŰǄШƚƣƖŸůĲťШċШŰĵťŸũŔťШĬŔƻŸĦĲШƖŸƚƣŸƨĦŖĦőШ
ƚƣƖŸůƹШŰċШĤƘĲőƨШƓŸƣŸťċЮШéШƖŸĦĲШΝΥΥΤШƚĦőƻČũŔũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŰċШǏČĬŸƚƣШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШ
~ċƨĲƖůċŰŰċШƻŸũŰĳШƨǏŖƻČŰŖШƜťŸũŰŖőŸШƓŸǍĲůťƨЮШ~ċƨĲƖůċŰŰШŰċťŸƨƓŔũШǍШƻũċƚƣŰŖĦőШƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШ
ŸƻŸĦŰĳШƚƣƖŸůǃЯШƻǃƚċĬŔũШŸťƖċƚŰĳШťĲƘĲШċШǍċũŸǏŔũШũĲƚŰŖШƜťŸũťƨЮ 

éШƖŸĦĲШΝΥΦΤШǍŰŔĨŔũċШũĲƚŰŖШƜťŸũťƨШƓŸƻŸĬĲųШċШƣċШƣŖůШĬĲǯŰŔƣŔƻŰĵШǍċŰŔťũċЮШÂŸǍĬĵŢŔШĤǃũċШŢĲĬŰċШĨČƚƣШƣŸőŸƣŸШ
ƓŸǍĲůťƨШƻǃƨǏŔƣċШťĲШƚƣċƻĤĵШƚŔũŰŔĦĲШŰċШÂŔũǃШċШĬƖƨőČШĨČƚƣШťШƻǄƚƣċƻĤĵШǍČĦőŸĬƹЮ 

ÑƘĲƣŖШĨČƚƣШƓŸǍĲůťƨШĤǃũċШĬŖťǃШƻǃƚŸťǄůШƓƘŖŢůƹůШǍĲШƜťŸũŰŖШǍċőƖċĬǃШƖŸǍƜŖƘĲŰċШŸШǍČőŸŰǃШƓƖŸШǍĲũĲŰŔŰƨЯШ
ũĳĨŔƻĳШƖŸƚƣũŔŰǃШċШƖŸƚƣũŔŰǃШƨƖĨĲŰĳШťШƓƖŸĬĲŢŔЮШüШƓċĬĲƚČƣŔШƖƹǍŰǄĦőШĬƖƨőƹШƚĲůĲŰШƻǃťũŖĨŔũċШƚŸƣƻċШƓŸũŸƻŔŰċЮШ
ÑċťĳШƣĲŰƣŸШƖŸťШĤǃũШƓƖŸШƓĵƚƣŸƻČŰŖШŰĲƓƘŖǍŰŔƻǄЮШ7ǃũŸШŰĲƨƚƣČũĲШůŸťƖŸШċШĦőũċĬŰŸШċШĨċƚƣŸШƓċĬċũǃШťƖŸƨƓǃЮШ
éĵƣƜŔŰċШƖŸƚƣũŔŰШǍċĨċũċШƻШƣŸůƣŸШƖŸĦĲШċШƻШƣĳƣŸШŰċĬůŸƘƚťĳШƻǄƜĦĲШũĳƓĲШƖƹƚƣШċШťƻĳƚƣШċǏШťŸŰĦĲůШƜťŸũŰŖőŸШ
ƖŸťƨЮ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΥΥоΝΥΥΦШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖШċШƚťŸŰĨŔũШΝΦЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΥΦЮШéШŸĤċШƣǃƣŸШĬŰǃШŰċƻƜƣŖƻŔũŔШƜťŸũČĦŔШ
ċ ƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШťŸƚƣĲũШƻШ~ŰŖƜťƨШċШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƚĲШĤŸőŸƚũƨǏĤǃЮ 

?ŰĲШΞЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΥΥΥШƚĲШťŸŰċũċШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШŸƚũċƻċШΠΜЮШƻǄƖŸĨŖШƻũČĬǃШsĲőŸШ~ċŢĲƚƣČƣƨШĦŖƚċƘĲШ[ƖċŰǍĲШ
sŸƚĲŉċШfЮШüċШƩĨċƚƣŔШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШċШŸĤĲĦŰŖĦőШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƹШƓƘĲĬŰĲƚũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵШĬĲũƜŖШ
ƓƖŸŢĲƻШťШĬĵƣĲůЮШÂƘŔƓŸůŰĵũШƻǄǍŰċůŰĳШŸťċůǏŔťǃШǍĲШǏŔƻŸƣċШŸƚũċƻĲŰĦĲЯШƻǃǏċĬŸƻċũШĤĲǍƓŸĬůŖŰĲĨŰŸƨШ
ƻĵƖŰŸƚƣШĦŖƚċƘƚƣƻŖШċШŰċШǍČƻĵƖШƻǃǍƻċũШťĲШǍƓĵƻƨШƓŖƚŰĵШƓƖŸШĦŖƚċƘĲЮШ§ĤǃƻċƣĲũƹůШĤǃũŸШƓƖŸĬČŰŸШƓƘĲƚШΡΜШ
ŸĤƖČǍťƹШƚШĦŖƚċƘĲůЮ 



ÑƨőČШǍŔůċШΝΥΥΤоΝΥΥΥШƓƘŔůĵũċШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШƓŸǏČĬċƣШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬƨШŸШƓƘŖƓũċƣĲťЮШÂƘĲƚШƻĲƜťĲƖĳШ
ƩƚŔũŖЯШƻǃƚƻĵƣũŸƻČŰŖШĬƹƻŸĬƹШċШĬŸũŸǏĲŰŖШƚƓŸƣƘĲĤǃШŸƣŸƓƨШůƨШŰĲĤǃũŸШƓƘŔĬĵũĲŰŸШŰŔĦЮШÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƓƖŸƣŸШ
ŸǍŰČůŔũШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬĵШċШŸĤĲĦŰŖůƨШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻƨЯШǏĲШŢŔǏШŰĲŰĲĦőČШƻĲШƜťŸũĲШƨťũŖǍĲƣШċŰŔШƣŸƓŔƣЮ 

ÑĲƓƖƻĲШƻШũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΥΥΦШĤǃũŸШŸƓĵƣШĬŸƚċǏĲŰŸШĬŸőŸĬǃЮШ7ĲǍШŸĬůũŸƨƻČŰŖШĤǃũŸШǏČĬŸƚƣŔШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШ
ƻǃőŸƻĵŰŸЮШÂƖŸШťċǏĬŸƨШƣƘŖĬƨШůĵũŸШĤǄƣШƻǃƓũČĦĲŰŸШΝΡШǰŸƖŔŰƹШŰċШƩťũŔĬШċШΠΞШǰŸƖŔŰƹШŰċШƣŸƓĲŰŖЯШŰċШ
ƻǃƣČƓĵŰŖШƣĵũŸĦƻŔĨŰǃШƻĲШĬŰĲĦőШǍŔůŰŖőŸШĦƻŔĨĲŰŖШĬċũƜŖĦőШΡШǰŸƖŔŰƹЮ 

 ċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƓŸĬŰŔťũШťċǏĬǄШƨĨŔƣĲũШƚĲШƚƻŸƨШƣƘŖĬŸƨШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣШĬŸШŸťŸũŖЮШËťŸũČĦŔШƚŔШƻĵƣƜŖШ
ĨČƚƣШŰČťũċĬƹШőƖċĬŔũŔШƚċůŔЮШüċШĦőƨĬĳШĬĵƣŔШĤǃũċШƓŸƣƘĲĤŰČШĨČƚƣťċШƨőƖċǍĲŰċШǍĲШƜťŸũŰŖШƓŸťũċĬŰǃЮ 

ÑċťŸƻĳƣŸШƻǄũĲƣǃШŢƚŸƨШƨǏŔƣĲĨŰĵŢƜŖШŰĲǏШƜťŸũŰŖШŸƚũċƻċЮШ~ĵũǃШĤǃШƚĲШƣċťĳШƻШƣĲƓũĳůШƖŸĨŰŖůШŸĤĬŸĤŖЯШťĬǃǏШ
ťƻĲƣŸƨШťƻĵƣŔŰǃЯШťŸŰċƣШťƖČƣťĳШƻǄũĲƣǃЯШċĤǃШůŸőũШƨĨŔƣĲũШĬĵƣĲůШƓƖŸőũŸƨĤŔƣШũČƚťƨШťĲШťƖČƚŰĳůƨШƚƻĵƣƨЮ 

 ċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШĤǃũШƓƖŸƻŔǍŸƖŰŖШƓŸůŸĦŰǄШƨĨŔƣĲũШEƖŰƚƣШ?ƽŸƖċťШƓƘĲũŸǏĲŰШĬŸШuƖČƚŰĳőŸШxĲƚċШ
ыÉĦőƁŰƽċũĬьЮШ ?ŰĲШ ΡЮШ ǍČƘŖШ ǍŖƚťċũċШ ŸũĬƘŔĦőŸƻƚťČШ ƜťŸũċШ ƓƘŖƻĵƣŔƻĳőŸШ ƨĨŔƣĲũĲШ ŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШ ƓċŰċШ
ÂЮ uũŔŰŊĲƖċЮ 

 ċШƓŸĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШΝΥΥΦШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШΞΣΞШĬĵƣŖШċШŰċШŢĲőŸШťŸŰĦŔШΞΠΠЮШéƜĲĦőŰǃШĤǃũǃШ
ťċƣŸũŔĦťĳőŸШƻǃǍŰČŰŖЮ 

?ŰĲШΞЮШťƻĵƣŰċШƓŸƚƣċƻŔũШƣĵũŸĦƻŔĨŰǄШƚƓŸũĲťШƚШƩƘĲĬŰŖůШƓŸƻŸũĲŰŖůШŰċШĦƻŔĨŔƜƣŔШŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖШƣĵũŸĦƻŔĨŰĳШ
ŰČƘċĬŖаШŢĲĬŰƨШőƖċǍĬƨШƚШǏĲũĲǍŰŸƨШƣǃĨŖШċШƻǃƚŸťĳШũĲƜĲŰŖЯШŰċШŰĵůǏШĤǃũǃШĨƣǃƘŔШƣǃĨĲШťĲШƜƓũőČŰŖЯШƻŔƚƨƣČШ
őƖċǍĬċЯШŢĲĬĲŰШƓČƖШťƖƨőƹЯШŰċƚƣċƻŔƣĲũŰĳШǏĲĤƘŔŰǃШċШŢĲĬĲŰШƻŸĬŸƖŸƻŰĵШŔŰƚƣċũŸƻċŰǄШǏĲĤƘŖťЮ 

üĬƖċƻŸƣŰŖШƚƣċƻШĬĵƣŖШĤǃũШƨƚƓŸťŸŢŔƻǄЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

×ƓũċƻŔĦĲЮшЮŔŰŉĲťĨŰŖЮƚƣƘĲƻŰŖЮŸŰĲůŸĦŰĵŰŖЮƓƖŸƻČǍĲŰĳЮƚŔũŰǄůŔЮƓƖƹŢůǃеЮĤŸũĲƚƣůŔЮċЮőŸƖĲĨťċůŔдЮéЮΤάдЮ
ƚƣŸũĲƣŖЮƓƘĲĬƚƣċƻŸƻċũċЮťƻƹũŔЮŰĲĬŸƚƣċƣĲĨŰĳЮőǃŊŔĲŰĵЮċЮǍČƻċĬŰĳЮƻŸĬĵЮǍČƻċǏŰĳЮċЮŰĵťĬǃЮƚůƖƣĲũŰĳЮ
ŸŰĲůŸĦŰĵŰŖд 

 ĲƜƣŸƻŔĦĲЮшЮƻǃƚŸĦĲЮŰċťċǏũŔƻĳЮƻŔƖŸƻĳЮŸŰĲůŸĦŰĵŰŖеЮťƣĲƖĳЮƓŸЮƚƣċũĲƣŖЮƓċƣƘŔũŸЮťЮŰĲŢŸĤČƻċŰĵŢƜŖůЮ
ŔŰŉĲťĨŰŖůЮŰĲůŸĦĲůдЮ§ĨťŸƻČŰŖЮƓƖŸƣŔЮƓƖċƻǄůЮŰĲƜƣŸƻŔĦŖůЮƚĲЮƻЮĨĲƚťǄĦőЮǍĲůŖĦőЮƖŸǍƜŔƘŸƻċũŸЮŢŔǏЮ
ĤĵőĲůЮΤάдЮƚƣŸũĲƣŖеЮŰĲůŸĦЮƚĲЮƻƜċťЮŰċĬČũĲЮƻǃƚťǃƣŸƻċũċд 

xĲƚŰŖЮƜťŸũťċЮшЮƓũŸĦőċЮƨƖĨĲŰČЮťЮƓĵƚƣŸƻČŰŖЮůũċĬǄĦőЮƚƣƖŸůťƹЮǍĲЮƚĲůĲŰЮŰĲĤŸЮƚċǍĲŰŔĦЮƓƘĲĬЮŢĲŢŔĦőЮ
ƓŸǍĬĵŢƜŖůЮƻǃƚċǍĲŰŖůЮŰċЮƣƖƻċũĳЮƚƣċŰŸƻŔƜƣĵдЮéЮƣŸůƣŸЮƓƘŖƓċĬĵЮĤǃũċЮƚŸƨĨČƚƣŖЮƜťŸũŰŖőŸЮƓŸǍĲůťƨЮ
ċ ůĵũċЮƣċťĳЮƓƖċťƣŔĦťǄЮċЮƻǍĬĵũČƻċĦŖЮƻǄǍŰċůд 

ÂдЮшЮÂċƣĲƖЮшЮũċƣŔŰƚťĳЮŸǍŰċĨĲŰŖЮťċƣŸũŔĦťĳőŸЮťŰĵǍĲеЮĬŸƚũŸƻċЮўŸƣĲĦџдЮüťƖċƣťċЮƚĲЮƓƚċũċЮƓƘĲĬЮŢůĳŰĲůЮ
ĬƨĦőŸƻŰŖőŸд 

[ƖċŰƣŔƜĲťЮsŸƚĲŉЮfдЮёΤΫΦΣшΤάΤΩђЮшЮƖċťŸƨƚťǄЮĦŖƚċƘЮċЮŸĬЮƖŸťƨЮΤΫΩΪЮƣċťĳЮƨőĲƖƚťǄЮťƖČũдЮ ċЮƣƖƹŰЮŰċƚƣŸƨƓŔũЮ
ΥдЮƓƖŸƚŔŰĦĲЮΤΫΧΫЮċЮƻũČĬũЮƣĳůĵƘЮΩΫЮũĲƣдЮéЮƖŸĦĲЮΤΫΫΫЮƚĲЮƓƖŸƣŸЮƚũċƻŔũŸЮΧΣдЮƻǄƖŸĨŖЮŢĲőŸЮŰČƚƣƨƓƨЮŰċЮƣƖƹŰдЮ
§ƚũċƻǃЮƓƖŸĤŖőċũǃЮƓŸЮĦĲũĳЮůŸŰċƖĦőŔŔЮċЮǍċƓŸŢŸƻċũǃЮƚĲЮĬŸЮŰŔĦőЮƣċťĳЮƜťŸũǃеЮťĬĲЮĤǃũċЮǍĬƹƖċǍųŸƻČŰċЮ
ƻĵƖŰŸƚƣЮƓċŰŸƻŰŖťŸƻŔЮċЮőċĤƚĤƨƖƚťĳЮůŸŰċƖĦőŔŔд 



 

[ƖċŰƣŔƜĲťЮsŸƚĲŉЮfдЮƻ ƖŸĦĲЮΤάΤΣ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΥΦтΝΥΦΜШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖЮШuШƓƖƻŰŖůƨШƻǄƖŸĨŖШŰČőũĳőŸШƩůƖƣŖШsĲőŸШĦŖƚċƘƚťĳШéǄƚŸƚƣŔШ
ťŸƖƨŰŰŖőŸШƓƖŔŰĦĲШĤǃũŔШƓŸШƻǃƨĨŸƻČŰŖШƜťŸũČĦŔШƚőƖŸůČǏĬĵŰŔШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵЯШťĬĲШŢŔůШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƻǃƓƖČƻĵũШ
ŸШǍĲůƘĲũĳůЮ 

 ċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШĤǃũǃШƻǃƚƣċƻĲŰǃШƻĲƜťĲƖĳШƓƖČĦĲШƜťŸũČťƹШċШŢĲŢŔĦőШƜťŸũŰŖШƓŸůƹĦťǃЮШÂƖŸőũĳĬũŸШƚŔШ
ŢĲШůŰŸőŸШƖŸĬŔĨƹШċШƓƘČƣĲũШƜťŸũǃЮШ;ċƚƣŸШŢƚůĲШƓċťШƚũǃƜĲũŔаШјsŸЯШŢŸЯШŢċťШƣŸШŢĲШĬŰĲƚШċШŢċťШƣŸШƻǃƓċĬċũŸШǍċШ
ŰċƜŖШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťǃгљ 

þČĦŔШƓƖƻŰŖШċШĬƖƨőĳШƣƘŖĬǃШƓŸĬŰŔťũŔШƻǄũĲƣШĬŸШéĵƣƖŸƻċШы ŔĦőƣőęƨƚĲƖьЯШƣƘĲƣŖШċШĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċШŰċШsĲƜƣĵĬЮШ
þĲũĲǍŰŔĦĲШƓŸƚťǃƣũċШŰċШǍČťũċĬĵШǏČĬŸƚƣŔШǍŰċĨŰŸƨШƚũĲƻƨШŰċШŢŖǍĬŰĳШƣċůШŔШǍƓĵƣЮ 

7ǃũċШǍƻŸũĲŰċШŰŸƻČШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƻĲШƚũŸǏĲŰŖаШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШŉċƖČƘШìŔũĬŰĲƖЯШƚƣċƖŸƚƣċШ
ŸĤĦĲШEĬƨċƖĬШ]ĲŔƚũĲƖШǍШĨЮШƓЮШΝΝΟЯШŸĤĲĦŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШǍШĨЮШƓЮШΡΠЯШsŸƚĲŉШ
ÂĲƨťĲƖШǍШĨЮШƓЮШΡЯШEĬƨċƖĬШ ƨŊƚƣĲŰШǍШcĲůůƖŔĦőƨШĨЮШƓЮШΝΝЯШsŸƚĲŉШuƁőũĲƖШǍШĨЮШƓЮШΝΠΜШċШ ŰƣŸŰШìƬŰƚĦőĲШ
Ǎ 7ĲƣũĳůċШĨЮШƓЮШΞΠЮ 

ÂċŰШÉƣĲŉċŰШÂċƚƚŔŊЯШƚĲĬũČƘШǍШĨЮШƓЮШΞΞΤЯШĬċƖŸƻċũШƘĲůĲŰШťĲШƜťŸũŰŖůƨШǍƻŸŰƨбШƜťŸũċĨťċШ~ċƖŔĲШ]ĲŔƚũĲƖŸƻČШ
ƨƓũĲƣũċШƣċǏŰǄШƓŸƓƖƨőЮ 

éШĤƘĲǍŰƨШŸŰĲůŸĦŰĵũŔШŰĵťƣĲƘŖШƜťŸũČĦŔШŰĲƜƣŸƻŔĦĲůŔЮШ?ŰĲШΝΦЮШťƻĵƣŰċШǍĲůƘĲũШŰċШŰĲƜƣŸƻŔĦĲШǏČťШƣƘĲƣŖШ
ƣƘŖĬǃШÅĲŔŰőŸũĬШÑċŰĬũĲƖЯШƚǃŰШĬƖČǏŰŖőŸШőũŖĬċĨĲШÑċŰĬũĲƖċЮШuƻƹũŔШŰĲƜƣŸƻŔĦŖůШǍƣƖċƣŔũШÑċŰĬũĲƖШŢĲƜƣĵШ
ĬŸƚƓĵũĳőŸШƚǃŰċШċШĬŸƚƓĵũŸƨШĬĦĲƖƨЮШÑċŰĬũĲƖŸƻǃШĬĵƣŔШŰĲĤǃũǃШŸĨťŸƻċŰĳЮ 

?ŰĲШΞΟЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΥΥΦШĤǃũŸШůŰŸőŸШĦőƨĬǄĦőШĬĵƣŖШŸĤĬċƖŸƻČŰŸШŸĤũĲĨĲŰŖůШǍċťŸƨƓĲŰǄůШǍШƩƖŸťƹШ
ŰċĬċĦĲШìĲŰǍĲũċШ~ƁũĬŰĲƖċЮ 



 ċШƓŸĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШΞΣΥШĬĵƣŖЮШéШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬĵШĤǃũŸШΡΜШƜťŸũČťƹЯШƻĲШĬƖƨőĳШΤΤЯШ
ƻĲШƣƘĲƣŖШΣΠШċШƻĲШĨƣƻƖƣĳШΤΜЮШÉĲĬůШĬĵƣŖШĤǃũŸШŸĬШƻǃƨĨŸƻČŰŖШŸƚƻŸĤŸǍĲŰŸЮШéƜĲĦőŰǃШĬĵƣŔШĤǃũǃШťċƣŸũŔĦťĳőŸШ
ƻǃǍŰČŰŖЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

uŸƖƨŰŰŖЮƓƖŔŰĦЮÅƨĬŸũŉЮёΤΫΨΫшΤΫΫάђЮшЮŢĲĬŔŰǄЮƚǃŰЮĦŖƚċƘĲЮ[ƖċŰƣŔƜťċЮsŸƚĲŉċЮfдЮċЮĦŖƚċƘŸƻŰǃЮ ũǏĤĵƣǃЮ
ċ ŰČƚũĲĬŰŖťЮƖċťŸƨƚťŸцƨőĲƖƚťĳőŸЮƣƖƹŰƨдЮ?ŰĲЮΦΣдЮũĲĬŰċЮΤΫΫάЮǍĲůƘĲũЮƚƓŸũƨЮƚЮ~ċƖǃЮéĲƣƚĲƖŸƨЮŰċЮ
ũŸƻĲĦťĳůЮǍČůĲĨťƨЮ~ċǃĲƖũŔŰŊЮŰĲĬċũĲťŸЮéŖĬŰĵдЮsĲŢŔĦőЮƚůƖƣеЮǍŰČůČЮŢċťŸЮůċǃĲƖũŔŰŊƚťČЮƣƖċŊĳĬŔĲеЮ
ŸƣƘČƚũċЮĦĲũŸƨЮůŸŰċƖĦőŔŖдЮ§ťŸũŰŸƚƣŔЮƨĬČũŸƚƣŔЮĤǃũǃЮĬũŸƨőŸЮƓƘĲĬůĵƣĲůЮĬŸőċĬƹзЮĬŰĲƚЮŢĲЮŸĤĲĦŰĵЮ
ƓƘŔŢŖůČŰŸеЮǏĲЮÅƨĬŸũŉЮŰĲŢƓƖƻĲЮǍċƚƣƘĲũŔũЮ~ċƖǃЮéĲƣƚĲƖƨЮċЮƓŸƣĳЮƚƓČĦőċũЮƚĲĤĲƻƖċǏĬƨд 

§ĨťŸƻČŰŖЮƓƖŸƣŔЮŰĲƜƣŸƻŔĦŖůЮшЮŸĨťŸƻČŰŖЮƓƖŸƣŔЮƓƖċƻǄůЮŰĲƜƣŸƻŔĦŖůЮƚĲЮƻЮőċĤƚĤƨƖƚťĳЮůŸŰċƖĦőŔŔЮ
ƓƖŸƚċǍŸƻċũŸЮŢŔǏЮŸĬЮƓŸĨČƣťƨЮΤάдЮƚƣŸũĲƣŖЮċЮĤǃũŸЮĬƹũĲǏŔƣǄůЮŰČƚƣƖŸŢĲůЮĤŸŢĲЮƓƖŸƣŔЮƣĳƣŸЮŰĲĤĲǍƓĲĨŰĳЮ
ŔŰŉĲťĨŰŖЮŰĲůŸĦŔдЮüČƓŔƚЮťƖŸŰŔťČƘĲЮƻǄƚũŸƻŰĵЮƨƓŸǍŸƖųƨŢĲЮŰċЮƚťƨƣĲĨŰŸƚƣеЮǏĲЮÑċŰĬũĲƖŸƻǃЮĬĵƣŔеЮǍЮŰŔĦőǏЮ
ƣƘŔЮŰċЮŰĲƜƣŸƻŔĦĲЮǍĲůƘĲũǃеЮŰĲĤǃũǃЮŸĨťŸƻČŰǃд 

Ш 

uŸƖƨŰŰŖЮƓƖŔŰĦЮÅƨĬŸũŉЮċЮ~ċƖŔĲЮéĲƣƚĲƖŸƻČ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΜоΝΥΦΝШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖШΝΥΦΜШċШƚťŸŰĨŔũШΝΦЮШĨĲƖƻŰċШΝΥΦΝЮШ7ǃũШǍċőČŢĲŰШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШ
ċ ĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШĤǃũШƣċťĳШƨťŸŰĨĲŰЮ 

 ċШŸƚũċƻƨШŢůĲŰŔŰШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШƚĲШƓŸШĤŸőŸƚũƨǏĤĵШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШƜťŸũČĦŔШċШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШ
ƻ ƣĵũŸĦƻŔĨŰĵЮШÂƘŖƣŸůŰċШĤǃũċШƣċťĳШƓƘĲĬĲůШƓŸǍƻċŰČШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċЮШÂŸШťƖČƣťĳůШƓŸǍĬƖċƻƨШƘŖĬŖĦŖШ
ƨĨŔƣĲũШƓŸǍŰċůĲŰċũЯШǏĲШĬŖťǃШůŸƨĬƖǄůШċШĬŸĤƖŸƣŔƻǄůШǍČťŸŰƹůШċШŰċƘŖǍĲŰŖůШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШ
ƻũČĬŰŸƨĦŖőŸШĦŖƚċƘĲШŢĲШƚƣČũĲШƻŖĦĲШƓċƣƖŰČШŸĬĬċŰŸƚƣЯШũČƚťċЯШƨǍŰČŰŖШċШƩĦƣċШťШŰĵůƨЮШÂŸƣĳШƜťŸũČĦŔШ
ƓƘĲĬŰČƜĲũŔШƻũċƚƣĲŰĲĦťĳШƓŖƚŰĵШċШĤČƚŰĵЮШ ċťŸŰĲĦШƚƓŸũĲĨŰĵШǍċǍƓŖƻċũŔШƓŖƚĲųШĦŖƚċƘŔЮ 



?ŰĲШΝΦЮШũŔƚƣŸƓċĬƨЯШƻШĬĲŰШŢůĲŰŔŰШsĲŢŖőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘŸƻŰǃШEũŔƚċĤĲƣőǃЯШƚĲШťƖŸůĵШƜťŸũŰŖШůũČĬĲǏĲЯШ
ůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШċШŸĤĲĦŰŖőŸШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċШĬŸƚƣċƻŔũŸШĬŸШƜťŸũǃШƣċťĳШůŰŸőŸШĬċũƜŖĦőШǏĲŰШċШůƨǏƹЮ 

éШƓƖŸŢĲƻƨШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШĤǃũǃШƓƘŔƓŸůĲŰƨƣǃШĬƹũĲǏŔƣĳШůĲǍŰŖťǃШƻШǏŔƻŸƣĵШƣĳƣŸШƻǃƚŸĦĲШƓŸƚƣċƻĲŰĳШǏĲŰǃШ
ċШĬĵƣŔШĤǃũǃШƻǃǍƻČŰǃЯШċĤǃШƓƘĲĬŰĲƚũǃШƓŖƚŰĵШċШĤČƚŰĵЯШťƣĲƖĳШƚĲШƻĲШƜťŸũĲШŰċƨĨŔũǃШċШťƣĲƖĳШŸƚũċƻŸƻċũǃШ
ƖċťŸƨƚťǄШĦŖƚċƘƚťǄШĬƻƹƖЮ 

sĲĬŰŸШĬŖƣĵШǍШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬǃШƓƘĲĬŰĲƚũŸШƓŖƚĲųШĦŖƚċƘŔЮШ?ƖƨőČШƣƘŖĬċШƓƘĲĬŰĲƚũċШťШŢůĲŰŔŰČůШĦŖƚċƘŸƻŰǃШјsċťШ
ůŔũƨŢŔШƣƨШťƖČƚŰŸƨШǍĲůљЯШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬċШƖĲĦŔƣŸƻċũċШј~ŸĬũŔƣĤƨШǍċШƻũċƚƣљШċШĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċШƓƘĲĬŰĲƚũċШј~ċƖŔĲШ
ÑőĲƖĲƚŔĲљЯШј9ŖƚċƘШuċƖĲũШƻĲШƜťŸũĲљЯШјuŸƜŖťČƘťƨљШċШјÂŖƚĲųШůŸƨĬƖŸƚƣŔљЮ 

ÂŸƣĳШĤǃũШƓŸǏČĬČŰШƓċŰШEĬƨċƖĬШ]ĲŔƚũĲƖЯШċĤǃШƚĲШƨŢċũШƚũŸƻċЮШéǃŢČĬƘŔũШƖċĬŸƚƣШǍШƓƘĲĬŰĲƚĲŰǄĦőШƓŖƚŰŖШ
ċ ƻǃǍƻċũШƜťŸũČťǃШťШƓŔũŰŸƚƣŔШċШƓŸƚũƨƜŰŸƚƣŔШƻĲШƜťŸũĲШŔШůŔůŸШŰŔЮ 

 ċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŢĲũċШĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċШŰċШƻǄũĲƣШŰċШÉůĵĬċƻƨЯШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬċШťШƻŸĬŸƓČĬƨШ;ĲƖŰĳőŸШ
ƓŸƣŸťċЯШĬƖƨőČШƣƘŖĬċШŰċШ ŸƻŸƨШũŸƨťƨШċШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬċШťШƓċŰƨШEĬƨċƖĬƨШ ƨŊƚƣĲŰŸƻŔШƻШcĲůůƖŔĦőƨШĨЮШƓЮШ
ΝΝЮШ;ƣƻƖƣČШƣƘŖĬċШŰċƻƜƣŖƻŔũċШůŔůŸШŢŔŰĳШƣċťĳШőĲŢŰŔĦťǄШťŸƚƣĲũШċШƓċƖŰŖШƓŔũƨШƻШ7ŖũĳůШÂŸƣŸĦĲЯШťĬĲШŢŔůШ
ƚƓƖČƻĦĲЯШőċŢŰǄШ ĲƨůċŰŰЯШĬĵũċũШůŔũĳőŸШƓƖƹƻŸĬĦĲЮ 

sċťŸШŰČőƖċĬƨШǍċШ?ŸůŔŰŔťċШuƖċƨƚĲőŸЯШťƣĲƖǄШŸŰĲůŸĦŰĵũШƻ EĤĲƖƚĬŸƖŉƨШыcċĤċƖƣŔĦŖĦőьЯШƖŸǍőŸĬũċШ
ŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓƘŔŢůŸƨƣШƚũĲĨŰƨШ[ƖċŰǍŔƚťƨШÂċũůĲЮШÉũĲĨŰċШ[ƖċŰǍŔƚťċШƓƘŔƜũċШǍШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƩƚƣċƻƨШ
ƻШ7ƖŰĵШċШŰċƚƣŸƨƓŔũċШƚũƨǏĤƨШΡЮШƘŖŢŰċШΝΥΦΜЮШ?ŰĲШΝЮШƩŰŸƖċШĤǃũċШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖůШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШ
ƓƘĲƘċǍĲŰċШĬŸШÅċƚƓĲŰċƻǃШċШƣĳőŸǏШĬŰĲШƚĲШƓċŰШ?ŸůŔŰŔťШuƖċƨƚШƻƖČƣŔũШǍƓĵƣШĬŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻċЮ 

ÂċŰШ ŉċƖČƘШ uũŔŰŊĲƖШ ŸĬĲƜĲũШ ǍШ ƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШ ƚĤŸƖƨШ ċШ ĬŰĲШ ΞΤЮШ ƓƖŸƚŔŰĦĲШ ΝΥΦΜШ ƚĲШ ƓƘĲƚƣĵőŸƻċũШ ĬŸШ
éċƖŰƚĬŸƖŉƨЮШËťŸũČĦŔШĬŸƓƖŸƻŸĬŔũŔШ ƚƻĳőŸШŸĤũŖĤĲŰĳőŸШ ƨĨŔƣĲũĲШ ċǏШ ŰċШ őƖċŰŔĦĲШ §ũĬƘŔĦőŸƻċЮШ sĲĬŰŸШ
ƨĨŔƣĲũƚťĳШůŖƚƣŸШǍƹƚƣċũŸШŰĲŸĤƚċǍĲŰĳЯШċШƓƖŸƣŸШƻĲШƻǄƨĦĲШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƓŸťƖċĨŸƻċũШůŖƚƣŰŖШŉċƖČƘЮШ 

~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШťŸƨƓŔũċШΝΥШůĲƣƖƹШťŸĤĲƖĦƹЯШťƣĲƖĳШĤǃũǃШĤĵőĲůШǍŔůŰŖĦőШůĵƚŖĦƹШƓŸťũČĬČŰǃШŰċШ
ĦőŸĬĤǃЮШ§ťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƣċťĳШǍċƘŖĬŔũċЯШǏĲШƜťŸũċШŸĤĬƖǏĲũċШΠΜΜШƚĲƜŔƣƹШƓƖŸШĦőƨĬƜŖШƜťŸũČťǃЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

sůĲŰŔŰǃЮĦŖƚċƘĲЮċЮĦŖƚċƘŸƻŰǃЮшЮŰċƖŸǍĲŰŔŰǃеЮŢůĲŰŔŰǃЮċЮƻǄƖŸĨŖЮĨũĲŰƹЮƓċŰŸƻŰŔĦťĳЮƖŸĬŔŰǃЮƓċƣƘŔũǃЮƻЮĬŸĤĵЮ
őċĤƚĤƨƖƚťĳЮůŸŰċƖĦőŔĲЮťЮƻǄǍŰċůŰǄůЮƜťŸũŰŖůЮƚũċƻŰŸƚƣĲůдЮsĲŢŔĦőЮƚŸƨĨČƚƣŖЮĤǄƻċũǃЮĤŸőŸƚũƨǏĤǃеЮ
ƚũċƻŰŸƚƣŰŖЮƓƖŸŢĲƻǃеЮƻũċƚƣĲŰĲĦťĳЮĤČƚŰĵЮċЮƓŖƚŰĵЮċЮĦŖƚċƘƚťČЮőǃůŰċдЮËťŸũċЮƣċťЮƻĲĬũĲЮƻǍĬĵũČƻČŰŖЮƓũŰŔũċЮ
ƣċťĳЮƩũŸőƨЮƓƘŔЮƻǄĦőŸƻĵЮĬĵƣŖЮťЮũŸċŢċũŔƣĵЮƻƹĨŔЮƓċŰŸƻŰŖťŸƻŔЮċЮůŸŰċƖĦőŔŔд 

9ŖƚċƘŸƻŰċЮ ũǏĤĵƣċЮёEũŔƚċĤĲƣőеЮΤΫΦΪшΤΫάΫђЮшЮůċŰǏĲũťċЮĦŖƚċƘĲЮ[ƖċŰƣŔƜťċЮsŸƚĲŉċЮfдеЮǍŰČůČЮƣċťĳЮƓŸĬЮ
ƓƘĲǍĬŖƻťŸƨЮÉŔƚŔдЮÅċťŸƨƚťŸƨЮĦŖƚċƘŸƻŰŸƨЮƚĲЮƚƣċũċЮƓŸЮƚųċƣťƨЮƚЮ[ƖċŰƣŔƜťĲůЮsŸƚĲŉĲůЮƻЮƖŸĦĲЮΤΫΨΧдЮ?ŰĲЮ
ΤΣдЮǍČƘŖЮΤΫάΫЮĤǃũċЮƻЮþĲŰĲƻĵЮǍċƻƖċǏĬĵŰċЮŔƣċũƚťǄůЮċŰċƖĦőŔƚƣŸƨЮxƨŔŊŔůЮxƨĦőĲŰŔůд 

ÖĨŔƣĲũƚťǄЮƩƚƣċƻЮшЮƜťŸũċЮƨƖĨĲŰČЮťЮŸĬĤŸƖŰĳЮƓƘŖƓƖċƻĵЮĤƨĬŸƨĦŖĦőЮƨĨŔƣĲũƹдЮéĲЮĬƖƨőĳЮƓŸũŸƻŔŰĵЮΤάдЮ
ƚƣŸũĲƣŖЮƓŸƚƣƨƓŰĵЮŰċőƖċĬŔũЮƚƣċƖƜŖеЮƓŸĬƚƣċƣŰĵЮťƖċƣƜŖЮŉŸƖůǃЮƨĨŔƣĲũƚťĳőŸЮƻǍĬĵũČƻČŰŖд 



 

ũǏĤĵƣċЮ7ċƻŸƖƚťČЮёǍƻċŰČЮÉŔƚƚŔђЮŰċЮƓŸƖƣƖĳƣƨЮŸĬЮ[ƖċŰǍĲЮñċƻĲƖċЮìŔŰƣĲƖőċũƣĲƖċеЮΤΫΩΨ 

 

?ŰĲШΞΠЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШĤǃũŸШŸĤĬċƖŸƻČŰŸШĬƻċĦĲƣШĦőƨĬǄĦőШƜťŸũČťƹШǍŔůŰŖůШŸĤũĲĨĲŰŖůЮШ ċШŰČťƨƓШƣĵĦőƣŸШ
ƻĵĦŖШĤǃũǃШƓŸƨǏŔƣǃШƩƖŸťǃШǍШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШċШĨŔƚƣǄШƻǄƣĵǏĲťШǍШƓĵƻĲĦťĳőŸШƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖШƣĵũŸĦƻŔĨŰĳőŸШ
ƚƓŸũťƨЯШĬŸőƖŸůċĬǃШΞΡШǰŸƖŔŰƹЮШÅŸǍĬĵũŸƻČŰŖШƓƖŸĤŖőċũŸШĬŔƚťƖĳƣŰĵЮШÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƻǃĤƖċũШŰĲŢĦőƨĬƜŖШ
ċ ŰĲŢƓŸƣƘĲĤŰĵŢƜŖШĬĵƣŔШċШǍĲƓƣċũШƚĲШŢŔĦőЯШĦŸШŰĲŢŰƨƣŰĵŢŔШƓŸƣƘĲĤƨŢŖЮШÂŸШŰČťƨƓƨШƻШxŔĤĲƖĦŔШŢŔůШĤǃũǃШƻĵĦŔШ
ƖŸǍĬĵũĲŰǃШǍċШƓƘŖƣŸůŰŸƚƣŔШƓƘĲĬƚĲĬǃШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЮ 

 ċШǍċĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШΞΣΟШǏČťƹЯШŰċШŢĲőŸШťŸŰĦŔШΞΟΦЮШéƜĲĦőŰǃШĬĵƣŔШĤǃũǃШ
ťċƣŸũŔĦťĳőŸШƻǃǍŰČŰŖЮ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΝоΝΥΦΞШǍċĨċũШŢċťŸШƻШƓƘĲĬĦőŸǍŖĦőШũĲƣĲĦőШΝЮШǍČƘŖШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮШéǃƨĨŸƻċũŸШƚĲШΠΣШƣǄĬŰƹЯШ
ƜĲƚƣШƣǄĬŰƹШĤǃũǃШƓƖČǍĬŰŔŰǃЮШ?ŰĲШΝΦЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШƚĲШƚũċƻŔũŸШƚƣĲŢŰĵШŢċťŸШƻШƓƘĲĬĦőČǍĲŢŖĦŖůШƖŸĦĲЮШ7ĵőĲůШ
ǍƓĵƻƨШĦŖƚċƘƚťĳШőǃůŰǃШŰĲĦőċũШƚƓŸũĲťШƻĲƣĲƖČŰƹШƻǃƓČũŔƣШƚċũƻǃШǍШőůŸǏĬŖƘƹЮ 

?ŰĲШΝЮШƘŖŢŰċШƚĲШĦĲũǄШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШǍƩĨċƚƣŰŔũШƓƘŔƻŖƣČŰŖШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШƻШxŔĤĲƖĦŔШċШƜťŸũċШ
ǍƹƚƣċũċШ ƨǍċƻƘĲŰċЮШ ~ŰŸőŸШ ĬĵƣŖШ ƜũŸШ ƚĲШ ƚƻǄůŔШ ƖŸĬŔĨŔШ ĬŸШ xŔĤĲƖĦĲЯШ ċĤǃШ ĦŖƚċƘĲШ ƚƓċƣƘŔũǃЮШ 7ǃũШ ƣŸШ
ƓċůĵƣŔőŸĬŰǄШĬĲŰШƓƖŸШĦĲũĳШƚĲƻĲƖŰŖШ;ĲĦőǃЮ 

ÂŸƨǍĲШƓƖƻŰŖШċШĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċШƓŸĬŰŔťũǃШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣЮШÂƖƻŰŖШƣƘŖĬċШƜũċШƓƘĲƚШÂŔũǃШũĲƚĲůШĬŸШ[ŸŢƣťǃЯШĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċШ
ƚĲШƻǃĬċũċШťĲШǍƘŖĦĲŰŔŰĵЮШÑƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũĳШĬƖƨőĳШċШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃШƚƻǄůШǏČťƹůШŰċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƣċťŸƻŸƨШ
ƖċĬŸƚƣШŰĲƨĬĵũċũŔЮ 

ÖĨŔƣĲũШ ũƣůċŰŰШĤǃũШƨƚƣċŰŸƻĲŰШƘŖĬŖĦŖůШƨĨŔƣĲũĲůШƻШcċŢŰŔƜƣŔШċШΟЮШƚƖƓŰċШΝΥΦΝШƚĲШƣċůШƓƘĲƚƣĵőŸƻċũЮШþČĦŔШ
ĬƖƨőĳШƣƘŖĬǃШċШĨũĲŰŸƻĳШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШőŸШĨČƚƣШĦĲƚƣǃШĬŸƓƖŸƻŸĬŔũŔЮШ7ǃũШƣŸШƓĲĨũŔƻǄШƨĨŔƣĲũЮ 

ÖƻŸũŰĵŰĳШƨĨŔƣĲũƚťĳШůŖƚƣŸШǍŖƚťċũШƨĨŔƣĲũШÅŸĤĲƖƣШ7ƁőůЮШ ŸƻĵШĤǃũШƓƘŔŢċƣШ]ƨƚƣċƻШuũċƨƚШǍШ§ũĬƘŔĦőŸƻċЯШ
ťƣĲƖǄШůĵũШƓŸƣƘĲĤŰĳШƻǃƚƻĵĬĨĲŰŖШŸШƨĨŔƣĲũƚťĳШǍƓƹƚŸĤŔũŸƚƣŔЮ 



ÖĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШcĲũĲŰĲШÉĦőƖŔůƓŉШĤǃũċШŰċƘŖǍĲŰŖůШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƓƘĲũŸǏĲŰċШƻĲШƚƣĲŢŰĳШ
ŉƨŰťĦŔШĬŸШuƖČƚŰĳőŸШxĲƚċЮШ ċШŢĲŢŖШůŖƚƣŸШŰċƚƣŸƨƓŔũċШƚũĲĨŰċШ ŰŰċШ7ƨĦőĤĲƖŊĲƖШǍШ7ŖũĳőŸШÂŸƣŸťċЮШ
 ČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƻǃƨĨŸƻċũШťċƓũċŰШÅƁĬĲƖШǍШ~ŰŖƜťƨЮ 

ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƣĲĬǃШƣƻŸƘŔũŔШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШƨĨŔƣĲũШ7ƁőůЯШƓŸůŸĦŰǄШƨĨŔƣĲũШuƖċƨƚЯШƓŸůŸĦŰǄШ
ƨĨŔƣĲũШuũċƨƚЯШƨĨŔƣĲũШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШÅƁĬĲƖШċШƨĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШ7ƨĦőĤĲƖŊĲƖЮ 

ÂŸĬũĲШŰċƘŖǍĲŰŖШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĤǃũċШƓŸƘŖǍĲŰċШĬŸƚƨĬШĦőǃĤĵŢŖĦŖШƚťƘŖųШƚШƓƖŸƚťũĲŰǄůŔШĬƻŖƘťǃШŰċШ
ƨĨĲĤŰŖШƓŸůƹĦťǃЮШcũŔŰĵŰČШťċůŰċШƻĲШĬƖƨőĳШƣƘŖĬĵШĤǃũċШƓŸƜťŸǍĲŰČШċШŰĲƻǃőŸƻŸƻċũċШƓŸǏċĬċƻťƹůЮШ ŰŔШ
ƓƘŔШƣŸƓĲŰŖШƨőũŖůШŰĲĬŸťČǍċũċШƻǃƣŸƓŔƣШůŖƚƣŰŸƚƣШŰċШƻŖĦĲШŰĲǏШĬĲƻĵƣШċǏШĬĲƚĲƣШƚƣƨƓųƹЯШċШƓƖŸƣŸШĤǃũċШ
ǍĤŸƨƖČŰċЮШ ŸƻČШǏĲũĲǍŰČШťċůŰċШƚƣČũċШΟΡШǰŸƖŔŰƹШċШĬŸĤƘĲШƚũŸƨǏŔũċЮ 

 ċШƓƘŖťċǍШŸĤƻŸĬŰŖőŸШũĳťċƘĲШƓċŰċШcċũƓĲƖŰċШǍШ~ŰŖƜťƨШĤǃũċШƚĲŰťƖŸƻŰċШǍŰŸƻƨШǍċťƖǃƣċШĬƘĲƻĵŰŸƨШ
ĬĲƚťŸƨШċШŰċШǍČĦőŸĬĲĦőШĤǃũċШĬŸШǍĬŖШŸƚċǍĲŰċШǍċƚťũĲŰČШŸťŰċЮ 

üƻŸŰŔĨťċШĤǃũċШŰŸƻĵШŸƓũĲĦőŸƻČŰċШċШƓũĲĦőШĤǃũШǍċũĲƣŸƻČŰЮШÂŸĬũċőċШƻĲШƻĲũťĳůШƓŸťŸŢŔШċШƻШƚŸƨƚĲĬŰŖШ
ůŖƚƣŰŸƚƣŔШĤǃũċШŰċƓċĬĲŰċШĬƘĲƻŸťċǍŰŸƨШőŸƨĤŸƨЯШċШƓƖŸƣŸШůƨƚĲũċШĤǄƣШŰċőƖċǍĲŰċШŰŸƻŸƨЮ 

ÂŸĬũĲШŰċƘŖǍĲŰŖШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШůƨƚĲũŸШƻĲĬĲŰŖШƜťŸũǃШťċǏĬŸƖŸĨŰĵШƓƘĲĬťũČĬċƣШƻǄťċǍШŸШƚƣċƻƨШ
ŸĨťŸƻČŰŖШŰŸƻĵШŰċƚƣŸƨƓĲŰǄĦőШƜťŸũČťƹЮШÂŸĬũĲШƓƖƻŰŖőŸШƻǄťċǍƨШĤǃũŸШΟΜШƜťŸũČťƹШŸĨťŸƻČŰŸЯШċũĲШŰĲůĵũŔШ
ƓŸƣƻƖǍĲŰŖШŸШŸĨťŸƻČŰŖЯШƚĲĬůШƜťŸũČťƹШĤǃũŸШŸĨťŸƻČŰŸШċШƓŸƣƻƖǍĲŰŖШůĵũŔШċШĨƣǃƘŔШƜťŸũČĦŔШŸĨťŸƻČŰŔШŰĲĤǃũŔЮШ
ÑǃШƓŸǍĬĵŢŔШŸĨťŸƻċũШũĳťċƘЮ 

uŸŰĦĲůШƘŖŢŰċШŸŰĲůŸĦŰĵũŸШůŰŸőŸШǏČťƹШŰĲƜƣŸƻŔĦĲůŔЯШƚƣĲŢŰĵШŢċťŸШƻШŢŔŰǄĦőШŸĤĦŖĦőЮШÂŸĬũĲШŰċƘŖǍĲŰŖШ
ůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĤǃũċШƓƖƻŰŖШċШĬƖƨőČШƣƘŖĬċШƨǍċƻƘĲŰċШŸĬШΟЮШĬŸШΞΞЮШũŔƚƣŸƓċĬƨЯШƣƘĲƣŖШċШĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċШŸĬШ
ΝΠЮШĬŸШΞΥЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΥΦΝЮШ7ĵőĲůШƣĳƣŸШĬŸĤǃШĤǃũċШƜťŸũċШƻǃĨŔƜƣĵŰċШċШĬĲǍŔŰǯťŸƻČŰċЮ 

[ĲƖĬŔŰċŰĬШEũƚƣŰĲƖШǍШĨЮШƓЮШΞΤШǍĲůƘĲũШŰċШŰĲƜƣŸƻŔĦĲШΞΟЮШũĲĬŰċШΝΥΦΞШċШĤǃũШŔőŰĲĬШƓƘĲůŖƚƣĵŰШĬŸШůČƖŰŔĦĲЮШ
7ǃũШƣŸШőŸĬŰǄШċШƓŔũŰǄШǏČťШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬǃЮ 

?ŰĲШΞΟЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΥΦΝШĤǃũŸШΟΣШƜťŸũČťƹШŸĤĬċƖŸƻČŰŸШŸƜċĦĲŰŖůШǍШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲЮ 

 ċШƓŸĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШΝΥΦΝоΝΥΦΞШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШΞΤΣШĬĵƣŖШтШΝΟΡШĦőũċƓĦƹШċШΝΠΝШĬŖƻĲťЮШ?ĲƻĵƣШ
ĬĵƣŖШĤǃũŸШŸƚƻŸĤŸǍĲŰŸШŸĬШƻǃƨĨŸƻČŰŖШċШĬƻĵШĤǃũǃШŸǍŰċĨĲŰǃШŢċťŸШĬƨƜĲƻŰĵШƚũċĤĳЮШéƜŔĦőŰŔШƜťŸũČĦŔШĤǃũŔШ
ťċƣŸũŔĦťĳőŸШƻǃǍŰČŰŖЮ 

ÂŸĬũĲШŰċƘŖǍĲŰŖШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƚĲШƻШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬĵШǍċĨċũŸШŰċĦƻŔĨŸƻċƣШťŸũůĳШƓŖƚůŸЮШ ċШťŸŰĦŔШ
ƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШŔŰŉŸƖůŸƻċũШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬƨЯШǏĲШƓŸĬũĲШŢĲőŸШƓŸǍŸƖŸƻČŰŖШƻĲĬĲШťŸũůĳШ
ƓŖƚůŸШťШũĲƓƜŖůƨШĬƖǏĲŰŖШƣĵũċШċШůĲŰƜŖůƨШŰċůČőČŰŖШŸĨŖЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

ÉƓŸũĲťЮ ƻĲƣĲƖČŰƹЮшЮƚĬƖƨǏĲŰŖЮ ĤǄƻċũǄĦőЮ ƻŸŢČťƹдЮ éĲƣĲƖČŰƚťĳЮ ƚƓŸũťǃЮ ƚĲЮ ƩĨċƚƣŰŔũǃЮ ƻĲƘĲŢŰǄĦőеЮ
ƻũċƚƣĲŰĲĦťǄĦőЮċЮƓċŰŸƻŰŔĦťǄĦőЮƚũċƻŰŸƚƣŖдЮÂƘŔЮƚũċƻŰŸƚƣŰŖĦőЮƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣĲĦőЮƚĲЮƓŸƨǏŖƻċũǃЮƣċťĳЮůċũĳЮ
őůŸǏĬŖƘĲеЮǍЮŰŔĦőǏЮƚĲЮƻǃƓċũŸƻċũǃЮĨĲƚƣŰĳЮƚċũƻǃд 



 

 ČƻƜƣĵƻċЮĦŖƚċƘĲЮ[ƖċŰƣŔƜťċЮsŸƚĲŉċЮfдЮƻЮxŔĤĲƖĦŔЮƖŸťƨЮΤΫάΤЮшЮ?ŰĲЮΤдЮƘŖŢŰċЮΤΫάΤЮŰċƻƜƣŖƻŔũЮĦŖƚċƘЮ
[ƖċŰƣŔƜĲťЮsŸƚĲŉЮfдЮxŔĤĲƖĲĦдЮÂƘŔЮĦĲƚƣĵЮǍЮÅǃĦőŰŸƻċЮƨЮsċĤũŸŰĦĲЮŰċĬЮ ŔƚŸƨЮĬŸЮxŔĤĲƖĦĲЮƚĲЮƚƣċũЮĦŖũĲůЮ
ŰĲƩƚƓĵƜŰĳőŸЮċƣĲŰƣČƣƨдЮÂŸĬЮǏĲũĲǍŰŔĨŰŖЮťŸũĲŢĲЮĤǃũċЮƨůŖƚƣĵŰċЮƻǄĤƨƜŰŔŰċеЮƣċЮƻƜċťЮĲǂƓũŸĬŸƻċũċЮ
ŰĵťŸũŔťЮőŸĬŔŰЮƓƘĲĬЮƓƖƹŢĲǍĬĲůЮĦŖƚċƘƚťĳőŸЮƻũċťƨдЮÂċĦőċƣĲũĲЮƚĲЮŰĲƓŸĬċƘŔũŸЮƻǃƓČƣƖċƣдЮ9ŖƚċƘЮƓƘĲƚƣŸЮ
ƻ ĦĲƚƣĵЮƓŸťƖċĨŸƻċũЮċЮƻЮxŔĤĲƖĦŔЮŢĲŢЮƓƘŔƻŖƣċũǃЮƚũċƻŰŸƚƣŰĵЮƻǃǍĬŸĤĲŰĳЮƨũŔĦĲЮċЮĤƖČŰǃдЮ ċЮŢĲĬŰĳЮǍЮŰŔĦőЮĤǃũŸЮ
ƨůŖƚƣĵŰŸЮŢĲőŸЮőĲƚũŸЮўéŔƖŔĤƨƚЮÖŰŔƣŔƚџЮшЮўÉƓŸũĲĨŰǄůŔЮƚŔũċůŔџд 

ÉĲŰťƖŸƻŰċЮшЮůŖƚƣŰŖЮŸǍŰċĨĲŰŖЮƓƖŸЮǏƨůƓƨЮĨŔЮŸĬƓċĬŰŖЮŢŖůťƨд 

§ĨťŸƻČŰŖЮƓƖŸƣŔЮŰĲƜƣŸƻŔĦŖůЮшЮƓƖċƻĳЮŰĲƜƣŸƻŔĦĲЮĤǃũǃЮǍČƻċǏŰǄůЮċЮĨċƚƣŸЮƚůƖƣĲũŰǄůЮŔŰŉĲťĨŰŖůЮ
ŸŰĲůŸĦŰĵŰŖůдЮ éЮ ΤάдЮ ƚƣŸũĲƣŖЮ ƚĲЮ ƓƖŸƣŔЮ ŰŔůЮ ŢŔǏЮ ŸĨťŸƻċũŸЮ ċЮ ƜťŸũǃЮ ƚĲЮ ƓŸĬŖũĲũǃЮ ŰċЮ ťŸŰƣƖŸũĲЮ
ƓƖŸŸĨťŸƻċŰŸƚƣŔЮĬĵƣŖдЮuƖŸŰŔťċЮŸƓċťŸƻċŰĵЮǍċǍŰċůĲŰČƻČЮŰĲŢĲŰЮĲƓŔĬĲůŔĲЮċЮƨǍċƻŖƖČŰŖЮƜťŸũǃеЮċũĲЮƣċťĳЮ
ŸĨťŸƻČŰŖЮǏČťƹд 

uŸũůĳЮƓŖƚůŸЮшЮŰċЮťŸŰĦŔЮΤάдЮƚƣŸũĲƣŖЮƚĲЮƻĲЮƜťŸũČĦőЮǍċĨċũŸЮƻĲĬũĲЮƣƖċĬŔĨŰŖőŸЮƜŔťůĳőŸЮƓŖƚůċЮ
ƓƖŸƚċǍŸƻċƣЮƓŖƚůŸЮťŸũůĳдЮsĲőŸЮǍċƚƣČŰĦŔЮċƖŊƨůĲŰƣŸƻċũŔЮƓƘĲĬĲƻƜŖůЮǍĬƖċƻŸƣŰŖůŔЮĬƹƻŸĬǃжЮůĵũŸЮ
ƓŸĬƓŸƖŸƻċƣЮƻǍƓƘŖůĲŰĵŢƜŖЮĬƖǏĲŰŖЮƣĵũċЮƓƘŔЮƓƚċŰŖЮċЮůĳŰĵЮǍċƣĵǏŸƻċƣЮǍƖċťдЮ§ũĬƘŔĦőŸƻƚťČЮťƖŸŰŔťċЮ
ǍċĦőǃĦƨŢĲЮǍċƻČĬĵŰŖЮƣĳƣŸЮůĲƣŸĬǃЮƓƘŖůŸЮĬŸЮƜťŸũŰŖЮƓƖċǂĲдЮÉƣĲŔũƚĦőƖŔŉƣЮёўťŸũůĳЮƓŖƚůŸџђЮĤǃũЮƣǃƓЮ
ƜťŸũŰŖőŸЮƖƨťŸƓŔƚƨеЮŢĲőŸǏЮƣċőǃЮĤǃũǃЮƻĲĬĲŰǃЮƚƻŔƚũĲЮŰĲĤŸЮƣĳůĵƘЮƚƻŔƚũĲеЮŰċЮƖŸǍĬŖũЮŸĬЮƣĲőĬǃЮĤĵǏŰĳőŸЮ
ƜŔťůĳőŸЮƓŖƚůċЮёÉĦőƖęŊƚĦőƖŔŉƣђд 

цццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццц 

éĵƚƣŰŖťШŰċƘŖǍĲŰŖШƓƖŸШŸĤĲĦŰĳШƜťŸũƚƣƻŖШƻШuƖČũŸƻƚƣƻŖШĨĲƚťĳůШǍĲШĬŰĲШΟЮШƩŰŸƖċШΝΥΦΞШŸĤƚċőŸƻċũШǍČƚċĬǃШ
ƓƖŸШƻĲĬĲŰŖШƜťŸũŰŖĦőШťƖŸŰŔťЮ 

?ŸШƜťŸũŰŖШťƖŸŰŔťǃШƚĲШŰĲƚůĵŢŖШǍċƓŔƚŸƻċƣШƓŸũĲůŔĦťĳШƓŸǍŰČůťǃШċŰŔШťƖŔƣŔĦťČШőŸĬŰŸĦĲŰŖШĨŔŰŰŸƚƣŔШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŖШĨŔШŢĲĬŰŸƣũŔƻĦƹШƚƓŸŢĲŰǄĦőШƚĲШƜťŸũŸƨЮШ ĲƓƘŖƓƨƚƣŰĳШŢƚŸƨШƣċťĳШƓŸĦőƻċũŰĳШŰĲĤŸШŸĬƚƨǍƨŢŖĦŖШ
ťŸůĲŰƣČƘĲШťШƓŸůĵƖƹůШƻĲШƜťŸũĲШĨŔШťШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖůШƜťŸũƚťǄĦőШƩƘċĬƹЮ 



uĲШƜťŸũŰŖШťƖŸŰŔĦĲШůČШĤǄƣШƓƘŔƓŸŢĲŰШċĤĲĦĲĬŰĵШƨƚƓŸƘČĬċŰǄШŢůĲŰŰǄШċШƻĵĦŰǄШƖĲŢƚƣƘŖťЮ 

éƜĲůШĨũĲŰƹůШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨШƜťŸũǃШŢĲШĬŸƻŸũĲŰŸШĬŸШƜťŸũŰŖШťƖŸŰŔťǃШŰċőũŖǏĲƣЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШƣŸőŸƣŸШƻǄŰŸƚƨШĤƨĬŸƨШĬŸШƣĳƣŸШťŰŔőǃЯШǍċťŸƨƓĲŰĳШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬŸƨЯШƣĳůĵƘШĬŸƚũŸƻŰĵШ
ƓƘĲƓƚČŰǃШƚƻČǍċŰĳШũŔƚƣǃШǍШũĲƣШΝΥΣΠтΝΥΥΣШċШƩĬċŢĲШƚċůŸƚƣċƣŰĵШǍċǍŰċůĲŰċŰĳШƻШũĲƣĲĦőШΝΥΥΣтΝΥΦΞЮШ
üČƓŔƚǃШǍШŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖĦőШũĲƣШƓċťШĤƨĬŸƨШƻĲĬĲŰǃШƻŖĦĲШƻШƚŸƨũċĬƨШƚШƨƚƣċŰŸƻĲŰŖůŔШƣŸőŸƣŸШƻǄŰŸƚƨЮ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΞоΝΥΦΟ 

 ċШƓŸĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШΞΣΠШĬĵƣŖЮШ?ĲƻĵƣШŢŔĦőШĤǃũŸШŸĬШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťǃШ
ŸƚƻŸĤŸǍĲŰŸШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖůШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШċШŢĲĬŰċШĬŖƻťċШƜťŸũƨШŰĲŰċƻƜƣĵƻŸƻċũċШǍШĬƹƻŸĬƨШ
ĬƨƜĲƻŰŖШĦőŸƖŸĤǃЮШ9ĲũťĲůШƣĲĬǃШĤǃũŸШĲƻŔĬŸƻČŰŸШΞΤΠШĬĵƣŖЮ 

ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƣƻŸƘŔũŔШŰċШǍċĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƨĨŔƣĲũШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШċШŉċƖČƘШ[ƖċŰǍШÅƁĬĲƖШǍШ~ŰŖƜťƨЯШ
ƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШťƣĲƖǄШƻǃƨĨŸƻċũШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬƨЯШƨĨŔƣĲũШÅŸĤĲƖƣШ7ƁőůШƻĲШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬĵЯШ
ƓŸĬƨĨŔƣĲũШ?ŸůŔŰŔťШuƖċƨƚШƻШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬĵЯШƓŸĬƨĨŔƣĲũШ ĬŸũŉШ]ċƣƣĲƖůċŰŰШƻĲШĬƖƨőĳШƣƘŖĬĵШċШƨĨŔƣĲũťċШ
ƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШ ŰŰċШ7ƨĦőĤĲƖŊĲƖŸƻČЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĤǃũШƓŸĬƨĨŔƣĲũШ]ƨƚƣċƻШuũċƨƚШƓƘĲũŸǏĲŰШĬŸШ ƖŰƚĬŸƖŉƨШ
ċ ƣċůŰŖШƓŸĬƨĨŔƣĲũШ ĬŸũŉШ]ċƣƣĲƖůċŰŰШĤǃũШƓƘĲũŸǏĲŰШĬŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻċЮ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШĤǃũШǍċőČŢĲŰШΝЮШǍČƘŖШΝΥΦΞЮШÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШŸĬƻĲĬũШǏČťǃШƖČŰŸШƻШΤЮΟΜШőŸĬŔŰШƻĲШƚƓŸũĲĨŰĳůШ
ƓƖƹƻŸĬƨШĬŸШŉċƖŰŖőŸШťŸƚƣĲũċШƻШ~ŰŖƜťƨШŰċШĤŸőŸƚũƨǏĤƨШƚƓŸũĲĨŰĵШƚШĬĵƣůŔШǍШ~ŰŖƜťƨШċШ[ŸŢƣťǃЮ 

ÂŸШƚťŸŰĨĲŰŖШƜťŸũŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШĤǃũċШǍċǍƓŖƻČŰċШĦŖƚċƘƚťČШőǃůŰċЮШÂŸƣĳШƨĨŔƣĲũĳШŸĬƻĲĬũŔШĬĵƣŔШǍƓĵƣШĬŸШ
ƜťŸũǃЯШťĬĲШĤǃũŔШǏČĦŔШǍċƘċǍĲŰŔШĬŸШƻǃƜƜŖĦőШŸĬĬĵũĲŰŖШċШƣƘŖĬЮШ ČƚũĲĬŰĵШĤǃũǃШĦőƨĬƜŖůШǏČťƹůШƖŸǍĬĵũĲŰǃШ
ťŰŔőǃШċШƚĲƜŔƣǃШǍШŉŸŰĬƨШƓƖŸШĦőƨĬĳШǏČťǃЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШŰċƘŖǍĲŰŖШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĤǃũċШǍШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰŖĦőШĬƹƻŸĬƹШƓƖŸƣŔШĤũŖǏŖĦŖШƚĲШċƚŔŢƚťĳШĦőŸũĲƘĲЯШ
ťƣĲƖČШƻШǍċőƖċŰŔĨŖШǍƓƹƚŸĤŸƻċũċШǍŰċĨŰĳШƜťŸĬǃШċШǍƣƖČƣǃШŰċШǏŔƻŸƣĲĦőЯШƓƘŔŢċƣċШƻШŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳШƜťŸũĲШ
ŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖШŸƓċƣƘĲŰŖа 

þƨůƓċШыƚĲŰťƖŸƻŰċьШĤǃũċШĬƹťũċĬŰĵШƻǃĨŔƜƣĵŰċЯШǍŰŸƻƨШƚĲШőƖŸůċĬŖĦŖШŸĬƓċĬŰŖШƻŸĬǃШċШŰĲĨŔƚƣŸƣǃШĤǃũǃШ
ĬĲǍŔŰǯťŸƻČŰǃШ ƖŸǍƣŸťĲůШ ǍĲũĲŰĳШ ƚťċũŔĦĲЯШ ǍČĦőŸĬǃЯШ ŸĬƻŸĬųŸƻċĦŖШ ƚƣƖŸƨőǃШ ċШ ƓŸĬũċőǃШ ƣƘŖĬШ ĤǃũǃШ
ŸƜĲƣƘŸƻČŰǃШťċƖĤŸũŸƻǄůШŸũĲŢĲůШċШĦőũŸƖŸƻǄůШƻČƓŰĲůЮШÑċƣŸШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰŖШŸƓċƣƘĲŰŖШĤǃũċШĤĲǍШƓƘĲƖƨƜĲŰŖШ
ƓƖŸƻČĬĵŰċШċǏШĬŸШƓƘŖĦőŸĬƨШƚŔũŰĳШǍŔůǃЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

éǍŰŔťЮƜťŸũŰŖЮťƖŸŰŔťǃЮшЮüČƓŔƚЮǍЮƖŸťƨЮΤΫάΥЮŸĤŢċƚųƨŢĲЮƻǍŰŔťЮĬŸĦőŸƻċŰĳЮťƖŸŰŔťǃдЮ?ŸЮŰŸƻĳЮťŰŔőǃЮĤǃũǃЮ
ƣĳůĵƘЮĬŸƚũŸƻŰĵЮƓƘĲƓƚČŰǃЮƚƣċƖƜŖЮǍČǍŰċůǃЮǍЮũĲƣЮΤΫΩΧшΤΫΫΩЮċЮƚċůŸƚƣċƣŰĳЮǍČƓŔƚǃЮǍЮũĲƣЮΤΫΫΩшΤΫάΥдЮ
 ĲŢƚƣċƖƜŖЮĨČƚƣЮťƖŸŰŔťǃЮƣĲĬǃЮƻǍŰŔťũċЮǍƓĵƣŰǄůЮƓƘĲƓŔƚĲůЮƚƣċƖƜŖĦőЮƓŖƚĲůŰŸƚƣŖеЮŰŔťŸũŔЮƓƖƹĤĵǏŰǄůЮ
ǍċƓŔƚŸƻČŰŖůЮƓƘŖůŸЮĬŸЮƣĳƣŸЮťŰŔőǃдЮ§ĬЮƖŸťƨЮΤΫάΥЮŢŔǏЮůĵũǃЮĤǄƣЮǍČƓŔƚǃЮƻĲĬĲŰǃЮƓŸĬũĲЮŰŸƻǄĦőЮƩƘĲĬŰŖĦőЮ
ƓƖċƻŔĬĲũд 

ƚŔŢƚťČЮĦőŸũĲƖċЮшЮƓƖƨĬťĳЮŔŰŉĲťĨŰŖЮƚƣƘĲƻŰŖЮŸŰĲůŸĦŰĵŰŖеЮťƣĲƖĳЮƻЮΤάдЮƚƣŸũĲƣŖЮŸƓċťŸƻċŰĵЮǍċƚċőŸƻċũŸЮ
EƻƖŸƓƨЮƻЮƖŸǍƚČőũǄĦőЮĲƓŔĬĲůŔŖĦőдЮ ċЮƓŸĬǍŔůЮƖŸťƨЮΤΫάΥЮǍċƚČőũċЮƚƣƘĲĬŰŖЮEƻƖŸƓƨЮƓŸƚũĲĬŰŖЮƻĲũťČЮƻũŰċЮ
ƣǍƻдЮƓČƣĳЮƓċŰĬĲůŔĲЮĦőŸũĲƖǃдЮ ĲŢǍŰČůĵŢƜŖůЮŸőŰŔƚťĲůЮƚĲЮƚƣċũЮcċůĤƨƖťеЮťĬĲЮĤĵőĲůЮŰĵťŸũŔťċЮ
ůĵƚŖĦƹЮŸŰĲůŸĦŰĵũǃЮƣŔƚŖĦĲЮũŔĬŖЮċЮƻŖĦĲЮŰĲǏЮŸƚůЮƣŔƚŖĦЮŢŔĦőЮǍĲůƘĲũŸдЮ§ĤċƻǃЮǍЮĬċũƜŖőŸЮƜŖƘĲŰŖЮŰČťċǍǃЮ
ƻĲĬũǃЮƣċťĳЮƻЮĨĲƚťǄĦőЮǍĲůŖĦőЮťЮǍċƻČĬĵŰŖЮůŔůŸƘČĬŰǄĦőЮőǃŊŔĲŰŔĦťǄĦőЮŸƓċƣƘĲŰŖдЮËťŸũǃЮĬŸƚƣČƻċũǃЮ



ƓŸťǃŰǃЮ ťЮ ĬĲǍŔŰŉĲťĦŔЮ ũċƣƖŖŰеЮ ǏƨůƓЮ ċЮ ƜťŸũŰŖĦőЮ ƓƖŸƚƣŸƖдЮ üČƓŔƚЮ ƻЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳЮ ťƖŸŰŔĦĲЮ ƣċťЮ
ĤĲǍƓƖŸƚƣƘĲĬŰĵЮŸĬƖČǏŖЮƣĲőĬĲŢƜŖЮŸĤċƻǃЮǍЮƖŸǍƜŖƘĲŰŖЮĦőŸũĲƖǃЮĬŸЮƖĲŊŔŸŰƨд 

üĲũĲŰČЮƚťċũŔĦĲЮшЮƚŖƖċŰЮǏĲũĲǍŰċƣǄеЮťƣĲƖǄЮƚĲЮƻЮΤάдЮƚƣŸũĲƣŖЮƓŸƨǏŖƻċũЮůŔůŸЮŢŔŰĳЮŢċťŸЮĬĲǍŔŰŉĲťĨŰŖЮ
ƓƖŸƚƣƘĲĬĲťеЮǍĲŢůĳŰċЮťЮŸƜĲƣƘŸƻČŰŖЮŸĬƓċĬŰŖĦőЮċЮŉĲťČũŰŖĦőЮŢŖůĲťд 

uċƖĤŸũŸƻǄЮ ŸũĲŢЮ ċЮ ĦőũŸƖŸƻĳЮ ƻČƓŰŸЮшЮĬŸĤŸƻĳЮ ĬĲǍŔŰŉĲťĨŰŖЮ ƓƖŸƚƣƘĲĬťǃдЮ uċƖĤŸũŸƻĳЮ ƓƘŖƓƖċƻťǃЮ
ŸĤƚċőŸƻċũǃЮŉĲŰŸũеЮĦőũŸƖŸƻĳЮƻČƓŰŸЮƓƹƚŸĤŔũŸЮĬŖťǃЮŸĤƚċőƨЮċťƣŔƻŰŖőŸЮĦőũŸƖƨдЮ§ĤċЮƓƖŸƚƣƘĲĬťǃЮƚĲЮƻЮΤάдЮ
ƚƣŸũĲƣŖЮƓŸƨǏŖƻċũǃЮƓƘŔЮƓƖŸƣŔĲƓŔĬĲůŔĦťǄĦőЮŸƓċƣƘĲŰŖĦőд 

 

 ċШǍČťũċĬĵШŰċƘŖǍĲŰŖШĦЮШťЮШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΟΜЮШƚƖƓŰċШΝΥΦΞШĤǃũŸШƓƖŸШƜťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΞоΝΥΦΟШ
ƓŸŰĲĦőČŰŸШƻǃƨĨŸƻČŰŖШťŸũůĳőŸШƓŖƚůċШыÉƣĲŔũƚĦőƖŔŉƣьШƻĲШĬƖƨőĳШƣƘŖĬĵЮ 

?ŰĲШΠЮШƘŖŢŰċШĤǃũŔШǏČĦŔШĦĲũǄůШƨĨŔƣĲũƚťǄůШƚĤŸƖĲůШŸĬƻĲĬĲŰŔШŰċШĤŸőŸƚũƨǏĤƨЯШťƣĲƖČШƚĲШťŸŰċũċШƻШΥЮΟΜШ
őŸĬŔŰШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨШŰċШƓŸĨĲƚƣШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċЯШŰċƜĲőŸШŰĲŢůŔũŸƚƣŔƻĵŢƜŖőŸШĦŖƚċƘĲШ
[ƖċŰƣŔƜťċШsŸƚĲŉċШfЮШ7ŸőŸƚũƨǏĤċШĤǃũċШǍċťŸŰĨĲŰċШǍƓĵƻĲůШĦŖƚċƘƚťĳШőǃůŰǃЮ 

ÂŸШ ŰČƻƖċƣƨШ ĬŸШ ƜťŸũǃШ ƻǃǍƻċũШ ƘŖĬŖĦŖШ ƨĨŔƣĲũШ ǏČťǃШ ƚőƖŸůČǏĬĵŰĳШ ƻШ ƣĵũŸĦƻŔĨŰĵШ ťШ ƓƖŸŢĲƻĲŰŖШ ũČƚťǃШ
ċ ŸĬĬċŰŸƚƣŔШ ŰĲŢƻǍŰĲƜĲŰĵŢƜŖůƨШ ĦŖƚċƘƚťĳůƨШ ĬŸůƨШ ƓƘĲĬŰĲƚĲůШ ƓŖƚŰŖШ ċШ ĤČƚŰŖЮШ ÂƘŔШ ŸƓĵƣŸƻŰĳůШ
ǍċǍƓŖƻČŰŖШƓƖƻŰŖШƚũŸťǃШĦŖƚċƘƚťĳШőǃůŰǃШŰĲĦőċũШƚƓŸũĲťШƻŸŢĲŰƚťǄĦőШƻĲƣĲƖČŰƹШƻǃƓČũŔƣШǍШůŸǏĬŖƘƹШ
ƚũċƻŰŸƚƣŰŖШƚċũƻǃЮ 

?ŰĲШΞΟЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШĤǃũŔШŰċШŰČƻƖőШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШĦőƨĬŖЯШċƻƜċťШőŸĬŰŖШċШƓŔũŰŖШǏČĦŔШŸĤĬċƖŸƻČŰŔШůŖƚƣŰŖШ
ƜťŸũŰŖШƖċĬŸƨШǍŔůŰŖůШŸĤũĲĨĲŰŖůЮШ;ČƚƣťċШƓŸƣƘĲĤŰČШťШŢĲőŸШŰČťƨƓƨШĤǃũċШƨőƖċǍĲŰċШǍĨČƚƣŔШǍШƩƖŸťƹШ
~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШċШǍĨČƚƣŔШǍШĬċƖƹШƓĵƻĲĦťĳőŸШŸĬĤŸƖƨШƣĵũŸĦƻŔĨŰĳőŸШƚƓŸũťƨШċШĬċũƜŖĦőШĬŸĤƖŸĬŔŰĦƹЮШ
9ĲũťŸƻĳШŰČťũċĬǃШĨŔŰŔũǃШΞΥШǰŸƖŔŰƹЮШÂŸĬƓŸƖƨШŸĤĬƖǏĲũŸШΠΝШǏČťƹЮШ?ċƖǃШĤǃũǃШƖŸǍĬĵũĲŰǃШŰĲŰČƓċĬŰĵЯШĤĲǍШ
ŢċťĳőŸťŸũŔШƖŸǍƖƨĦőƨЮ 

9ЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШőĲŢƣůċŰƚƣƻŖШƻĲШ[ƖǄĬũċŰƣƨШƓŸǏČĬċũŸШĬŸƓŔƚĲůШǍĲШĬŰĲШΞΥЮШĬƨĤŰċШΝΥΦΟШƻĲĬĲŰŖШƜťŸũǃЯШċĤǃШ
ƓƹƚŸĤŔũŸШŰċШǏČťǃЯШťƣĲƘŖШŰċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƜťŸũƨШŸƓŸƨƜƣĵũŔЯШċĤǃШƚĲШƚĲШƚŸƨőũċƚĲůШƖŸĬŔĨƹШ
ƓŸĬƖŸĤŔũŔШƓƘĲŸĨťŸƻČŰŖЮШ§ĨťŸƻċĦŖШũĳťċƘŔШůĵũŔШƨƖĨŔƣШĨċƚШċШůŖƚƣŸШŸĨťŸƻČŰŖШċШƻĲĬĲŰŖШƜťŸũǃШůĵũŸШ
ŸĨťŸƻċĦŖШċťĦŔШƩĨŔŰŰĵШƓŸĬƓŸƖŸƻċƣЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШƨƚŰĲƚĲŰŖШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨШĤǃũǃШĬŰĲШΝΣЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШƣĳőŸǏШƖŸťƨШƻĲШƣƘĲĦőШőŸƖŰŖĦőШ
ƨĨĲĤŰČĦőШƻǃƚƣċƻĲŰǃШťШŰċőũĳĬŰƨƣŖШƓŖƚĲůŰĳШƓƖČĦĲШċШƚĲƜŔƣǃШťƖċƚŸƓŔƚƨЯШƓŸĨƣƹШċШťƖĲƚũĲŰŖШǏČťƹШƣƘĲƣŖШ
ċ ĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃЮШéШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵШƻǃƚƣċƻŔũċШƚũĲĨŰċШ7ƨĦőĤĲƖŊĲƖШƖƨĨŰŖШƓƖČĦĲШĬŖƻĲťШƣƘĲƣŖШċШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃЮ 

éǄƚƣċƻċЯШ ŸШŰŖǏШǏČĦŔШ ŔŰŉŸƖůŸƻċũŔШƚƻĳШƖŸĬŔĨĲЯШ ƚĲШ ƣĵƜŔũċШ ůŔůŸƘČĬŰĵШ ƻǃƚŸťĳШ ŰČƻƜƣĵƻŰŸƚƣŔЮШ 7ǃũǃШ
ǍċƚƣŸƨƓĲŰǃШƻƜĲĦőŰǃШƻĵťŸƻĳШƚťƨƓŔŰǃШтШůƨǏŔЯШǏĲŰǃЯШĦőũċƓĦŔЯШĬŖƻťǃЯШǏČĦŔШŔШǏČťǃŰĵЮШ ČƻƜƣĵƻŰŖĦŔШ
ŸĬĦőČǍĲũŔШǍĲШƜťŸũǃШƚƓŸťŸŢĲŰŔЯШĤċШĨċƚƣŸШƻĲũůŔШƚƓŸťŸŢĲŰŔШƚШƣŖůЯШĦŸШƻŔĬĵũŔЮШsĲĬŰŸƣũŔƻĳШƻǃƨĨŸƻċĦŖШ
ƓƘĲĬůĵƣǃШƚŔШƣċťШƻĲШƜťŸũĲШŸƓĵƣШǍŖƚťċũǃШƚƻĳШƓƘŖǍŰŔƻĦĲЮ 

?ŰĲШΝΦЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΟШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШƨťŸŰĨĲŰШĬĵťŸƻŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШċШĤǃũċШƖŸǍĬČŰċШƜťŸũŰŖШ
ƻǃƚƻĵĬĨĲŰŖЮШ ċШŰČƻƖőШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШĤǃũŸШƖŸǍőŸĬŰƨƣŸШƨƻĳƚƣШƓƘŔШǍċťŸŰĨĲŰŖШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƓĵƻĲĦťŸƨШ
őƖƨШјÂƖČǍĬŰŔŰŸƻČШƖċĬŸƚƣљШы[ĲƖŔĲŰũƨƚƣьШŸĬШ]ęƖƣŰĲƖċШċШìċŊŰĲƖċЮШ~ĲǍŔШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄůŔШƻǄƚƣƨƓǃШƓƘĲĬŰĲƚũŔШ
ǏČĦŔШċШǏČťǃŰĵШŰĵťŸũŔťШőƨĬĲĤŰŖĦőШƚťũċĬĲĤШŰċШťũċƻŖƖЯШőŸƨƚũĲШċШĦŔƣĲƖƨЮ 

ÂƘĲĬƚƣċƻĲŰŖШƚĲШťŸŰċũŸШŸĬƓŸũĲĬŰĲШΝΦЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШƻШƣċŰĲĨŰŖůШƚČũĲШƓċŰċШ[ĲƖĬŔŰċŰĬċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċЮШ
 ċШǍČťũċĬĵШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĬŸƚƣċũŔШǏČĦŔШƓŔƻŸЯШƨǍĲŰŔŰƨШċШĦőũĳĤЮШéǃƚƣŸƨƓĲŰŖШƚĲШƚĲƣťċũŸШ
ƚШƻƜĲŸĤĲĦŰǄůШƓŸƣũĲƚťĲůЮШéǄĬċŢĲШĨŔŰŔũǃШƓƘŔĤũŔǏŰĵШΟΜШǰŸƖŔŰƹЯШǍċƣŖůĦŸШƓƘŖŢůǃШǍШĬŸĤƖŸƻŸũŰǄĦőШ
ƓƘŖƚƓĵƻťƹШĬŸƚČőũǃШΟΤШǰŸƖŔŰƹЮШéǍŰŔťũШƣĲĬǃШƓƘĲĤǃƣĲťШƻĲШƻǄƜŔШΤШǰŸƖŔŰƹЮ 



éǃƚƻĵƣũŔƻťǃЮċЮǍċŢŖůċƻŸƚƣЮťЮĬŸĤŸƻĳůƨЮťŸŰƣĲǂƣƨ 

?ŰĲƜŰŖůƨЮĨƣĲŰČƘŔЮůƹǏĲЮƓƘŔƓċĬċƣЮƓƘĲťƻċƓŔƻĳеЮǏĲЮƜťŸũČĦŔЮĬŸƚƣċũŔЮƓƘŔЮƜťŸũŰŖЮƚũċƻŰŸƚƣŔЮƓŔƻŸдЮéЮΤάдЮ
ƚƣŸũĲƣŖЮƻƜċťЮĤǃũŸЮƻЮĨĲƚťǄĦőЮǍĲůŖĦőЮŔЮƻЮÅċťŸƨƚťƨЮĤĵǏŰĳЮƓŸĬČƻċƣЮĬĵƣĲůЮƓƘŔЮƚũċƻŰŸƚƣĲĦőЮĨŔЮƻǄũĲƣĲĦőЮ
ůċũĳЮůŰŸǏƚƣƻŖЮƣǍƻдЮƚũċĤĳőŸЮƓŔƻċЮёuŔŰĬĲƖĤŔĲƖеЮÉĦőċŰťĤŔĲƖђеЮťƣĲƖĳЮůĵũŸЮƻǄƖċǍŰĵЮŰŔǏƜŖЮŸĤƚċőЮċũťŸőŸũƨЮ
ŰĲǏЮĤĵǏŰĳЮƓŔƻŸЮ ċЮ ĤǃũŸЮƓŸƻċǏŸƻČŰŸЮ ǍċЮ ĤĲǍƓĲĨŰĵŢƜŖЮŰĲǏЮ ĨċƚƣŸЮ ǍČƻċĬŰČЮƻŸĬċдЮ uƖŸŰŔťČƘЮ ƣƨƣŸЮ
ƚťƨƣĲĨŰŸƚƣЮƨƻČĬŖЮǍĦĲũċЮƚċůŸǍƘĲŢůĵеЮĤĲǍЮŢċťĳőŸťŸũŔЮǍƻũČƜƣŰŖőŸЮťŸůĲŰƣČƘĲд 

~ŸǏĬŖƘĲЮшЮůċũĳЮƚũċƻŰŸƚƣŰŖЮőůŸǏĬŖƘŸƻĳЮťċŰŸŰǃЮƓŸƨǏŖƻċŰĳЮťЮƻǃƣƻČƘĲŰŖЮőũċƚŔƣǄĦőЮƻǄƚƣƘĲũƹЮƓƘŔЮ
ƻĲƘĲŢŰǄĦőЮ ƚũċƻŰŸƚƣĲĦőеЮ ĦŖƖťĲƻŰŖĦőЮ ƚƻČƣĦŖĦőЮ ċЮ ƻǄǍŰċůŰǄĦőЮ ƻǄƖŸĨŖĦőдЮ  ĲƚũŸƨǏŔũǃЮ ťĲЮ ƚƣƘĲũĤĵЮ
ƓƖŸŢĲťƣŔũƹеЮċũĲЮťЮƻǃƓċũŸƻČŰŖЮĨĲƚƣŰǄĦőЮƚċũƻд 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΟоΝΥΦΠ 

 ċШƓŸĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШǍĬĲŢƜŖШƜťŸũƨШΞΡΝШǏČťƹЯШƣƘŔШǏČĦŔШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŔШůĵƜƥċŰƚťŸƨШ
ƜťŸũƨШċШƓĵƣШĬĵƣŖШĤǃũŸШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬŸƨШŸƚƻŸĤŸǍĲŰŸШŸĬШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťǃЮШéƜĲĦőŰǃШĬĵƣŔШĤǃũǃШ
ťċƣŸũŔĦťĳőŸШƻǃǍŰČŰŖЮ 

 ċШŰČƻƖőШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШĤǃũċШƓŸĬũĲШƨƚŰĲƚĲŰŖШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƓŸШƚƣƖċŰČĦőШƚĦőŸĬŔƜƥШŔŰƚƣċũŸƻČŰċШ
ůċĬũċЮШéĲШƣƘŖĬČĦőШĤǃũǃШŰċШĤŸĨŰŖĦőШċШǍċĬŰŖĦőШƚƣĵŰČĦőШƻĲШƻǄƜĦĲШŢĲĬŰŸőŸШůĲƣƖƨШƨƓĲƻŰĵŰǃШƜŔƖŸťĳЯШ
őŰĵĬĵШŰċƣƘĲŰĳШĬĲƚťǃЯШťƣĲƖĳШůĵũǃШĦőƖČŰŔƣШƚƣĵŰǃШċШƻШǍŔůĵШƣċťĳШĬĵƣŔШƓƘĲĬШĦőũċĬĲůШƻǃǍċƘƨŢŖĦŖůШǍĲШǍĬŖЮШ
ÑƘŖĬǃШĤǃũǃШŰŸƻĵШƻǃĤŖũĲŰǃЮШéШƓƘĲĬƚŖŰŖĦőШċШƻĲШĬƖƨőĳШċШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬĵШĤǃũǃШƓƖŸƻĲĬĲŰǃШĬċũƜŖШƩƓƖċƻǃШŔŰƣĲƖŔĳƖƨЮШ
uċůŰċШƻШƓƖƻŰŖШċШĬƖƨőĳШƣƘŖĬĵШĤǃũċШƓƘĲůŖƚƣĵŰċЮ 

ÂŸĬШŸťŰǃШƻШŸĤǃƣŰǄĦőШůŖƚƣŰŸƚƣĲĦőШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШĤǃũǃШǍƘŖǍĲŰǃШƻĵƣƖċĦŖШƓƖƹĬƨĦőǃЯШċĤǃШĤǃũǃШƓŸĬũċőǃШ
ĦőƖČŰĵŰǃШƓƘĲĬШĬƘĲƻŸůŸƖťŸƨЮШÉĲШƚŸƨőũċƚĲůШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĤǃũШƘŖĬŖĦŖůƨШƨĨŔƣĲũŔШŰċШƜťŸũŰŖШƖŸťШ
ΝΥΦΟоΝΥΦΠШǍƻǄƜĲŰШƓƘŖƚƓĵƻĲťШŰċШƻǃƣČƓĵŰŖШǍĲШΠΞШŰċШΠΣШǍũċƣǄĦőШǍċШťċǏĬŸƨШƣƘŖĬƨЮ 

éШƓČƣĲťШΝЮШǍČƘŖШΝΥΦΟШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШǍċőČŢĲŰШƣŖůЯШǏĲШƜťŸũŰŖШůũČĬĲǏШĤǃũċШĦĲũǄůШƨĨŔƣĲũƚťǄůШƚĤŸƖĲůШ
ĨċƚŰĵШƖČŰŸШƻШƓƹũШŸƚůĳШŸĬƻĲĬĲŰċШĬŸШůŰŖƜĲĦťĳőŸШŉċƖŰŖőŸШťŸƚƣĲũċЯШťĬĲШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũċШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШ
ĤŸőŸƚũƨǏĤǃШċШǍƓĵƻƨШéĲŰŔЮÉċŰĦƣĲЮÉƓŔƖŔƣƨƚШыјÂƘŔŢĮЯШ?ƨĦőƨШÉƻċƣǄљьЮ 

ÂŸШŰČƻƖċƣƨШĬŸШƜťŸũǃШĤǃũŔШǏČĦŔШƖŸǍĬĵũĲŰŔШĬŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƣƘŖĬШċШŸĬĬĵũĲŰŖЮШ§ĬƓŸũĲĬŰĲШƖŸǍĬċũШƘŖĬŖĦŖШ
ƨĨŔƣĲũШŰĲůċŢĲƣŰǄůШǏČťƹůШƨĨĲĤŰŔĦĲШǍШŉŸŰĬƨШƓƖŸШĦőƨĬĳЮШéШƚŸĤŸƣƨШǍċĨċũŸШƓƖċƻŔĬĲũŰĳШƻǃƨĨŸƻČŰŖЮ 

uШŸĦőƖċŰĵШƓƘĲĬШĦőŸũĲƖŸƨШĤǃũǃШǍČĦőŸĬǃШĬĲǍŔŰǯťŸƻČŰǃШťċƖĤŸũĲůЮ 

?ŰĲШΞЮШǍČƘŖШΝΥΦΟШƚĲШĨƣǃƘŔШǏČĦŔШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃШċШƜĲƚƣШǏČťƹШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШƓŸĬƖŸĤŔũŔШƓƘĲŸĨťŸƻČŰŖЮШÑŔƣŸШǏČĦŔШĤǃũŔШ
ŰċШŸƚůШĬŰŖШŸƚƻŸĤŸǍĲŰŔШŸĬШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťǃЮШ§ĨťŸƻČŰŖШŰĲůĵũŸШǏČĬŰĳШŰĲƓƘŖǍŰŔƻĳШŰČƚũĲĬťǃЮ 

?ŰĲШΠЮШƘŖŢŰċШƻШƚĲĬůШőŸĬŔŰШƖČŰŸШǍċĨċũċШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵШƚũċƻŰŸƚƣШťĲШŢůĲŰŔŰČůШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲЮШ
ÉũċƻŰŸƚƣШǍċőČŢŔũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƓƖŸƚũŸƻĲůЮШÂŸƣĳШŰČƚũĲĬŸƻċũǃШƻũċƚƣĲŰĲĦťĳШƓŖƚŰĵШċШĤČƚŰĵЯШťƣĲƖĳШĤǃũǃШ
ƨĨŔƣĲũƚťŸƨШťŸŰŉĲƖĲŰĦŖШƨƖĨĲŰǃШƓƖŸШůĵƚŖĦШǍČƘŖЮ 

éШ ŰĲĬĵũŔШ ΝΦЮШ ũŔƚƣŸƓċĬƨШ ƚĲШ ƨĨŔƣĲũƚťǄШ ƚĤŸƖШ ċШ ƜťŸũŰŖШ ůũČĬĲǏШ ƚőƖŸůČǏĬŔũǃШ ƻШ ŸƚůШ őŸĬŔŰШ ƖČŰŸШ
ƻ ƣĵũŸĦƻŔĨŰĵЯШċĤǃШĦŸШŰĲŢĬƹƚƣŸŢŰĵŢŔШŸƚũċƻŔũǃШŢůĲŰŔŰǃШsĲŢŖőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘŸƻŰǃШ ũǏĤĵƣǃШÅċťŸƨƚťĳЮ 

?ŰĲШΞΜЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШƻĲШΝΠШőŸĬŔŰШĤǃũŸШΠΞШĦőƨĬǄĦőШǏČťƹШǍĬĲŢƜŖШƜťŸũǃШŸĤĬċƖŸƻČŰŸШƚŸƨĨČƚƣůŔШŸĬĵƻƨШтШ
ťċũőŸƣċůŔЯШƚƨťŰĵůŔЯШťċĤČƣťǃЯШũČƣťŸƻŸƨШŸĤƨƻŖЯШƓƨŰĨŸĦőċůŔЯШƜČƣťǃШŰċШťƖťШċШũČƣťŸƨШŰċШƜċƣǃЮ 

 ČťũċĬǃШƻĲШƻǄƜŔШΠΞШǍũċƣǄĦőШĤǃũǃШőƖċǍĲŰǃШǍШŰĵťŸũŔťċШǍĬƖŸŢƹаШΝΠШǍũċƣǄĦőШǍШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲЯШĨƣǃƘŔШ
ǍũċƣĳШŸĬШƓĵƻĲĦťĳőŸШŸĬĤŸƖƨШċШĬċũƜŖůŔШƓƘŖƚƓĵƻťǃЮШüĤǄƻċŢŖĦŖШĨČƚƣШůĵũċШĤǄƣШƨőƖċǍĲŰċШǍШŰŸƻĵŢƜŖĦőШ
ƓƘŖŢůƹШƓĵƻĲĦťĳőŸШŸĬĤŸƖƨЮ 



ÂŸťƖċĨŸƻČŰŖШǍČƓŔƚƨШŸШƜťŸũŰŖůШƖŸĦĲШΝΥΦΟоΝΥΦΠШƓŸĬũĲШŰċƘŖǍĲŰŖШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΟЮШƩŰŸƖċШ
ΝΥΦΞ 

ÂŸШƓũŰǄĦőШΠΣШƻǃƨĨŸƻċĦŖĦőШƣǄĬŰĲĦőШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШĬŰĲШΝΦЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΠШƚũċƻŰŸƚƣŰĵШƨťŸŰĨĲŰШ
ĬĵťŸƻŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨЮ 

7ŸĬǃШ7ШċШ9ШĤǃũǃШŢŔǏШƓŸƓƚČŰǃЮ 

?ЮШ?ŰĲШΞΝЮШĬƨĤŰċЯШΟΜЮШĨĲƖƻŰċШċШΤЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШƓƘŔŢċũŔШǏČĦŔЯШťƣĲƖǄĦőШƚĲШƣċƣŸШƓŸƻŔŰŰŸƚƣШƣǄťċũċЯШƚƻČƣŸƚƣШ
ƓŸťČŰŖШыǍƓŸƻĵĮьбШĬŰĲШΞΞЮШĬƨĤŰċЯШΝЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШċШΥЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШƓċťШƚƻČƣŸƚƣШŸũƣČƘŰŖШыƚƻċƣĳШƓƘŔŢŖůČŰŖьЮ 

uƖŸůĵШƣĵĦőƣŸШŰČĤŸǏĲŰƚťǄĦőШƩťŸŰƹШĤǃũŔШƻƜŔĦőŰŔШǏČĦŔШŸĬШƣƘĲƣŖőŸШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŢĲƜƣĵШƣƘŔťƖČƣШƻĲШƻőŸĬŰĵШ
ǍƻŸũĲŰǄĦőШŰĲĬĵũŖĦőШƻĲĬĲŰŔШĬŸШťŸƚƣĲũċЯШťĬĲШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƚũċƻŰĳШůƜĲЮ 

üċШǍůŖŰťƨШƚƣŸŢŖЯШǏĲШ[ƖċŰǍШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖЯШĬŸůťČƘШċШƣťċĬũĲĦШǍШĨЮШƓЮШΝΝΤЯШƚŸƨőũċƚŔũШƚШƩĨċƚƣŖШƚƻĳőŸШƚǃŰċШ
[ƖċŰǍĲШŰċШƣƘĲƣŖШŰČĤŸǏĲŰƚťĳШƓŸĤŸǏŰŸƚƣŔШċǏШƓŸШƨƓŸǍŸƖŰĵŰŖШǍĲШƚƣƖċŰǃШŉċƖŰŸƚƣŔЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

éĲŰŔЮÉċŰĦƣĲЮÉƓŔƖŔƣƨƚЮшЮũċƣŔŰƚťǃЮўÂƘŔŢĮеЮ?ƨĦőƨЮÉƻċƣǄџдЮÉƣƘĲĬŸƻĵťǄЮťċƣŸũŔĦťǄЮőǃůŰƨƚЮƻǍǄƻċŢŖĦŖЮ?ƨĦőċЮ
ƚƻċƣĳőŸдЮsĲőŸЮǍƓĵƻЮƓƘŔЮǍċőČŢĲŰŖЮƜťŸũŰŖőŸЮƖŸťƨЮƻǃŢċĬƘŸƻċũЮƓƖŸƚĤƨЮŸЮƓŸůŸĦЮċЮƻĲĬĲŰŖЮƓƘŔЮƻǍĬĵũČƻČŰŖд 

~ĵƜƥċŰƚťČЮƜťŸũċЮшЮƻǃƜƜŖЮƚƣƨƓĲųЮŸĤĲĦŰĳőŸЮƻǍĬĵũČƻČŰŖЮŰċƻċǍƨŢŖĦŖЮŰċЮŸĤĲĦŰŸƨЮƜťŸũƨдЮÂŸƚťǃƣŸƻċũċЮ
ƜŔƖƜŖЮƓƖċťƣŔĦťǃЮǍċůĵƘĲŰĳЮƻǍĬĵũČŰŖЮĬĵƣĲůеЮťƣĲƖĳЮŰĲƓŸťƖċĨŸƻċũǃЮŰċЮŊǃůŰČǍŔƨЮĨŔЮŢŔŰĳЮƚƣƘĲĬŰŖЮƜťŸũĲд 

uċƖĤŸũЮшЮĬŸĤŸƻĳЮŸǍŰċĨĲŰŖЮƓƘŖƓƖċƻťƹЮŰċЮĤČǍŔЮťǃƚĲũŔŰǃЮťċƖĤŸũŸƻĳЮёŉĲŰŸũƨђеЮƓŸƨǏŖƻċŰǄĦőЮŢċťŸЮ
ĬĲǍŔŰŉĲťĨŰŖЮƓƖŸƚƣƘĲĬĲťдЮéĲЮƜťŸũŰŖЮťƖŸŰŔĦĲЮƚĲЮŢĲőŸЮƓŸƨǏŖƻČŰŖЮŸĤŢĲƻƨŢĲЮƻЮƚŸƨƻŔƚũŸƚƣŔЮƚЮŸƓċƣƘĲŰŖůŔЮ
ƓƖŸƣŔЮƜŖƘĲŰŖЮĦőŸũĲƖǃд 

 

ÉƣĲŢŰĵШŢċťŸШƻШƨƓũǃŰƨũǄĦőШũĲƣĲĦőШƓŸƘČĬċũŔШƣƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũĳШƚĲШƚƻǄůŔШǏČťǃШĤĵőĲůШĨĲƖƻĲŰĦĲШƻĲШĬŰĲĦőШĤĲǍШ
ƻǃƨĨŸƻČŰŖШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣǃЮ 

ÂƖƻŰŖШċШĬƖƨőČШƣƘŖĬċШƨƚƓŸƘČĬċũǃШƚƻŸƨШǍČĤċƻƨШŰċШũĲƚŰŖШũŸƨĦĲШƓċŰċШsŸƚĲŉċШÉĦőƁũĲƖċШǍШĨЮШƓЮШΠΟЮШ ċШ
ƓŸĬŰĵƣШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨШċШƚƣċƖŸƚƣǃШŸĤĦĲШ]ĲŔƚũĲƖċШĬŸƓƖċƻŔũŔШůŖƚƣŰŖШƚĲĬũČĦŔШŰċШůŖƚƣŸШőƖŰĦĲЯШťČƻƨЯШ
ĦőũĳĤЯШůũĳťŸЯШƓŔƻŸШċШůŰŸőŸШĬċũƜŖĦőШƻĵĦŖЮШÂċŰШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖЯШĨũĲŰШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЯШƻĵŰŸƻċũШƨǍĲŰŔŰǃЮШ
ÖĨŔƣĲũШuƖċƨƚШƚĲШƚŰċǏŔũШĬĵƣĲůШǍƓƘŖŢĲůŰŔƣШĨċƚШƻĲƚĲũǄůŔШőƖċůŔЮ 

ÖĨŔƣĲũШ]ċƣƣĲƖůċŰŰШƻĲĬũШƚƻŸƨШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬƨШĬŸШuƖŔƚƣŔČŰŸƻċШы9őƖŔƚƣŔċŰƚƣőċũьЮШ?ŸƓƖŸƻČǍĲũŸШŢĲŢШůŰŸőŸШ
ƓƘČƣĲũШƜťŸũǃЮШ ċШǍƓČƣĲĨŰŖШĦĲƚƣĵШƚŔШǏČĦŔШƻǃǍťŸƨƜĲũŔШŢŖǍĬƨШŰċШũŸĮĦĲШŰċШƖǃĤŰŖĦĲШƨШ ŸƻĳШxŸƨťǃШ
ы ĲƨƽŔĲƚĲьЮ 

;ƣǃƘŔĦĲƣШ ǏČťƹШ ĨƣƻƖƣĳШ ƣƘŖĬǃШ ƚĲШ ŰċƓƖŸƣŔШ ƣŸůƨШ ƓŸĬШ ƻĲĬĲŰŖůШ ƘŖĬŖĦŖőŸШ ƨĨŔƣĲũĲШ ƻǃĬċũŸШ ŰċШ ÉůƖťШ
ыÑċŉĲũǯĦőƣĲьЮШ ?ƻĵůċШ ƓŸƻŸǍǃШ ŢĲũŔШ ƓƘĲƚШ ÅċƚƓĲŰċƻƨЯШ éǃƚŸťŸƨШ ĦĲƚƣƨШ ыcŸőĲШ ÉƣƖċơĲьЯШcċŢŰŔƜƣĵШ
ыcĲŊĲƽċũĬьШċШ ŸƻĳШ~ĵƚƣŸШċǏШťШůǃƚũŔƻŰĵШыsęŊĲƖőċƨƚьЮШcŸƚƣŔŰƚťǄШŰċШÉůƖťƨШĤǃũШĬĵƣĲůШƓƘŖǍŰŔƻĵШ
ŰċťũŸŰĵŰШċШƓƖŸĬČƻċũШŢŔůШƓŸĬũĲШŢĲŢŔĦőШƓƘČŰŖШƖƹǍŰĳШĬƖŸĤŰŸƚƣŔШǍċШŢĲĬĲŰЯШĬƻċШĨŔШƣƘŔШťƖĲŢĦċƖǃЮ 

ÉĲƚƣƨƓШƻĲĬũШůŸőƨƣŰǄůШƩĬŸũŖůШcĲŊĤċĦőƨШĬŸШ7ŖũĳőŸШÂŸƣŸťċШыìĲŔơĤċĦőьШċШťШőŸƚƣŔŰĦŔШ9ũċůр]ċũũċƚЮШ
ÑċůШŢŔǏШĨĲťċũǃШƓŸƻŸǍǃЯШťƣĲƖĳШƻƜĲĦőŰǃШƩĨċƚƣŰŖťǃШĤĲǍƓĲĨŰĵШĬŸƓƖċƻŔũǃШǍƓĵƣШĬŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻċЮ 

ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШǍƹƚƣċũШĤĲǍĲШǍůĵŰǃЮШ~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬƨШƣƻŸƘŔũŔаШEĬƨċƖĬШ]ĲŔƚũĲƖЯШƚƣċƖŸƚƣċШċШƓƘĲĬƚĲĬċЯШ
[ĲƖĬŔŰċŰĬШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШǍШĨЮШƓЮШΡΠЯШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШŉċƖČƘШ[ЮШìŔũĬŰĲƖЯШťƣĲƖǄШƚĲШŰĲǍƩĨċƚƣŰŔũШ



ǏČĬŰĳőŸШǍċƚĲĬČŰŖЯШsŸƚĲŉШÂĲƨťĲƖШǍШĨЮШƓЮШΣШǍШ ŔĲĬĲƖƚĬŸƖŉƨЯШEĬƨċƖĬШ ƨŊƨƚƣŔŰШǍШĨЮШƓЮШΝΝШǍШÂőŔũŔƓƚŊƖƨŰĬƨЯШ
sŸƚĲŉШuƁőũĲƖШǍШĨЮШƓЮШΝΟΠШǍШÂŔũШы7ƖĲƣƣůƬőũĲŰьШċШ ŰƣŸŰШìƬŰƚĦőĲШǍШĨЮШƓЮШΤΣШǍШ7ĲƣũĳůċШы]ƁƖƚĤċĦőьЮ 

sċťŸШťċǏĬŸƖŸĨŰĵШĤǃũŔШŔШƻШƣŸůƣŸШƜťŸũŰŖůШƖŸĦĲШŰĵťƣĲƘŖШǏČĦŔШƓŸШťƖċƣƜŖШĬŸĤƨШŰĲůŸĦŰŖЮШþČĬŰČШůŖƚƣŰŖШċŰŔШ
ƻƜĲŸĤĲĦŰČШĲƓŔĬĲůŔĲШƚĲШƻƜċťШŰĲƻǃƚťǃƣũċЮ 

þČťШĬƖƨőĳШƣƘŖĬǃШ[ƖċŰǍШEũƚŰĲƖШǍШÂőŔũŔƓƚŊƖƨŰĬƨШĨЮШƓЮШΝΟШŸŰĲůŸĦŰĵũЮШüШŰĲŸƓċƣƖŰŸƚƣŔШŸƓƨƚƣŔũШƓƘŖũŔƜШĤƖǍǃШ
ũƹǏťŸШċШƻǃƜĲũШǍШĬŸůƨЮШþČĬŰǄШũĳťċƘШůƨШŢŔǏШŰĲĬŸťČǍċũШƓŸůŸĦŔШċШĦőũċƓĲĦШǍĲůƘĲũЮШxĳťċƘШǍċťČǍċũШ
ƻĲƘĲŢŰǄШƓŸőƘĲĤЯШċШƓƖŸƣŸШƚĲШŢĲŢШŢĲőŸШƚƓŸũƨǏČĦŔШŰĲůŸőũŔШǍƩĨċƚƣŰŔƣЮШÖĨŔƣĲũШůƨШƻĵŰŸƻċũШŰČĬőĲƖŰǄШ
ƻĵŰĲĦЯШŰċШťƣĲƖǄШĬƖŸĤŰǄůŔШƓƘŖƚƓĵƻťǃШƓƘŔƚƓĵũŸШƣċťĳШŰĵťŸũŔťШƚƓŸũƨǏČťƹЮШÖĨŔƣĲũШuƖċƨƚШŰĲƚũШǍƣƖČƣƨШƚƻĳőŸШ
ŰĲŢƓŔũŰĵŢƜŖőŸШǏČťċШEũƚŰĲƖċШƻĲũůŔШƣĵǏĦĲЮ 

uƖŸŰŔťċШĬČũĲШǍċǍŰċůĲŰČƻČШƓƘŖƓċĬШƜťŸũċĨťǃШ ŰŰǃШuƁőũĲƖŸƻĳЯШĬĦĲƖǃШƻĬŸƻǃШuċƖŸũŔŰǃШuƁőũĲƖŸƻĳЮШ
ÂŸĬũĲШǍČƓŔƚƨШŢŔШůƨǏШŢůĳŰĲůШÅĲŔĦőċƖĬƣШƓƘĲƚƻĵĬĨŔũЯШċĤǃШƚШŰŖůШŸĬĲƜũċЯШċШƚƻĲĬũШŢŔШťШƓŸőũċƻŰŖůƨШƚƣǃťƨЮШ
 ċШǏČĬŸƚƣШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШĤǃũċШĬŖƻťċШƓŸШŸĬőċũĲŰŖШƓƘŖƓċĬƨШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖůШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШƜťŸũǃШ
ƻǃũŸƨĨĲŰċЮШÅĲŔĦőċƖĬƣШĤǃũШŸťƖĲƚŰŖůШƚŸƨĬĲůШƻШxŔĤĲƖĦŔШŸĬƚŸƨǍĲŰШťШŢĲĬŰŸůƨШƖŸťƨШƻĵǍĲŰŖЮ 

 ċШ ťŸŰĦŔШ ƜťŸũŰŖőŸШ ƖŸťƨШ ŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШ ƜťŸũƨШ ŢĲƜƣĵШ ΞΞΟШ ǏČťƹЯШ ťƣĲƘŖШ ůĵũŔШ ƻĲШ ƜťŸũŰŖШ ĬŸĦőČǍĦĲШ
ƓŸťƖċĨŸƻċƣЮШéƜŔĦőŰŔШŰČũĲǏĲũŔШťШƘŖůƚťŸťċƣŸũŔĦťĳШĦŖƖťƻŔЮ 

üШΞΠΤШĬĵƣŖШƓŸƻŔŰŰǄĦőШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťŸƨШŰċШǍċĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШǍĬĲŢƜŖШƜťŸũƨШ
ƚťƨƣĲĨŰĵШ ΞΡΝШ ĬĵƣŖЯШ ŰċШ ŢĲőŸШ ťŸŰĦŔШ ƓċťШ ƻǄƜĲШ ƨƻĲĬĲŰǄĦőШ ΞΞΟШ ǏČťƹЮШ;ĲƚťĳШ ĬĵƣŔЯШ ťƣĲƖĳШ ƜťŸũƨШ
ŰċƻƜƣĵƻŸƻċũǃЯШĤǃũǃШƻǃƨĨŸƻČŰǃШƻǄőƖċĬŰĵШƻШŰĵůĨŔŰĵЮ 

 

ËťŸũŰŖЮƻǄũĲƣǃЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťǄĦőЮƜťŸũČťƹ 

 

uƖŔƚƣŔČŰŸƻ 

 



 

ÉůƖť 

 

éǃƨĨŸƻċĦŖЮ ŢċǍǃťЮшЮ§ũĬƘŔĦőŸƻЮ ĤǃũЮ ŰċЮ ťŸŰĦŔЮ ΤάдЮ ƚƣŸũĲƣŖЮ ƓƘĲƻČǏŰĵЮ ŰĵůĲĦťŸŢċǍǃĨŰŸƨЮ ŸĤĦŖЮ
ċ ƻǃƨĨŸƻċĦŖůЮŢċǍǃťĲůЮǍĬĲŢƜŖЮƜťŸũǃЮĤǃũċЮŰĵůĨŔŰċдЮüČƓŔƚЮƻǄƚũŸƻŰĵЮƨƻČĬŖеЮǏĲЮŔЮĨĲƚťĳЮĬĵƣŔЮŰċƻƜƣĵƻƨŢŖĦŖЮ
ƜťŸũƨЮĤǃũǃЮƻǃƨĨŸƻČŰǃЮƓŸƨǍĲЮŰĵůĲĦťǃдЮsĲЮƣŸЮŢĲĬĲŰЮǍЮůČũċЮǍČƓŔƚƹЮťƖŸŰŔťǃеЮťƣĲƖǄЮƓƘŖůŸЮƓƘŔƓŸůŖŰČЮ
ƓƘŖƣŸůŰŸƚƣЮĨĲƚťǄĦőЮŸĤǃƻċƣĲũЮƻЮƣĲőĬĲŢƜŖůЮ§ũĬƘŔĦőŸƻĵд 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΠоΝΥΦΡШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖШΝΥΦΠШŢċťŸШŸĤƻǃťũĲШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨШċ ƓŸШ
ΠΣШƻǃƨĨŸƻċĦŖĦőШƣǄĬŰĲĦőШĤǃũШΝΦЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΡШŸƓĵƣШƨťŸŰĨĲŰШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮ 

cũƨĤŸťǄШǍČƖůƨƣĲťШǍċƻũČĬũШƓŸШǍƓƖČƻĵШŸШƩůƖƣŖШsĲőŸШĦŖƚċƘƚťĳШéǄƚŸƚƣŔЯШƓŸũŰŖőŸШůċƖƜČũċШċƖĦŔƻĳƻŸĬǃШ
ũĤƖĲĦőƣċЮШ ċШƓŸťǃŰШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƚőƖŸůČǏĬŔũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШĬŰĲШΞΣЮШƩŰŸƖċШΝΥΦΡШǏČťǃШ

ƻ ƣĵũŸĦƻŔĨŰĵШċШƻĲШƚƻĳůШƓƖŸƚũŸƻƨШƻǃǍĬƻŔőũШůŔůŸƘČĬŰĳШǍČƚũƨőǃШǍĲƚŰƨũĳőŸШŸШĦŖƚċƘĲШċШƘŖƜŔЮШÂŸШƚťŸŰĨĲŰŖШ
ƓƖŸƚũŸƻƨШƚĲШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƚƓŸũƨШƚĲШǏČťǃШƣƘĲƣŖШċШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШŸĬĲĤƖċũШĬŸШ~ŰŖƜťƨЯШċĤǃШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũШ
ǍČĬƨƜŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤǃЮ 

sůĲŰŔŰǃШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШŔШsĲŢŖőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘŸƻŰǃШĤǃũǃШƚƣĲŢŰĵШŢċťŸШƻШƓƘĲĬĦőŸǍŖĦőШ
ũĲƣĲĦőШŸƚũċƻĲŰǃШƚũċƻŰŸƚƣŰŖůШǍƓƹƚŸĤĲůШƓŸĬũĲШƨƚŰĲƚĲŰŖШƨĨŔƣĲũƚťĳШťŸŰŉĲƖĲŰĦĲШтШƓƖŸƚũŸƻǃЯШǍƓĵƻĲůШ
ƓŖƚŰŖШċШƖĲĦŔƣċĦŖШĤČƚŰŖШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵЮ 

þČĦŔШƖŸƻŰĵǏШƓũŰŔũŔШŰċƘŖǍĲŰŖШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЯШƓŸĬũĲШŰĵőŸǏШƚĲШůĵũŔШǏČĦŔШŸĬШƣƘĲƣŖőŸШĬŸШŸƚůĳőŸШ
ƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШĤĵőĲůШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƣƘŔťƖČƣШƻШŰĲĬĵũŔШǍƩĨċƚƣŰŔƣШĤŸőŸƚũƨǏĲĤЮШsĲШƓƖċƻĬċЯШǏĲШůĲǍŔШŰŔůŔШ
ĤǃũŔШŔШƣċťŸƻŖЯШťƣĲƖĳШťШƣŸůƨШƓƘŔƻĲĬũШƓŸƨǍĲШťƖċŢŰŖШŰČƣũċťЮШÑĲŰƣŸШŸĬƓŸƖШƓŸĬũĲШťƖŸŰŔťČƘĲШƻǃĦőČǍĲũШ
Ǎ ƖŸĬŔŰŰĳőŸШƓƖŸƚƣƘĲĬŖШċШĤǃũШǏŔƻĲŰШƚƓŸũĲĨĲŰƚťǄůŔШŰČǍŸƖǃШőũČƚċŰǄůŔШƚŸĦŔċũŔƚůĲůЮ 

;ċƚŰĵШƖČŰŸШΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΡШƚĲШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШǏČĦŔШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃШċШŰĲƣƖƓĵũŔƻĵШŸĨĲťČƻċũŔШƓŸťǃŰШƚƻĳőŸШ
ƨĨŔƣĲũĲЯШċĤǃШůŸőũŔШŰċƚƣŸƨƓŔƣШŰċШŢŔǏШƓƘŔƓƖċƻĲŰĳШǏĲĤƘŔŰŸƻĳШƻŸǍǃШċШƻǃĬċƣШƚĲШŰċШĦĲƚƣƨШĬŸШ§ǃĤŔŰƨЮ 

sŔǏШĤĵőĲůШǍŔůǃШŸĬĲƻǍĬČƻċũŔШǏČĦŔШƓŸƚƣƨƓŰĵШƓŸШŰĵťŸũŔťċШťƖĲŢĦċƖĲĦőШƨƖĨĲŰǄůШƚƓŸũƨǏČťƹůЯШċĤǃШůĵũŔШ
ƻШĬŸĤĵШƻǄũĲƣƨШƓŸőƖŸůċĬĵШċũĲƚƓŸųШƓĲŰŖǍĲШŰċШŢŖǍĬŰĳЮШéǄũĲƣƨШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũŸШƣċťĳШŰĵťŸũŔťШĨũĲŰƹШůŖƚƣŰŖШ
ƜťŸũŰŖШƖċĬǃШċШůŰŸőŸШǏĲŰЮШÂŸĨċƚŖШŢŔůШƓƘČũŸШċШǏČĦŔШƚĲШƓŸǍĬĵШƻĲĨĲƖШƻƖČƣŔũŔШĬŸůƹШǍĬƖċƻŖШċШƻĲũůŔШ
ƚƓŸťŸŢĲŰŖЮ 

 

 



ǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

ƖĦŔƻĳƻŸĬċЮ ũĤƖĲĦőƣЮ[ƖŔĬƖŔĦőЮÅċťŸƨƚťŸцÑĵƜŖŰƚťǄЮёΤΫΤΪшΤΫάΨђЮшЮƖċťŸƨƚťǄЮċƖĦŔƻĳƻŸĬċЮċЮŢĲĬĲŰЮ
Ǎ ŰĲŢƻǄǍŰċůŰĵŢƜŖĦőЮƻŸŢĲƻƹĬĦƹЮőċĤƚĤƨƖƚťĳЮůŸŰċƖĦőŔĲЮΤάдЮƚƣŸũĲƣŖдЮÂƖŸƚũċƻŔũЮƚĲЮǍĲŢůĳŰċЮƻŖƣĵǍƚƣƻŖůЮ
ŰċĬЮŔƣċũƚťŸƨЮċƖůČĬŸƨЮƻЮĤŔƣƻĵЮƨЮ9ƨƚƣŸǍǃЮƖŸťƨЮΤΫΩΩдЮ?ũŸƨőČЮũĳƣċЮǍċƚƣČƻċũЮŰĲŢƻǃƜƜŖЮƻĲũŔƣĲũƚťĳЮŉƨŰťĦĲЮ
ƻЮƖċťŸƨƚťŸцƨőĲƖƚťĳЮċƖůČĬĵдЮüĲůƘĲũЮΤΫдЮƩŰŸƖċЮΤΫάΨЮƻĲЮƻĵťƨЮΪΪЮũĲƣд 

þĲĤƘŔŰŸƻǄЮƻƹǍЮшЮƚĲũƚťǄЮƻƹǍЮƚЮĤŸĨŰŔĦĲůŔЮƣƻŸƘĲŰǄůŔЮƓŸĬĳũŰǄůŔЮƣǃĨĲůŔЮĨŔЮўǏĲĤƘŔŰċůŔџдЮ7ĵǏŰĵЮƚũŸƨǏŔũЮ
ƓƘĲĬĲƻƜŖůЮťЮƓƘĲƓƖċƻĵЮƚĲŰċеЮŸĤŔũŖЮċЮĬċũƜŖĦőЮǍĲůĵĬĵũƚťǄĦőЮŰČťũċĬƹеЮċũĲЮƓŸƨǏŖƻċũЮƚĲЮƣċťĳЮťЮƓƘĲƓƖċƻĵЮ
ƻĵƣƜŖőŸЮƓŸĨƣƨЮŸƚŸĤд 

ÂŸǍŰČůťċЮƖĲĬċťĦĲжЮüůŖŰťċЮŸЮƚŸĦŔċũŔƚůƨЮŸĬƖČǏŖЮƓŸƚƣŸŢЮċƨƣŸƖċЮťƖŸŰŔťǃЮŔЮƣĲőĬĲŢƜŖЮŰċƓĵƣŖЮůĲǍŔЮ
ƣƖċĬŔĨŰŖůЮŰČĤŸǏĲŰƚťǄůЮƓƖŸƚƣƘĲĬŖůЮċЮƚŖũŖĦŖůЮĬĵũŰŔĦťǄůЮċЮƚŸĦŔċũŔƚƣŔĦťǄůЮőŰƨƣŖůдЮéЮƓƖƹůǃƚũŸƻǄĦőЮ
ŸĤũċƚƣĲĦőЮƚĲƻĲƖŰŖĦőЮ;ĲĦőЮǍŖƚťČƻċũŸЮƚŸĦŔČũŰĵĬĲůŸťƖċƣŔĦťĳЮőŰƨƣŖЮŸĬЮťŸŰĦĲЮΤάдЮƚƣŸũĲƣŖЮƚƣČũĲЮƻĵƣƜŖЮ
ƻũŔƻЮċЮĤǃũŸЮƚƓŸŢĲŰŸЮƣċťĳЮƚЮťƖŔƣŔťŸƨЮƣƖċĬŔĨŰŖőŸЮƓŸƚƣċƻĲŰŖЮĦŖƖťƻĲдЮcŸĬŰŸĦĲŰŖЮŸĬƓŸƖƨЮŰĵťƣĲƖǄĦőЮƖŸĬŔŰЮ
ťЮƓŸƻŔŰŰǄůЮĤŸőŸƚũƨǏĤČůЮŢĲЮƓƖŸƣŸЮƣƘĲĤċЮĦőČƓċƣЮŢċťŸЮƓŸőũĲĬЮťƖŸŰŔťČƘĲеЮŰŔťŸũŔЮŢċťŸЮŰĲƨƣƖČũŰŖЮƓŸƓŔƚЮ
ŢĲŢŔĦőЮƚťƨƣĲĨŰǄĦőЮĬƹƻŸĬƹд 

ÑċĬǃЮŢĲЮůŔůŸĦőŸĬĲůЮťƖČƚŰĵЮƻŔĬĵƣЮƖŸǍƓŸƖЮƚЮŰċƘŖǍĲŰŖůЮǍЮƖŸťƨЮΤΫάΥдЮuƖŸŰŔťČƘЮĬŸƚƣċũЮƓƘŖťċǍЮŰĲƓƚċƣЮ
ƓŸũĲůŔĦťĳЮ ƓŸǍŰČůťǃЮ ċЮ ťƖŔƣŔĦťČЮ őŸĬŰŸĦĲŰŖЮшЮċЮ ŸЮ ĬƻċЮ ƖŸťǃЮ ƓŸǍĬĵŢŔЮ ƨǏЮ ƓŖƜĲеЮ ǏĲЮ ŸĬƓŸƖЮ ĬĵƣŖЮ
ť ĤŸőŸƚũƨǏĤČůЮƓŸĦőČǍŖЮǍЮƖŸĬŔŰЮċЮǏŔƻŖЮőŸЮƚŸĦŔċũŔƚůƨƚдЮ 

 

ƖĦŔƻĳƻŸĬċЮ ũĤƖĲĦőƣЮ[ƖŔĬƖŔĦőЮÅċťŸƨƚťŸцÑĵƜŖŰƚťǄеЮ~ŔťũŹƚЮ7ċƖċĤČƚеЮΤΫΨΧ 



 

cŔƚƣŸƖŔĦťČЮƓŸőũĲĬŰŔĦĲЮ§ǃĤŔŰƨЮǍЮƖŸťƨЮΤΫάΩдЮéƓƖċƻŸЮŢĲЮĦĲũťŸƻǄЮƓŸőũĲĬЮŰċЮőƖċĬŰŖЮƻƖĦőЮƚЮŸĤĦŖЮŰċЮƩƓċƣŖеЮ
ƻũĲƻŸЮŢƚŸƨЮŸĤƖČǍťǃЮǍƘŖĦĲŰŔŰЮťũČƜƣĲƖŰŖőŸЮťŸƚƣĲũċжЮŰċőŸƘĲЮƓŸőũĲĬЮǍƻĲŰťƨЮƚЮőƖċĬŰŖůЮőƘĤŔƣŸƻĲůеЮĬŸũĲЮ
ƻƓƖċƻŸЮƻŰŔƣƘĲťЮťŸƚƣĲũŰŖЮũŸĬŔЮċЮƻũĲƻŸЮuƘŖǏŸƻČЮĦőŸĬĤċд 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΠоΝΥΦΡ 

ÉШƓƖċƓŸƖťǃШƚĲШΠЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΡШƻǃĬċũŔШǏČĦŔШƓƖƻŰŖШċШĬƖƨőĳШƣƘŖĬǃШƻĲШΝΟЮΟΜШőŸĬŔŰШǍШŸťƖĲƚŰŖШƚŔũŰŔĦĲШŰċШ
ƓċŰƚťŸƨШũŸƨťƨШƻШƣċťǍƻċŰĳůШEũƚŰĲƖŸƻĵШƩĬŸũŖШыEũƚŰĲƖŊƖƨŰĬьЯШċĤǃШƣċůШƓŸĬШĬŸőũĲĬĲůШƚƻǄĦőШƨĨŔƣĲũƹШ
ƚƓŸũĲĨŰĵШ ƚĲШ ƣƘĲƣŖШ ƣƘŖĬŸƨЯШ ťƣĲƖČШ ƓŸĬŰŔťũċШ ĦƻŔĨŰǄШ ƓŸĦőŸĬШ ƓƘĲƚШ ]ƖƨĤĲƖĤĲƖŊЯШ ƚƣƖČƻŔũŔШ ƓƘŖŢĲůŰĳШ
ŸĬƓŸũĲĬŰĲШǍƓĵƻĲůШċШőƖċůŔЮ 

uČƻċЯШƨǍĲŰŔŰǃЯШƓŔƻŸЯШĦőũĳĤШċШőŸƨƚťǃШůĵũǃШƨƣŔƜŔƣШƻĲũťǄШőũċĬШċШǏŖǍĲųШǏČťƹЮШÂƘŖƣŸůŰŔШĤǃũŔШƣċťĳШĨũĲŰŸƻĳШ
ůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЯШĨČƚƣШŸĤĲĦŰŖőŸШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċШċШŉċƖČƘЮШÂŸШƓƖŸƻŸũČŰŖШƚũČƻǃШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻƨШ
ċ ǍċǍƓŖƻČŰŖШĦŖƚċƘƚťĳШőǃůŰǃШĤǃũŔШǏČĦŔШťŸũĲůШƓƹũШƜĲƚƣĳШŸĬƓŸũĲĬŰĲШŸĬƻĲĬĲŰŔШƓŸШŸťƖĲƚŰŖШƚŔũŰŔĦŔШǍƓĵƣШ
ĬŸШŸĤĦĲШċШƓƖŸƓƨƜƣĵŰŔШĬŸůƹЮ 

ÂƖŸƣŸǏĲШƚĲШťċůŰċШƻĲШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬĵШƚƣċũċШŰĲƓŸƨǏŔƣĲũŰǄůŔШċШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵШĤǃũŸШǍċƓŸƣƘĲĤŖШƣĲƓũċШƻǏĬǃШŢĲŰШŰċШ
ťƖČƣťŸƨШĬŸĤƨЯШŰĲĦőċũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓƘĲůŖƚƣŔƣШťċĦőũŸƻČШťċůŰċШǍШƣĵũŸĦƻŔĨŰǃШĬŸШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃЮШ?ŸШ
ƣĵũŸĦƻŔĨŰǃШůĵũċШĤǄƣШŰČƚũĲĬŰĵШŔŰƚƣċũŸƻČŰċШǏĲũĲǍŰČШťċůŰċЮ 

ËťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťċШĤǃũċШĦĲũťŸƻĵШƨƚƓŸťŸŢŔƻČЯШƓŸƨǍĲШŰĵťƣĲƘŖШŢĲĬŰŸƣũŔƻŖШǏČĦŔШǍƹƚƣČƻċũŔШĨċƚƣĵŢŔШĤĲǍШŸůũƨƻǃШ
ůŔůŸШƜťŸũƨЮ 

éШũĲĬŰƨШΝΥΦΡШƓƖŸƓƨťũǃШůĲǍŔШǏČťǃШĬƻŸƨШŰŔǏƜŖĦőШƣƘŖĬШŰĲƜƣŸƻŔĦĲЮШéШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬĵШĤǃũċШƻĵƣƜŔŰċШǏČťƹШ
ƚŸƨĨċƚŰĵШƓŸƚƣŔǏĲŰċШǍƻũČƜƣŰŖЯШċƻƜċťШŰĲƜťŸĬŰŸƨШŸĨŰŖШĦőŸƖŸĤŸƨЮШÂŸШŰĵťŸũŔťШĬŰŖШĤǃũŸШŸĨŰŖШĤĵũůŸШ
ťƖƻċƻĵШĨĲƖƻĲŰĳЯШŸťŸũŰŖШƣťČŰĵШǍċŰŖĦĲŰĳШċШŸĨŔШƚŔũŰĵШƚũǍĲũǃЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШƓŸťǃŰƨШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖőŸШőĲŢƣůċŰƚƣƻŖШĤǃũŔШǏČĦŔШƻĲШƻƜĲĦőШƣƘŖĬČĦőШƨƓŸǍŸƖųŸƻČŰŔШŰċШ
ƨǏŔƣĲĨŰŸƚƣШŸĨťŸƻČŰŖШƓƖŸƣŔШŰĲƜƣŸƻŔĦŖůЮШ?ŰĲШΝΠЮШĨĲƖƻŰċШΝΥΦΡШƚĲШŸƚůШǏČťƹШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃШƓŸĬƖŸĤŔũŸШ
ƓƘĲŸĨťŸƻČŰŖЮШÑƘŔШŢŔǏШĬƘŖƻĲШŸĨťŸƻċŰŖШǏČĦŔШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬǃШƚĲШƚĲШƚŸƨőũċƚĲůШƖŸĬŔĨƹШƓŸĬƖŸĤŔũŔШƓƘĲŸĨťŸƻČŰŖШ
ƓƘŔШƻƜĲŸĤĲĦŰĳůШŸĨťŸƻċĦŖůШƣĲƖůŖŰƨЮ 

éШŰĲĬĵũŔШΦЮШĨĲƖƻŰċШťŸũĲůШƜĲƚƣĳШőŸĬŔŰǃШŸĬƓŸũĲĬŰŖШƜĲũШǏČťШĬƖƨőĳШƣƘŖĬǃШÅƨĬŸũŉШuƁőũĲƖЯШƚǃŰШsŸƚĲŉċШ
uƁőũĲƖċЯШŰċƓƖŸƣŔШƚƻǄůШƚŸƨƖŸǍĲŰĦƹůШƚůĵƖĲůШťШcĲůůƖŔĦőƨЮШ9ĲƚƣŸƨШƻǍőƹƖƨШƚĲШƓƘŔĬƖǏĲũШŢĲĬŰŸőŸШ
ťŸĨČƖƨЯШ ċШ ƓƖŸƣŸШ ůŔŰƨũШ ƓƘŔĦőČǍĲŢŖĦŖШ ƚŸƨƖŸǍĲŰĦĲЮШ uĬǃǏШ ƚĲШ ƻƖċĦĲũЯШ ǍċĦőǃƣŔũШ ƚĲШ ŸƓĵƣШ ǍċШ ťŸĨČƖЮШ
Ö ǏĲũĲǍŰŔĨŰŖőŸШƓƘĲŢĲǍĬƨШƓŸĤũŖǏШǍċƚƣČƻťǃШƚĲШƻƜċťШĬŸƚƣċũШőũċƻŸƨШůĲǍŔШƓƖƨǏŔŰǃШƻŸǍƨШċШƓƖċƻĳШǍċĬŰŖШ
ťŸũŸЮШuШőŸƚƣŔŰĦŔШcĲůůƖŔĦőƚĦőęŰťĲШĤǃũШĬŸƓƖċƻĲŰШŢŔǏШůƖƣƻǄЮ 



uŸĨŖůƨШŰĲĤǃũŸШůŸǏŰĳШƓƘŔĨŖƣċƣШǏČĬŰŸƨШƻŔŰƨШċŰŔШŸĬƓŸƻĵĬŰŸƚƣШǍċШŰĲƜƣĵƚƣŖЮШüċƖůŸƨĦĲŰŖШƖŸĬŔĨĲШůƨШ
ƻǃƚƣƖŸŢŔũŔШťƖČƚŰǄШƓŸőƘĲĤЮШËťŸũŰŖШůũČĬĲǏШŢĲŢШĬŸƓƖŸƻŸĬŔũċШŰċШŢĲőŸШƓŸƚũĲĬŰŖШĦĲƚƣĵШċШƻĵŰŸƻċũċШůƨШ
ƻǍČĦŰǄШƻĵŰĲĦЮ 

×ƖŸťǃШǍШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШċШĬċƖǃШƣĵũŸĦƻŔĨŰĳШŢĲĬŰŸƣǃШĤǃũǃШŸШéČŰŸĦŖĦőШƖŸǍĬĵũĲŰǃШůĲǍŔШĦőƨĬĳШ
ċ ƘČĬŰĳШǏČťǃЮШ?ċũƜŖШĬċƖШƣĵũŸĦƻŔĨŰĳШŢĲĬŰŸƣǃШĤǃũШƓŸƨǏŔƣШƻĲШƓƖŸƚƓĵĦőШĦőƨĬǄĦőШǏČťƹШƓƘŔШƜťŸũŰŖĦőШ
ƻǄũĲƣĲĦőЮШ;ČƚƣťċШĬĲƚĲƣŔШǍũċƣǄĦőЯШƖŸƻŰĵǏШƻĵŰŸƻċŰČШƣŖůƣŸШƚƓŸũťĲůЯШĤǃũċШƓŸƨǏŔƣċШŰċШŰČťƨƓШťŰŔőЮ 

 ċШƓŸĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШĤǃũŸШǍċƓƚČŰŸШΝΟΠШĦőũċƓĦƹШċШΝΝΞШĬŖƻĲťЯШĦĲũťĲůШΞΠΣШǏČťƹЮШ ċШťŸŰĦŔШ
ƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƜťŸũƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШΝΞΥШĦőũċƓĦƹШċШΝΝΞШĬŖƻĲťЯШĦĲũťĲůШΞΠΜШǏČťƹЮ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΡоΝΥΦΣ 

éƜĲĦőŰǃШĬĵƣŔШŰċƻƜƣĵƻƨŢŖĦŖШƜťŸũƨШƚĲШĬŰĲШΝЮШǍČƘŖШƚőƖŸůČǏĬŔũǃШƻĲШƜťŸũĲШċШƚƓŸũĲĨŰĵШƚĲШǏČťǃШǍШ~ŰŖƜťƨШ
ċ [ŸŢƣťǃШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũǃШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤǃЯШťƣĲƖŸƨШƻШĬĲƻĵƣШőŸĬŔŰШƖČŰŸШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨШ
ƚũŸƨǏŔũШŉċƖČƘЮ 

ÂŸШŰČƻƖċƣƨШĬŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШĤǃũŔШǏČĦŔШƖŸǍĬĵũĲŰŔШĬŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƣƘŖĬШċШŸĬĬĵũĲŰŖЯШŰċĨĲǏШŢŔůШĤǃũǃШ
ƻ ťċĤŔŰĲƣƨШƨĨĲĤŰŖĦőШƓŸůƹĦĲťШƖŸǍĬČŰǃШƨĨĲĤŰŔĦĲШċШƚĲƜŔƣǃШƨƖĨĲŰĳШƓƖŸШĦőƨĬĳШǏČťǃЮ 

ÂŸШƘČĬŰĳůШƻǃƨĨŸƻČŰŖШƻĲШƻƜĲĦőШƣƘŖĬČĦőШĤĵőĲůШƓũŰǄĦőШΠΣШƜťŸũŰŖĦőШƣǄĬŰƹШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШĬŰĲШΝΥЮШ
ĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΣШŸƓĵƣШƨťŸŰĨĲŰШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮ 

sůĲŰŔŰǃШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШ[ƖċŰƣŔƜťċШsŸƚĲŉċШfЮШċШsĲŢŖőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘŸƻŰǃШ ũǏĤĵƣǃШĤǃũǃШ
ƚƣĲŢŰĵШŢċťŸШƻШƓƘĲĬĦőŸǍŖĦőШũĲƣĲĦőШŸƚũċƻĲŰǃШƓŸĬũĲШƨƚŰĲƚĲŰŖШƨĨŔƣĲũƚťĳШťŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƓƖŸƚũŸƻĲůШ
ƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШŸĬƓŸƻŖĬċŢŖĦŖůШƻǄǍŰċůƨШƣŸőŸƣŸШĬŰĲШċШƓƘĲĬŰĲƚĲůШƻũċƚƣĲŰĲĦťǄĦőШƓŖƚŰŖШċШĤČƚŰŖЮШ
ÉũċƻŰŸƚƣШ ĤǃũċШ ǍċťŸŰĨĲŰċШ ǍċǍƓŖƻČŰŖůШ ĦŖƚċƘƚťĳШ őǃůŰǃШ ċШ ƣƖŸŢŰČƚŸĤŰǄůШ ƓƖŸƻŸũČŰŖůШ ƚũČƻǃШ
ĦŖƚċƘƚťĳůƨШĬŸůƨЮ 

?ŰĲШΝΥЮШƚƖƓŰċШΝΥΦΣШƨƓŸƚũĲĦőũŸШƻĲũůŔШůŰŸőŸШǏČťƹШƻǄǍƻǃШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨШċШǍƩĨċƚƣŰŔũŸШƚĲШ
ƚũċƻŰŸƚƣŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤǃЮ 

ÖШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔШƩůƖƣŖШsĲőŸШĦŖƚċƘƚťĳШéǄƚŸƚƣŔШċƖĦŔƻĳƻŸĬǃШuċƖũċШxƨĬƻŖťċШƓƖŸŰĲƚũŔШƣƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũĳШƻĲШƣƘĲĦőШ
ƻǃƜƜŖĦőШƣƘŖĬČĦőШƻũċƚƣĲŰĲĦťĳШƚůƨƣĲĨŰŖШƓƖŸƚũŸƻǃЮ 

ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƚĲШƻǏĬǃШƚŰċǏŔũЯШŢċťШƻШƚŸƨũċĬƨШƚШƻǃƜƜŖůŔШŰċƘŖǍĲŰŖůŔЯШƣċťШǍШƻũċƚƣŰŖőŸШƓƘĲƚƻĵĬĨĲŰŖЯШ
ƓĵƚƣŸƻċƣШċШƓŸƚŔũŸƻċƣШƨШǏČťƹШŔШĬŸƚƓĵũǄĦőШƻĵƖŰŸƚƣШċШũČƚťƨШťШƻũċƚƣŔЯШũČƚťƨШċШŸĬĬċŰŸƚƣШĦŖƚċƘƚťĳůƨШ
ĬŸůƨЯШƻũċƚƣŔШċШƘŖƜŔЯШǍċĦőŸƻČƻċƣШċШƨƓĲƻųŸƻċƣШŰČĤŸǏĲŰƚťĳШċШůƖċƻŰŖШĦŖƣĵŰŖШċШƜŖƘŔƣШƚůǃƚũШƓƖŸШƓƖČƻŸШ
ċ ƓŸƘČĬĲťЮ 

éШƓƖƹĤĵőƨШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΣШĤǃũǃШĤĵőĲůШƻŸũŰǄĦőШƓƹũĬŰƹШƓŸƘČĬČŰǃШŢĲĬŰŸƣũŔƻĳШŔШƚƓŸũĲĨŰĳШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣǃЮШ
 ċШŸťƖċŢŔШũĲƚċШƓċŰċШËƣĵƓČŰċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċШǍШĨЮШƓЮШΥΠШƚĲШťŸŰċũċШƜťŸũŰŖШƚũċƻŰŸƚƣЯШƨƚƓŸƘČĬċŰČШƓƖŸƚƣǄůШ
ċШƚťƖŸůŰǄůШǍƓƹƚŸĤĲůЯШĤĲǍШƻƜĲőŸЯШĦŸШĤǄƻċũŸШƓƘŔШƓŸĬŸĤŰǄĦőШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣĲĦőШŸĤƻǃťũĳЮШ~ŖƚƣŰŖШ
őƨĬĲĤŰŖШťċƓĲũċШőƖČũċШĤĲǍШŰČƖŸťƨШŰċШŸĬůĵŰƨЯШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓŸƚťǃƣũċШƨǍĲŰŔŰǃШċШƓŔƻŸШċШƚťƨƓŔŰċШ
ƓƘČƣĲũШƜťŸũǃШǍċŢŔƚƣŔũċШťČƻƨЮШþČĦŔШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШƻǃƚƣŸƨƓŔũŔШŰċШsĲƜƣĵĬШċШƖŸǍƜŖƘŔũŔШƚŔШƚƻĳШŸĤǍŸƖǃЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШŰċƘŖǍĲŰŖШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĤǃũŔШƻƜŔĦőŰŔШǏČĦŔШŸĬШƣƘĲƣŖőŸШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƻǄƜĲШƻĲШ
ƚƣċŰŸƻĲŰǄĦőШĬŰĲĦőШƓŸĬШĬŸőũĲĬĲůШƨĨŔƣĲũƹШƻĲĬĲŰŔШťШƩĨċƚƣŔШŰċШĤŸőŸƚũƨǏĤČĦőШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШ
ƻ ~ŰŖƜťƨЯШċШƣŸШΞΜЮШĬƨĤŰċЯШΝΤЮШťƻĵƣŰċШċШΞΥЮШĨĲƖƻŰċШΝΥΦΣЮШÂƘŔШƓƖƻŰŖШŰČƻƜƣĵƻĵШƻǃťŸŰČƻċũŔШĬŸőũĲĬШ
~ċƨĲƖůċŰŰШċШuƖċƨƚЯШƓƘŔШĬƖƨőĳШ]ċƣƣĲƖůċŰŰШċШuƖċƨƚШċШƓƘŔШƣƘĲƣŖШ~ċƨĲƖůċŰŰЮ 



éĲШƻƜĲĦőШƣƘĲĦőШƣƘŖĬČĦőШƚĲШƻƜċťШŰċƜũŔШǏČĦŔЯШťƣĲƘŖШŸƓċťŸƻċŰĵШƓƘĲĬťũČĬċũŔШŰĲĬŸƚƣċƣĲĨŰĳШŸůũƨƻǃШċШƚƻŸƨШ
ƓŸƻŔŰŰŸƚƣШƚƓũŰŔũŔШƣĲƓƖƻĲШƓŸШŸƓĵƣŸƻŰĳůШŰċƓŸůĲŰƨƣŖЮШÅŸĬŔĨĲШŰĵťƣĲƖǄĦőШǏČťƹШƣƻƖĬŔũŔЯШǏĲШŢĲŢŔĦőШĬĵƣŔШ
ŰĲůŸőŸƨШĤǄƣШǍċƻċǍŸƻČŰǃШťШŰČƻƜƣĵƻĵШĤŸőŸƚũƨǏĲĤШƻШŰĲĬĵũŔЮ 

ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƣƻŸƘŔũŔШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШƨĨŔƣĲũШÅŸĤĲƖƣШ7ƁőůЯШƓŸĬƨĨŔƣĲũШ?ŸůŔŰŔťШuƖċƨƚЯШ
ƓŸĬƨĨŔƣĲũťċШÅŸƚċШuƖċƨƚŸƻČЯШƓŸĬƨĨŔƣĲũШ ĬŸũŉШ]ċƣƣĲƖůċŰŰЯШƨĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШ~ċƖŔĲШ9ĲĦċƣťċШ
ċ ƨĨŔƣĲũШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖЯШŉċƖČƘШ[ƖċŰǍШÅƁĬĲƖЮ 

 ŸƻČШƚŔũŰŔĦĲШŰċШÂŔũǃ 

éĲШƜťŸũŰŖůШƖŸĦĲШΝΥΦΡоΝΥΦΣШĤǃũċШƻǃĤƨĬŸƻČŰċШŸťƖĲƚŰŖШƚŔũŰŔĦĲШǍШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШŰċШÂŔũǃШы7ƖĲƣƣůƬőũĲŰьЯШ
Ÿ ŢĲŢŖǏШƚƣċƻĤĵШƚĲШőŸƻŸƘŔũŸШŢŔǏШůŰŸőŸШũĲƣЮ 

ÂƹƻŸĬŰŖШƻŸǍŸƻČШĦĲƚƣċШŸĬĤŸĨŸƻċũċШŸĬШƚŔũŰŔĦĲШƨШĬŸůƨШĨЮШƓЮШΡΠЯШƻĲĬũċШťŸũĲůШĬŸůƨШĨЮШƓЮШΝΝΥШċШĬČũĲШ
ƓƘŖůŸШťŸũĲůШŸťĲŰШċШĬƻĲƘŖШĤǃƣƨШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲЯШƓƘĲƚШƓƖŸƓƨƚƣĲťШŰċШƓŸƣŸĦĲШƚůĵƖĲůШťШÂŔũČůЮ 

?ĲƜƥŸƻČШċШƣċŢŖĦŖШƻŸĬċШǍШƜŔƖŸťĳőŸШŸťŸũŖШƚƣĳťċũċШťĲШƜťŸũĲШċШƻĲũůŔШĨċƚƣŸШƓƖŸŰŔťċũċШǍĬůŔЯШƚťũĲƓŰŖůŔШŸťŰǃШ
ŔШĬƻĲƘůŔШĬŸШƚťũĲƓċЮШÑĵĦőШŰĵťŸũŔťШƻĵĦŖШċШůċƣĲƖŔČũƹЯШťƣĲƖĳШǍĬĲШĤǃũŸШƻƹĤĲĦШůŸǏŰĳШƚťũċĬŸƻċƣЯШƣċťШƚƣČũŸШ
ŰĲĤŸШũĲǏĲũŸШƻĲШƻŸĬĵШőũƨĤŸťĳШΞΜШċǏШΟΜШĦĲŰƣŔůĲƣƖƹЯШƓƘŖƓċĬŰĵШƻĲШƻŸĬĵШƓƘŖůŸШƓũċƻċũŸЮ 

§ƓĵƖŰČШǍĲĮШƻǃƚŸťČШΤΡШĦůЯШƻǃĤƨĬŸƻċŰČШƓƘŔШƓƘŖƚƣċƻĤĵШƖŸťƨШΝΥΥΣЯШĤǃũċШƚƣƖǏĲŰċЯШƚƣċƖČШĦĲƚƣċШĤǃũċШ
ŸĬťŸƓČŰċШċШƣĲƖĳŰШůĲǍŔШŰŸƻŸƨШƚŔũŰŔĦŖЯШťƣĲƖČШƻĲĬũċШǍċШĬŸůĲůШĨЮШƓЮШΝΝΥЯШċШĤǄƻċũŸƨШĦĲƚƣŸƨШĤǃũШƚƖŸƻŰČŰШ
ĬŸШŢĲĬŰĳШƩƖŸƻŰĵЮШÑŖůШƻǍŰŔťũШƓƘĲĬШƜťŸũŸƨШŰŸƻǄШƻŸũŰǄШƓƖŸƚƣŸƖЮШ7ŸőƨǏĲũШƻũċƚƣŰŖťШŸĬƻĲǍũШťƻċũŔƣŰŖШŸƖŰŔĦŔЯШ
ƣċťǏĲШŰċШŢŔŰċťШƜƣĵƖťŸƻŔƣǄШƓŸĬťũċĬШůŸőũǃШĤǄƣШŰċƻĲǍĲŰǃШƓŸƨǍĲШƣƘŔШċǏШĨƣǃƘŔШĦĲŰƣŔůĲƣƖǃШĬŸĤƖĳШǍĲůŔŰǃЮ 

ÂŸťƨĬШŢĬĲШŸШƜťŸũŰŖШƚƣƖŸůťŸƻŸƨШƜťŸũťƨШċШŢĲŢŖШƻǃőŸƻƨŢŖĦŖШŸƓũŸĦĲŰŖЯШĤǃũċШƣċƣŸШǍČũĲǏŔƣŸƚƣШŸĬũŸǏĲŰċШŰċШ
ŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖШƜťŸũŰŖШƖŸťЮШüĲШƚƣƖċŰǃШƻĲĬĲŰŖШƜťŸũǃШƖŸǍőŸĬŰĵШŰĲĦőǃĤĵũċШƖƹǍŰČШƓŸĬČŰŖЯШŰČƻƖőǃШċШƓƖŸƚĤǃЮШ
ÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƻƜċťШƻШƣĳƣŸШƻĵĦŔШǍƘĲŢůĵШŰĲŰċũĲǍũШƣǃШƚƓƖČƻŰĳШŸƚŸĤǃЯШťƣĲƖĳШĤǃШůŸőũǃШǍČũĲǏŔƣŸƚƣШƩĨŔŰŰĵШ
ƻǃƘĲƜŔƣЮ 

sĲƚƣũŔǏĲШƻŖƣƖШŰĲĬŸťČǍċũШƻǃƚċǍĲŰĳШƓŸƖŸƚƣǃШǍŰŔĨŔƣЯШƓċťШƣŸШĤǃũŔШǍċŢŖĦŔЯШũċĨŰŖШƓŸШĨĲƖƚƣƻĳШǍĲũĲŰŔШƻШƩŰŸƖƨШ
ċ ĤƘĲǍŰƨЯШťƣĲƖǄůШŸĦőƖċŰŰĳШǍČťŸŰǃШċШǍƓƖċƻŔĬũċШŔШƻǃƚŸťČШƚŰĵőŸƻČШƓŸťƖǄƻťċШƓŸƚťǃƣŸƻċũǃШƻƜĲĦőŰǃШ
ůŸǏŰŸƚƣŔЯШċĤǃШƓƖČĦŔШƻĲШƜťŸũŰŖШƚƣƖŸůťŸƻĳШƜťŸũĦĲШĬƹťũċĬŰĵШǍŰŔĨŔũŔЮШ?ŸťŸŰĦĲШŔШǏŔƻǄШƓũŸƣШĤǄƻċũШ
őũċĬŸƻǄůŔШǍƻŖƘċƣǃШŸťŸƨƚČŰШċǏШŰċШƚŔũŰĳШƻĵƣƻĲЮ 

ÂƘŔШƚƣċƻĤĵШŰŸƻĳШƚŔũŰŔĦĲШĤǃũċШƓŸũŸǏĲŰċШŸĬƻŸĬųŸƻċĦŖШƖŸƨƖċШĬũŸƨőČШƓƘŔĤũŔǏŰĵШΞΡШůĲƣƖƹЯШťƣĲƖČШĤǃШ
ŸĬƻČĬĵũċШƻĲƜťĲƖŸƨШĬĲƜƥŸƻŸƨШċШƣċŢŖĦŖШƻŸĬƨШƓƘŖůŸШťĲШƚƣĵŰČůШƜťŸũǃЮШÑŖůШĤǃШŰċƻŖĦШĬƘĲƻŸůŸƖťċШĬŸůČĦŖШ
ыcċƨƚƚĦőƽċůůьЯШťƣĲƖČШƚĲШƻĲШƜťŸũĲШƻǃƚťǃƣŸƻċũċШŢŔǏШŸĬШƖŸťƨШΝΥΣΠЯШǍŖƚťċũċШĬċũƜŖШƻũČőƨШƓƖŸШƚƻƹŢШƖƹƚƣЮ 

uƻƹũŔШĬƘĲƻŸůŸƖĦĲШůƨƚĲũǃШĤǄƣШƓŸĬũċőǃШŢŔǏШƓŸƣƘĲƣŖШŰŸƻĵШƓŸũŸǏĲŰǃШċШĤƖǍǃШĤǃШĤǃũŸШŰƨƣŰĳШƓƘŔťƖŸĨŔƣШťĲШ
ĨƣƻƖƣĳШƻǄůĵŰĵЮШ ċƜƣĵƚƣŖШĤǃũċШƣċƣŸШǍĦĲũċШŰĲƻőŸĬŰČШƚƣċƻĤċШŢĲƜƣĵШƻШĨĲƖƻŰƨШΝΥΦΣШŸĬƚƣƖċŰĵŰċШċШƻŸĬċШ
ĤǃũċШŸĬƻĲĬĲŰċШƚůĵƖĲůШťШĬŸůƨШĨЮШƓЮШΡΠЮ 

9ĲũťŸƻĵШƻƜċťШƜťŸũċШĬŖťǃШƻǄƚƣċƻĤĵШƣĳƣŸШƚŔũŰŔĦĲШċШǍČƚũƨőŸƨШŸĤĲĦŰŖőŸШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċЯШƚƣċƻĲĤŰŖőŸШƖċĬǃШ
cĲŔŰǍĲũċШǍШxŔĤĲƖĦĲШċШŸťƖĲƚŰŖőŸШƚƣċƖŸƚƣǃШcĲŔŰĲƖċШEőƖũŔĦőċШǍШ[ƖǄĬũċŰƣƨШǍŖƚťċũċШŰċШƚƻĳůШƻŰĵŢƜŖůШ
ƻǍőũĲĬƨШċШŢĲŢŖШŸťŸũŖШƚĲШƻǄƖċǍŰĵШǍũĲƓƜŔũŸЮ 

ÑċťĳШƣƘŔШőƖŸůŸƚƻŸĬǃЯШťƣĲƖĳШĤǃũǃШƓŸĬũĲШŰŸƻĵŢƜŖĦőШƓƘĲĬƓŔƚƹШĬŰĲШΝΜЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΣШǍƘŖǍĲŰǃШŰċШőƘĲĤĲŰŔШ
ƚƣƘĲĦőǃШ ƜťŸũǃШ ŰČťũċĬĲůШ ƜťŸũŰŖШ ŸĤĦĲШ ǍċШ ĦĲŰƨШ ΝΜΜШ ǍũċƣǄĦőШ ĬƻŸƖŰŖůШ ťŸƻČƘĲůШ EĬƨċƖĬĲůШ
ÅŸƚĲŰĤċƨůĲůШǍШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШĨЮШƓЮШΝΜЯШŰǃŰŖШǍĬŸĤŔũǃШƚƣƘĲĦőƨШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻǃЮ 

 ċШƓƘŖťċǍШĦЮШťЮШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƓŸƘŖĬŔũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƜťŸũŰŖШƻũċŢťƨШƻШĨĲƖŰŸǏũƨƣǄĦőШĤċƖƻČĦőЯШ
ĬũŸƨőŸƨШŸƚůШůĲƣƖƹЯШǍċШĦĲŰƨШĬĲƻŖƣŔШǍũċƣǄĦőЮШ~ĵũċШĤǄƣШƓŸƨǏŖƻČŰċШƓƘŔШƻũċƚƣĲŰĲĦťǄĦőШƓċůĵƣŰŖĦőШ
ĬŰĲĦőШċШƜťŸũŰŖĦőШƚũċƻŰŸƚƣĲĦőЮ 



éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

ƖĦŔƻĳƻŸĬċЮuċƖĲũЮxƨĬƻŖťЮёΤΫΦΦшΤΫάΩђЮшЮůũċĬƜŖЮĤƖċƣƖЮĦŖƚċƘĲЮ[ƖċŰƣŔƜťċЮsŸƚĲŉċЮfдЮÂŸЮƚůƖƣŔЮťŸƖƨŰŰŖőŸЮ
ƓƖŔŰĦĲЮÅƨĬŸũŉċЮƖŸťƨЮΤΫΫάЮƚĲЮŰČƚũĲĬŰŔĦƣƻŖЮƣƖƹŰƨЮƓƘĲƚƨŰƨũŸЮŰċЮŢĲőŸЮƖŸĬŸƻŸƨЮƻĵƣĲƻдЮsĲőŸЮƚǃŰĲůЮĤǃũЮ
ċƖĦŔƻĳƻŸĬċЮ [ƖċŰƣŔƜĲťЮ [ĲƖĬŔŰċŰĬЮ ĬѢEƚƣĲеЮ ŢĲőŸǏЮ ǍċƻƖċǏĬĵŰŖЮ ƻЮ ÉċƖċŢĲƻƨЮ ƖŸťƨЮ ΤάΤΧЮ ƚĲЮ ƚƣċũŸЮ
ĤĲǍƓƖŸƚƣƘĲĬŰŖůЮƓŸĬŰĵƣĲůЮťЮƻǃƓƨťŰƨƣŖЮƓƖƻŰŖЮƚƻĵƣŸƻĳЮƻČũťǃдЮuċƖĲũЮxƨĬƻŖťЮǍĲůƘĲũЮΤάдЮťƻĵƣŰċЮΤΫάΩд 

;ĲƖŰŸǏũƨƣČЮƜťŸũŰŖЮƻũċŢťċЮшЮĨĲƖŰČЮċЮǏũƨƣČЮĤǃũǃЮƣƖċĬŔĨŰŖůŔЮĤċƖƻċůŔЮőċĤƚĤƨƖƚťĳőŸЮƓċŰŸƻŰŔĦťĳőŸЮ
ĬŸůƨЮċЮƖċťŸƨƚťĳЮĨČƚƣŔЮůŸŰċƖĦőŔĲдЮËťŸũŰŖЮƻũċŢťċЮƚĲЮƓŸƨǏŖƻċũċЮƓƘŔЮƚũċƻŰŸƚƣĲĦőеЮƻǄƖŸĨŖĦőЮċЮĬċũƜŖĦőЮ
ƨĬČũŸƚƣĲĦőЮƚƓŸŢĲŰǄĦőЮƚЮƓċŰŸƻŰŖťĲůЮċЮůŸŰċƖĦőŔŖд 

 

ƖĦŔƻĳƻŸĬċЮuċƖĲũЮxƨĬƻŖťЮťŸũĲůЮƖŸťƨЮΤΫΪΣ 

 

9ĲŰƣƖƨůЮŸĤĦĲЮŰċЮƓƘĲũŸůƨЮƚƣŸũĲƣŖеЮŰŸƻČЮĦĲƚƣċЮŰċЮÂŔũǃЮŢĲЮǍƘĲƣĲũŰĵЮƻŔĬĵƣд 

 



ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΣоΦΤ 

üĬƖċƻŸƣŰŖШƚƣċƻШũǍĲШƻШƣŸůƣŸШƜťŸũŰŖůШƖŸĦĲШŸǍŰċĨŔƣШǍċШƓƘŖǍŰŔƻǄЮ 

éШƖŸĬŔŰĵШƓċŰċШ[ƖŔĲĬƖŔĦőċШÉĦőŸũǍĲШǍШĬŸůƨШĨƓЮШΟΠШƚĲШƻǃƚťǃƣũċШƚƓČũċЮШ9őũċƓĲĦЯШťƣĲƖǄШŸŰĲůŸĦŰĵũШŢċťŸШ
ƓƖƻŰŖЯШŔШĬƖƨőČШŰĲůŸĦŰČШĬŖƻťċШƚĲШǍШŰĲůŸĦŔШƨǍĬƖċƻŔũŔЮШ ċƓƖŸƣŔШƣŸůƨШĬĲƚĲƣŔũĲƣČШǏČťǃŰĵШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃШ ŰŰċШ
ÉĦőŸũǍŸƻČШċШŢĲŢŖШŰĲŢůũċĬƜŖШƚĲƚƣƘŔĨťċШƣĳƣŸШŰĲůŸĦŔШƓŸĬũĲőũǃЮ 

þČťǃŰŔШĬƖƨőĳШƣƘŖĬǃШ ŰŰƨШxċŰŊĲŸƻŸƨШǍШ]ƁƖƚĤċĦőƨШƓŸťŸƨƚċũШƻШťƻĵƣŰƨШƻǍƣĲťũǄШƓĲƚШĬŸШƖƨťǃЮШ?ŸťƣŸƖШ
cŸũƣƚĦőĲťШǍШcċŔŰĬŸƖŉƨШŢŖШƖČŰƨШƻǃƓČũŔũЮШ ċШŢĲőŸШĬŸƓŸƖƨĨĲŰŖШƓƘŔƻĲǍũШŸƣĲĦШǍШuƨŰĬŸƖŉƨШƨШÉĲŔĬĲŰĤĲƖŊƨШ
ũŔĬŸƻǄШũĳĨĲĤŰǄШƓƖŸƚƣƘĲĬĲťЯШťƣĲƖǄШĤǃũШƻШťƖċŢŔШǍŰČůǄШċШůĵũШƚĲШƨǏŖƻċƣШƻŰŔƣƘŰĵЮШ ĲĤĲǍƓĲĨŰĳШƓƘŖǍŰċťǃШ
ƻǍƣĲťũŔŰǃШƚĲШƨШĬĵƻĨĲƣĲШĬŸƚƨĬШŰĲƓƖŸŢĲƻŔũǃЮ 

9ЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШőĲŢƣůċŰƚƣƻŖШŸƓċťŸƻċŰĵШƻǃǍǄƻċũŸШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƓƖŸƚƣƘĲĬŰŔĦƣƻŖůШƩƘĲĬŰŖĦőШĬŸƓŔƚƹЯШċĤǃШ
ƓŸĬũĲШƚƻǄĦőШŰĲŢũĲƓƜŖĦőШƚŔũШƓŸĬƓŸƖŸƻċũШŸĨťŸƻČŰŖШƻĲШƜťŸũĲШŔШůŔůŸШŰŔЮ 

ÑċťĳШŢČШŢƚĲůШĤǃũЯШƚШƻǄŢŔůťŸƨШťŸŰƣƖŸũǃШƻǄƚũĲĬťƹШŸĨťŸƻČŰŖЯШƓƘŖƣŸůĲŰШƓƘŔШőƖŸůċĬŰĳůШŸĨťŸƻČŰŖЮШ
éĵƣƜŔŰƨШŸĨťŸƻċŰĦƹШƓƘŔƻĲĬũŔШŢĲŢŔĦőШƖŸĬŔĨĲЮШÂċŰШĬŸťƣŸƖШcċũƓĲƖŰШƨƻĲĬũЯШǏĲШŰŔťĬĲШŢŔŰĬĲШŰĲĤǃũШťШŸĨťŸƻČŰŖШ
ƓƘŔƻĲĬĲŰШƓŸůĵƖŰĵШƣċťШƻǃƚŸťǄШƓŸĨĲƣШŸƚŸĤШŢċťŸШǍĬĲЮШÑċťĳШŢĲĬĲŰČĦƣШǏČťƹШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШƚĲШƓŸĬƖŸĤŔũŸШ
ƓƘĲŸĨťŸƻČŰŖЮ 

?ŰĲШΝΡЮШũĲĬŰċШƓƖŸƻĲĬũШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШƓċŰШìĲŔơШŔŰƚƓĲťĦŔШƻƜĲĦőШƣƘŖĬШċШƓŸШΝΡЮΟΜШőŸĬŔŰĵШ
ƨƚƓŸƘČĬċũШťƖČƣťŸƨШƓŸƖċĬƨШƚШƨĨŔƣĲũƚťǄůШƚĤŸƖĲůЯШƓƘŔШŰŖǏШƻǃŢČĬƘŔũШƚƓŸťŸŢĲŰŸƚƣШƚĲШƚƣċƻĲůШƜťŸũǃЮ 

×ƖŸťǃШǍШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШċШŢĲĬŰŸƣũŔƻĳШĬƖŸĤŰĳШĬċƖǃШƻШĦĲũťŸƻĳШƻǄƜŔШΞΦШǍũċƣǄĦőШĤǃũǃШƻǃƨǏŔƣǃШƚƣĲŢŰĵШ
ŢċťŸШƻШƓƘĲĬĦőŸǍŖůШƖŸĦĲШтШŰĲŢĦőƨĬƜŖШĬĵƣŔШŸĤĬƖǏĲũǃШŸШéČŰŸĦŖĦőШĨČƚƣŔШŸĬĵƻƨЮШ9ĲũťĲůШΠΜШĬĵƣŖШƣċťШ
ĬŸƚƣċũŸШůċũǄШƻČŰŸĨŰŖШĬČƖĲťЮ 

 ċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƨťŸŰĨŔũŸШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬƨШΞΝШĬŖƻĲťШċШΝΡШĦőũċƓĦƹЯШĬƖƨőŸƨШƣƘŖĬƨШΞΣШĬŖƻĲťШċШΠΠШ
ĦőũċƓĦƹЯШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬƨШΟΟШĬŖƻĲťШċШΟΣШĦőũċƓĦƹШċШĨƣƻƖƣŸƨШƣƘŖĬƨШΟΞШĬŖƻĲťШċШΞΟШĦőũċƓĦƹЮ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΣоΦΤШǍċĨċũШŢċťŸШŸĤƻǃťũĲШΝЮШǍČƘŖШΝΥΦΣШƻШΥЮΟΜШőŸĬŔŰШƖČŰŸШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШƻĲШ
ŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨШыEŔŰƚŔĲĬĲũьЮ 

ÂŸШŰČƻƖċƣƨШĬŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШĤǃũŔШǏČĦŔШƖŸǍĬĵũĲŰŔШĬŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƣƘŖĬШċШŸĬĬĵũĲŰŖЮ 

éШƚŸĤŸƣƨШΝΤЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΤШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШŸƓĵƣШƨťŸŰĨĲŰЮШéШƣĲŰШĬĲŰШƓƖƜĲũŸЯШċШƓƖŸƣŸШůƨƚĲũċШĤǄƣШ
ǍƖƨƜĲŰċШƓũČŰŸƻċŰČШŰČƻƜƣĵƻċШťŸƚƣĲũċЮ 

ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƻǃƨǏŖƻċũШĤĵőĲůШĦĲũĳőŸШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШťċǏĬŸƨШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣШťШƣŸůƨЯШċĤǃШƻШǏČĦŖĦőШ
ƓĵƚƣŸƻċũШ ũČƚťƨШ ťШ ĦŖƚċƘŔЯШ ÅċťŸƨƚťĳůƨШ ĦŖƚċƘƚƣƻŖШ ċШ ƻũċƚƣŔЮШ uШ ƓƖŸĤŸƨǍĲŰŖШ ƻũċƚƣĲŰĲĦťĳőŸШ ĦŖƣĵŰŖШ
ƓƘŔƚƓŖƻċũǃШǍĲŢůĳŰċШƻǄũĲƣǃШƓŸƘČĬċŰĳШŰċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨЮ 

ÂċŰШsŸƚĲŉШÉĦőƁũĲƖШǍШĬŸůƨШĨƓЮШΠΟШŸĦőŸƣŰĵШƓŸƚťǃƣũШǏČťƹůШƓƖƻŰŖШċШĬƖƨőĳШƣƘŖĬǃШƚƻƹŢШƩőŸƖШũĲǏŖĦŖШŰċШ
ŰČƻƖƜŖШŢċťŸШůŖƚƣŸШƓƖŸШőƖǃШċШǍČĤċƻƨЮ 

?ŰĲШΝΤЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΤШƻĲШΝΟШőŸĬŔŰШƚĲШǏČĦŔШŰĲŢƓƖƻĲШƻǃĬċũŔШŰċШƓƖŸĦőČǍťƨШƻƖĦőŰŸƚƣĲŰƚťǄůШũĲƚĲůЮШ
éƖĦőŰŖШƨĨŔƣĲũШŢŔůШƓƘŔШŰŖШŢċťŸШƓƖƹƻŸĬĦĲШƨťċǍŸƻċũШŸťŸũŰŖШƻƖĦőǃЯШőŸƖǃЯШƩĬŸũŖЯШŸĤĦĲШċШĬċũƜŖШƻŔĬŔƣĲũŰČШůŖƚƣċШ
ƻШťƖċŢŔŰĵЮ 

 ċШƓƖŸƚƣƖċŰƚƣƻŖШƚĲШťŸŰċũǃШőƖǃШċШǍƓŖƻċũǃШƚĲШƓŖƚŰĵЮШÂƖŸŊƖċůШǍƓĲƚƣƘŔũċШőƨĬĲĤŰŖШťċƓĲũċШċШǰċƜŔŰĲƣČƘЮШ
~ĲǍŔШǏČťǃШĤǃũŸШƖŸǍĬĵũĲŰŸШƓŔƻŸЯШĤƨƘƣǃЯШťŸũČĨĲЯШőŸƨƚťǃШċШƣƘĲƜŰĵЮ 



;ũĲŰŸƻĳШŸĤĲĦŰŖőŸШƻǄĤŸƖƨЯШŰĵťƣĲƘŖШĨũĲŰŸƻĳШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЯШƖŸĬŔĨĲШŔШƚŸƨƖŸǍĲŰĦŔШƓŸůČőċũŔШ
ƚ ŸƖŊċŰŔǍċĦŖШĦĲũĳШċťĦĲШċШƚƓŸũĲĨŰĵШƚĲШƚŰċǏŔũŔШǍċŢŔƚƣŔƣШĬĵƣĲůШƓƘŖŢĲůŰĳШŸĬƓŸũĲĬŰĲШŢĲĬŰŸĬƨƜĲШċШĤĲǍШ
ƻĲũťǄĦőШŰČťũċĬƹЮ 

ÑċƣŸШůċũČШƜťŸũŰŖШƚũċƻŰŸƚƣЯШƨƚƓŸƘČĬċŰČШĤĲǍШƻĲũťǄĦőШŰČťũċĬƹШċШĤĲǍШŸťČǍċũŸƚƣŔШƻШŸĬŖƻČŰŖЯШƚĲШƻĲũůŔШ
ƻǃĬċƘŔũċЮШ?ŸĤƖŸƻŸũŰĳШƓƘŖƚƓĵƻťǃШċШƻǄŰŸƚШǍШƓƖŸĬĲŢĲШƓŔƻċШƓŸťƖǃũǃШƻĲƜťĲƖĳШƻǄĬċŢĲЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃЮċЮƓŸǍŰČůťċ 

éǍƣĲťũŔŰċЮċЮŢĲŢŖЮũĳĨĤċжЮéǍƣĲťũŔŰċЮĤǃũċЮƻЮΤάдЮƚƣŸũĲƣŖЮŸĤČƻċŰǄůЮŸŰĲůŸĦŰĵŰŖůеЮƓƖŸƣŸǏĲЮƓŸЮƓƖŸƓƨťŰƨƣŖЮ
ƓƘŖǍŰċťƹЮťŸŰĨŔũċЮƓƖċťƣŔĦťǃЮƻǏĬǃЮƚůƖƣŖдЮÑƖċĬŔĨŰŖůЮŸƜĲƣƘĲŰŖůЮƓŸЮƓŸťŸƨƚČŰŖЮƓŸĬĲǍƘĲũǄůЮǍƻŖƘĲƣĲůЮ
ĤǃũŸЮƻǃƓČũĲŰŖЮĨŔЮŢŔŰĳЮŸƜĲƣƘĲŰŖЮƖČŰǃеЮťƣĲƖĳЮůĵũŸЮǍċĤƖČŰŔƣЮƖŸǍƻŸŢŔЮŰĲůŸĦŔдЮéĲĬũĲЮũĳťċƘƚťǄĦőЮƓŸƚƣƨƓƹЮ
ƚĲЮƓŸƨǏŖƻċũǃЮƣċťĳЮƖƹǍŰĳЮũŔĬŸƻĳЮũĳĨĲĤŰĳЮƓƖŸƚƣƘĲĬťǃеЮŢċťЮĬŸťũČĬČЮŔЮƣĲŰƣŸЮǍČƓŔƚдЮüČƚċĬŰŖЮǍůĵŰƨЮƓƘŔŰĲƚũЮ
xŸƨŔƚЮÂċƚƣĲƨƖеЮťƣĲƖǄЮƖŸťƨЮΤΫΫΨЮƩƚƓĵƜŰĵЮƓŸƨǏŔũЮŸĨťŸƻČŰŖЮƓƖŸƣŔЮƻǍƣĲťũŔŰĵЮƨЮĨũŸƻĵťċЮƓŸЮƓŸťŸƨƚČŰŖЮ
ŰċťċǏĲŰǄůЮƓƚĲůдЮÂċƚƣĲƨƖŸƻċЮůĲƣŸĬċЮƚĲЮƓŸƣĳЮƓŸƚƣƨƓŰĵЮƖŸǍƜŖƘŔũċЮŔЮĬŸЮĬċũƜŖĦőЮǍĲůŖд 

ÅŸťЮΤΫάΩЮŢĲЮƨǏЮŢĲĬĲŰČĦƣЮũĲƣЮƓŸЮÂċƚƣĲƨƖŸƻĵЮƓƖƻŰŖЮƩƚƓĵƜŰĳЮũĳĨĤĵдЮsĲЮƣĲĬǃЮƓŸǍŸƖƨőŸĬŰĳеЮǏĲЮ
ŸũĬƘŔĦőŸƻƚťČЮĬŖƻťċЮĬŸƚƣċũċЮƻǃƓČũĲŰŖЮƖČŰǃЮċЮŰČƚũĲĬŰĵЮũŔĬŸƻǄЮƓƖŸƚƣƘĲĬĲťЮǍЮŸťŸũŖЮĬŰĲƜŰŖőŸЮüċƽŔĬŹƽċеЮ
ůŖƚƣŸЮċĤǃЮĤǃũċЮŸĬĲƚũČŰċЮťЮƓŸƚƣĲǂƓŸǍŔĨŰŖůƨЮŸĨťŸƻČŰŖдЮ ĲůƨƚĲũŸЮŢĲƜƣĵЮĤǄƣЮƻЮƖĲŊŔŸŰƨЮƚŰċĬŰŸЮ
ĬŸƚƣƨƓŰĳЮċЮƚƻŸƨЮƖŸũŔЮůŸőũǃЮőƖČƣЮŰČťũċĬǃЮŔЮƻǍĬČũĲŰŸƚƣд 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

ÑƘĲƣŖШƣƘŖĬċШƓŸĬŰŔťũċШƻǄũĲƣШĬŸШ[ƖǄĬũċŰƣƨЯШťĬĲШƚŔШƓƖŸőũĳĬũċШǍČůĲťЯШǍĲůĵĬĵũƚťŸƨШƜťŸũƨШċШƓŔƻŸƻċƖЮШsŔǏШ
ƻǄƜĲШǍůŖŰĵŰǄШƓċŰШÉĦőƁũĲƖШƚĲШŔШƓƘŔШƣĳƣŸШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔШǍƻũČƜƥШǍċƚũŸƨǏŔũШŸШǍĬČƖŰǄШƓƖƹĤĵőШċťĦĲЮ 

ÂċŰШ7ƁőůШƻĲĬũШƚƻŸƨШĨƣƻƖƣŸƨШƣƘŖĬƨШŰċШsĲƜƣĵĬЯШĬŸШuƖǃƜƣŸŉŸƻċШ×ĬŸũŖШċШǍƓĵƣШƓƘĲƚШ9őƖċƚƣċƻƨЮШ~ŖƚƣŰŖШ
ƜťŸũŰŖШƖċĬċШы§ЮÉЮÅЮШтШ§ƖƣƚƚĦőƨũƖċƣьШƚĦőƻČũŔũċШĬƖŸĤŰĳШǯŰċŰĨŰŖШƓƘŖƚƓĵƻťǃШƓƖŸШĦőƨĬĳШǏČťǃЮ 

ÂƖŸĤĵőũċШƻƜĲĦőŰċШŰČĤŸǏĲŰƚťČШĦƻŔĨĲŰŖШƓƘĲĬĲƓƚċŰČШǍČťŸŰĲůЮ 

?ŰĲШΝΥЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΥΦΣШċШΝΟЮШťƻĵƣŰċШΝΥΦΤШƻǃťŸŰċũШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШƓċŰШìĲŔơШŔŰƚƓĲťĦŔШ
ƻƜĲĦőШƣƘŖĬЮ 

 ċШǍċĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƣƻŸƘŔũŔШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖаШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰШтШĬƖƨőČШƣƘŖĬċЯШƨĨŔƣĲũШ
ÅŸĤĲƖƣШ7ƁőůШтШĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċЯШƓŸĬƨĨŔƣĲũШ ĬŸũŉШ]ċƣƣĲƖůċŰŰШтШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬċЯШƓŸĬƨĨŔƣĲũШ ĬŸũŉШcŸǭůċŰŰШтШ
ƣƘĲƣŖШƣƘŖĬċЯШŉċƖČƘШ[ƖċŰǍШÅƁĬĲƖШтШƨĨŔƣĲũШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖЯШƚũĲĨŰċШ9ĲĦċƣĦċШтШƨĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖЮШ 

~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓŸƘŖĬŔũċШƓƖŸШƻƜĲĦőŰǃШĨƣǃƘŔШƣƘŖĬǃШƓĵťŰĳШƨůǃƻċĬũŸƻĳШůŖƚǃЯШĬǏĤČŰǃШċШƓŸƣƘĲĤŰĳШ
ĬƘĲƻĵŰĳШƓŸĬũŸǏťǃШĨŔШƓŸũŔĨťǃЮШ?ŸШĤǃƣƨШĬƖƨőĳőŸШƓŸĬƨĨŔƣĲũĲШĤǃũċШǍċťŸƨƓĲŰċШǏĲũĲǍŰČШťċůŰċЮ 

üĬƖċƻŸƣŰŖШƚƣċƻШƻĲШƜťŸũŰŖůШƖŸĦĲШĤǃũШĦĲũťŸƻĵШƻĲũůŔШƨƚƓŸťŸŢŔƻǄЮШ~ĲǍŔШǏČťǃШƚĲШŰĲƻǃƚťǃƣũǃШŰĲƜƣŸƻŔĦĲЯШ
ƚƓċũŰŔĨťǃШċŰŔШǏČĬŰČШŢŔŰČШŰċťċǏũŔƻČШŰĲůŸĦЮ 

ÂƘĲƚƣŸШŰĲƩƓƖŸƚŰČШƚůƖƣШǍċƚČőũċШŢĲĬŰŸőŸШůŔůŸƘČĬŰĵШƚŔũŰĳőŸШċШŢŔŰċťШǍĦĲũċШǍĬƖċƻĳőŸШǏČťċЯШEůŔũċШ
~ŸƖĦőĲőŸЯШǏČťċШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃЯШffЮШŸĬĬĵũĲŰŖЯШťƣĲƖǄШůĵũШƜťŸũƨШŢŔǏШĤƖǍǃШŸƓƨƚƣŔƣЮШüĲůƘĲũШťƖČƣĦĲШƓƘĲĬШ
ƨťŸŰĨĲŰŖůШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťǃЮШéƜĲĦőŰǃШƜťŸũŰŖШĬĵƣŔШĬŸƓƖŸƻŸĬŔũǃШůċũĳőŸШǍĲƚŰƨũĳőŸШŰċШŢĲőŸШƓŸƚũĲĬŰŖШ
ĦĲƚƣĵШċǏШťĲШőƖŸĤƨЮ 

 ċШƣƨőŸƨШǍŔůƨШΝΥΦΣоΝΥΦΤШŸĤĬƖǏĲũŔШĦőƨĬƜŖШǏČĦŔШǍШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШĬċƖĲůШĨČƚƣŔШŸĬĵƻƨЯШťƣĲƖĳШŢŔůШ
ĤǃũǃШƓŸƚťǃƣŰƨƣǃШƓƖŸƚƣƘĲĬŰŔĦƣƻŖůШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЮ 



~ĲŰƜŖШƓĲŰĵǏŰŖШĨČƚƣťǃШƻǃĤƖċŰĳШƻШőŸƚƣŔŰĦŖĦőШĤǃũǃШƓŸƨǏŔƣǃШŰċШǍċŢŔƜƣĵŰŖШƣĲƓũĳШƓŸũĳƻťǃШƓƖŸШĦőƨĬĳШĬĵƣŔЯШ
ťƣĲƖĳШůĵũǃШǍĲШƜťŸũǃШĬũŸƨőŸƨШĦĲƚƣƨШĬŸůƹЮ 

ÂċŰŖШ]ĲŔƚũĲƖŸƻČШǍШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШĨƓЮШΞΝΝШƓŸĬũĲШƻũċƚƣŰŖőŸШƓƘŔǍŰČŰŖШĬŸƻŸũŔũċЯШċĤǃШŢĲŢŖШƚǃŰШìŔũőĲũůЯШǏČťШ
ƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃЯШǍŉċũƜŸƻċũШƚƻĳШǍŰČůťǃШŰċШƻǃƚƻĵĬĨĲŰŖШǍċШƣƘĲƣŖШĨƣƻƖƣũĲƣŖЮШ ċШǍČťũċĬĵШƓŸĬċŰĳőŸШŸǍŰČůĲŰŖШ
ĤǃũċШĦЮШťЮШťƖċŢƚťǄůШƚŸƨĬĲůШƻШxŔĤĲƖĦŔШŸĬƚŸƨǍĲŰċШťШΠΥШőŸĬŔŰČůШƻĵǍĲŰŖЮ 

üĲШΞΠΞШƜťŸũŰŖĦőШĬĵƣŖШĤǃũŸШΞΠΝШƘŖůƚťŸťċƣŸũŔĦťĳőŸШƻǃǍŰČŰŖШċШŢĲĬŰŸШĬŖƣĵШĤǃũŸШĲƻċŰŊĲũŔĦťĳőŸШƻǃǍŰČŰŖЮ 

éƜĲĦőŰǃШĬĵƣŔШĤǃũǃШтШƚШƻǄŢŔůťŸƨШ[ƖċŰǍĲШuƁőũĲƖċШǍШĨƓЮШΥШтШŸĨťŸƻČŰǃШƓƖŸƣŔШŰĲƜƣŸƻŔĦŖůЮШ§ƣĲĦШƣŸőŸƣŸШ
ĦőũċƓĦĲШĤǃũШǍČƚċĬŰŖůШŸĬƓƹƖĦĲůШŸĨťŸƻČŰŖЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

ÂĳĨĲЮŸЮĦőƨĬĳЮǏČťǃжЮüČƓŔƚЮƨťċǍƨŢĲеЮǏĲЮƓŸůŸĦЮŰĲůċŢĲƣŰǄůЮĬĵƣĲůЮŰĲĤǃũċЮŸůĲǍĲŰċЮŢĲŰЮŰċЮƻČŰŸĨŰŖЮ
ĬċƖǃЮǍЮ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃЮŰċĬċĦĲдЮüЮůŖƚƣŰŖĦőЮƚĤŖƖĲťЮƚĲЮǯŰċŰĦŸƻċũċЮƣċťĳЮƣĲƓũČЮƓŸũĳƻťċЮƓƖŸЮĦőƨĬĳЮĬĵƣŔеЮ
ťƣĲƖĳЮůĵũǃЮĬŸЮƜťŸũǃЮĬċũĲťŸдЮéЮǍŔůĵЮƣċťЮƜťŸũċЮƓũŰŔũċЮŔЮƻǄǍŰċůŰŸƨЮƚŸĦŔČũŰŖЮŉƨŰťĦŔд 

§ĨťŸƻČŰŖЮƓƖŸƣŔЮŰĲƜƣŸƻŔĦŖůжЮuƖŸŰŔťċЮƚĲЮťЮŸĨťŸƻČŰŖЮċЮƓƘĲŸĨťŸƻČŰŖЮǏČťƹЮŸƓċťŸƻċŰĵЮƻƖċĦŖдЮ ċЮťŸŰĦŔЮ
ΤάдЮƚƣŸũĲƣŖЮĤǃũǃЮŰĲƜƣŸƻŔĦĲЮƚƣČũĲЮƻČǏŰŸƨЮőƖŸǍĤŸƨЮċЮƜťŸũċЮƚĲЮƓŸĬŖũĲũċЮŰċЮĲƻŔĬĲŰĦŔЮŸĨťŸƻċŰǄĦőЮĬĵƣŖЮ
Ŕ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔЮŸĨťŸƻČŰŖдЮüůŖŰťċЮŸЮŸƣĦŔЮ[ƖċŰǍĲЮuƁőũĲƖċЮǍČƖŸƻĲųЮĬŸťũČĬČеЮǏĲЮŸĬƓŸƖЮƓƖŸƣŔЮŸĨťŸƻČŰŖЮ
ĲǂŔƚƣŸƻċũЮŔЮƣĲőĬǃд 

цццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццц 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΤоΝΥΦΥ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΤоΝΥΦΥШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖШΝΥΦΤЮ 

ÂŸШǍċǍƻŸŰĵŰŖШƜťŸũŰŖőŸШǍƻŸŰƨШƚĲШǏČĦŔШƻƜĲĦőШƣƘŖĬШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШƓƘĲĬШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻŸƨШċШƓŸƣĳШĤǃũŔШ
ŸĬƻĲĬĲŰŔШŰċШĤŸőŸƚũƨǏĤƨШĬŸШ~ŰŖƜťƨЮ 

ÂŸШŰČƻƖċƣƨШĬŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШƻШcČŢŖĦőШĤǃũŔШǏČĦŔШƖŸǍĬĵũĲŰŔШĬŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƣƘŖĬШċШŸĬĬĵũĲŰŖЮШ9őƨĬƜŖůШ
ǏČťƹůШƖŸǍĬċũŔШƣƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũĳШƓŸƣƘĲĤŰĳШƨĨĲĤŰŔĦĲШċШƚĲƜŔƣǃШǍШŉŸŰĬƨШƓƖŸШĦőƨĬĳШǏČťǃЯШťƣĲƖĳШŢŔůШƓƘĲĬċũШ
ƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũЮ 

§ĬƓŸũĲĬŰĲШǍċĨċũŸШƓƖċƻŔĬĲũŰĳШƻǃƨĨŸƻČŰŖШċШǏČĦŔШŸĤĬƖǏĲũŔШƚĦőƻČũĲŰĳШƖŸǍƻƖőǃШőŸĬŔŰШƓƖŸШƜťŸũŰŖШƖŸťЯШ
ťƣĲƖǄШƣƖƻċũШĬŸШΝΦЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΥЮ 

sċťШƓƘŔШƻǃƨĨŸƻČŰŖЯШƣċťШĤĵőĲůШƜťŸũŰŖĦőШƻǄũĲƣƹШƚĲШƨĨŔƣĲũĳШƚŰċǏŔũŔШƻШĬĵƣĲĦőШƓƖŸĤŸƨǍĲƣШċШƨƓĲƻųŸƻċƣШ
ũČƚťƨШťШƻũċƚƣŔШċШƻĵƖŰŸƚƣШĦŖƚċƘƚťĳůƨШƖŸĬƨЮ 

sĲĬŰŸƣũŔƻĳШƣƘŖĬǃШƓŸĬŰŔťũǃШƚĲШƚŸƨőũċƚĲůШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖőŸШƜťŸũŰŖőŸШŔŰƚƓĲťƣŸƖċШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣǃаШƓċŰШ
üŔůůĲƖůċŰŰШƚШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬŸƨШĬŸШ[ŸŢƣťǃЯШƓċŰШÂŔĲƣƚĦőШƚШĬƖƨőŸƨШƣƘŖĬŸƨШĬŸШéĵƣƖŸƻċШы ŔĦőƣőęƨƚĲƖьЯШƘŖĬŖĦŖШ
ƨĨŔƣĲũШƚĲШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬŸƨШŰċШsĲƜƣĵĬШċШƓċŰШ7ƁőůШƚĲШĨƣƻƖƣŸƨШƣƘŖĬŸƨШĬŸШéŖƣťŸƻċШыìŔƣƣŔŊőċƨƚĲŰьЮ 

éǄũĲƣǃШƓƘŔŰČƜĲũǃШĬĵƣĲůШƖċĬŸƚƣЯШƨĨŔƣĲũĳШƻƜċťШǍČƖŸƻĲųШƻǃƨǏŖƻċũŔШťċǏĬŸƨШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣШťШƖŸǍƜŖƘĲŰŖШǍŰċũŸƚƣŖШ
ƚƻǄĦőШƚƻĵƘĲŰĦƹЮ 

ÂċŰШŉċƖČƘШxċŰŊĲŰĤęĦťĲƖШƻĵŰŸƻċũШŰċШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣǃШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬĵШΟШǍũċƣĳШċШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬĵШΝШǍũċƣǄШċШΡШťƖĲŢĦċƖƹЮШ
ÑċťĳШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШċШƓƘČƣĲũĳШƜťŸũǃШƓƘŔƚƓĵũŔШŰċШƻǄũĲƣǃШůĲŰƜŖůŔШǯŰċŰĨŰŖůŔШĨČƚƣťċůŔЮШéƜĲůШƓċƣƘŖШ
ƚƖĬĲĨŰǄШĬŖťЮ 

ÑċťĳШŰČĤŸǏĲŰƚťĳШĦŖƣĵŰŖШĤǃũŸШƓĵƚƣŸƻČŰŸШƻШƚŸƨũċĬƨШƚĲШǍČťŸŰŰǄůŔШƓƘĲĬƓŔƚǃШċШŰċƘŖǍĲŰŖůŔЮ 



ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƣƻŸƘŔũŔаШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШƨĨŔƣĲũШÅŸĤĲƖƣШ7ƁőůЯШƓŸĬƨĨŔƣĲũШEŰŊĲũĤĲƖƣШ
ìċŊŰĲƖЯШƓŸĬƨĨŔƣĲũШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШÂŔĲƣƚĦőЯШƓŸĬƨĨŔƣĲũШcĲŔŰƖŔĦőШüŔůůĲƖůċŰŰЯШƨĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШ
~ċƖŔĲШ9ĲĦċƣĦċЯШƨĨŔƣĲũШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШ[ƖċŰǍШÅƁĬĲƖЯШŉċƖČƘШxċŰŊĲŰĤęĦťĲƖЮШ 

ÂŸШƨƓũǃŰƨƣŖШƣƘŖũĲƣĳőŸШŉƨŰťĨŰŖőŸШŸĤĬŸĤŖШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШŰċƘŖĬŔũċШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŰŸƻĳШ
ƻŸũĤǃЮ 

§ĤĲĦŰŖШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸШǍƻŸũŔũŸШǍĲШƚƻĳőŸШƚƣƘĲĬƨШĨũĲŰǃШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШċШǍŰŸƻƨШŰċƻƖőũŸШƓċŰċШ
[ĲƖĬŔŰċŰĬċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċШĬŸШŉƨŰťĦĲШůŖƚƣŰŖőŸШƜťŸũŰŖőŸШŔŰƚƓĲťƣŸƖċЮ 

ÂċŰШsŸƚĲŉШuƁőũĲƖШǍШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШƻШcČŢŖĦőШĨƓЮШΝΟΠЯШĬũŸƨőŸũĲƣǄШĨũĲŰШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЯШƚĲШƻǍĬċũШťċŰĬŔĬċƣƨƖǃШ
ŰċШĬċũƜŖШŉƨŰťĨŰŖШŸĤĬŸĤŖЮШÉƣĲŢŰĵШƣċťШƨĨŔŰŔũШƓċŰШEĬƨċƖĬШ ƨŊƚƣĲŰШǍШ[ŔũŔƓťǃШыÂőŔũŔƓƓƚŊƖƨŰĬьЮ 

 ŸƻŸƨШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬƨШƣƻŸƘŔũŔаШƚƣċƖŸƚƣċШŸĤĦĲШEĬƨċƖĬШ]ĲŔƚũĲƖШтШƓƘĲĬƚĲĬċЯШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШ
тШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖЯШŉċƖČƘШxċŰŊĲŰĤęĦťĲƖЯШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШ9ċƖũШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖЯШ
sŸƚĲŉШÉĦőƁũĲƖШƚƣċƖƜŖЯШ ŰƣŸŰШuƁőũĲƖШǍШ[ŔũŔƓťǃШыÂőŔũŔƓƓƚŊƖƨŰĬьШċШŰƣŸŰШìƬŰƚĦőĲШǍШ]ƁƖƚĤċĦőƨЮ 

sĲĬĲŰШǍШŰĲŢƚƣċƖƜŖĦőШĨũĲŰƹШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЯШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШuƖĲƣƚĦőůĲƖЯШőŸƚƣŔŰƚťǄШċШƚƣċƖŸƚƣċШŸĤĦĲШ
cĲŢŰŔĦĲШыcċŔŰĬŸƖŉьЯШǍĲůƘĲũШŰċШŢċƘĲШƖŸťƨШΝΥΦΥЯШĨŖůǏШƚťŸŰĨŔũŸШŢĲőŸШĬũŸƨőŸũĲƣĳШƓƹƚŸĤĲŰŖШƻШƣĳƣŸШ
ĨĲƚƣŰĳШŉƨŰťĦŔЮ 

ÂŸĦőČǍĲũШǍШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШƻШcČŢŖĦőШċШŰċƖŸĬŔũШƚĲШċШƻǃƖƹƚƣċũШƻШůũǄŰĵШĨƓЮШΞΜЯШťƣĲƖǄШĤǃũШƻШĬŸĤĵШƚĲƓƚČŰŖШ
ťƖŸŰŔťǃШŢŔǏШƣŸƻČƖŰŸƨЮ 

ÂƘĲƚƣŸǏĲШŰŸƻČШƚŔũŰŔĦĲШŰċШÂŔũǃШƻĲĬũċШƓŸůĵƖŰĵШĬċũĲťŸШŸĬШƜťŸũǃШċШĬĲƜƥŸƻČШƻŸĬċШŢŔǏШŰĲůŸőũċШƻШƣċťŸƻĳШ
ůŖƘĲШǍċƣĳťċƣШťĲШƜťŸũŰŖůШǍĬŖůЯШǍƹƚƣČƻċũǃШǍĬŔШƻũőťĳШċШƓŸƚťǃƣŸƻċũǃШŔĬĲČũŰŖШƓŸĬůŖŰťǃШƓƖŸШƖƹƚƣШ
ĬƘĲƻŸůŸƖťǃШĬŸůČĦŖЮ 

ÂŸĬũċőŸƻČШƓƖťŰċШƻШůċũĳůШƓŸťŸŢŔШƚũƨǏĲĤŰŖőŸШĤǃƣƨЯШťƣĲƖČШĤǃũċШĬƘĲƻŸůŸƖťŸƨШǍĦĲũċШǍŰŔĨĲŰċЯШůƨƚĲũċШ
ĤǄƣШǍŰŸƻƨШƻǃůĵŰĵŰċЮ 

ĤǃШƚĲШƓƘĲĬĲƜũŸШŰĲƨƚƣČũĳůƨШŸƓċťŸƻČŰŖШƣĵĦőƣŸШŸƓƖċƻЯШĤǃũŸШťŸũĲůШĦĲũĳШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻǃШƻǃĤƨĬŸƻČŰŸШ
ŸĬƻŸĬŰĵŰŖЮШÑċťĳШƻĲШƚťũĲƓŰŖĦőШƓƖŸƚƣŸƖČĦőШĤǃũǃШƓŸũŸǏĲŰǃШĬƖĲŰČǏŰŖШƣƖƨĤťǃЮШ ċĬШőũŸƨĤĵŢŔШƨũŸǏĲŰǄůŔШ
ƣƖƨĤťċůŔШĤǃũǃШƻŸũŰĵШċШŰĲƓƖċƻŔĬĲũŰĵШŰċƚťũČĬČŰǃШťċůĲŰǃЮШéĲƜťĲƖČШƻŸĬċШƚĲШŰǃŰŖШůĵũċШƚőƖŸůċǏĮŸƻċƣШ
ƻШƣĵĦőƣŸШƣƖƨĤťČĦőШċШĤǄƣШƚƓŸũĲĨŰĵШŸĬƻČĬĵŰċЮ 

ÂƖŸƣŸǏĲШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШŢŔǏШŰĲůŸőũШŰċĬČũĲШǍċŢŔƜƥŸƻċƣШƩťũŔĬШċШƻǃƣČƓĵŰŖШƜťŸũŰŖĦőШůŖƚƣŰŸƚƣŖЯШĤǃũШƣŸƨƣŸШƓƖċĦŖШ
ƓŸƻĵƘĲŰШũŔƚƣŸŰŸƜШ[ƖċŰǍШ7ƖƬĦťŰĲƖЮШsċťŸШƚũƨǏĲĤŰŖШĤǃƣШůƨШĤǃũǃШƓƘŔĬĵũĲŰǃШŸĤċШƓŸťŸŢĲШƨƖĨĲŰĳШƓƖŸШ
ƓŸĬƨĨŔƣĲũĲЮ 

ÑĵũŸĦƻŔĨŰĳШŰČƘċĬŖШтШőƖċǍĬċЯШǏĲĤƘŖťǃШċШƣǃĨĲШтШĤǃũŸШŢŔǏШƚőŰŔũĳЯШċШƓƖŸƣŸШŢĲШƣĵũŸĦƻŔĨŰǄШƚƓŸũĲťШǍŰŸƻƨШ
ǍőŸƣŸƻŔũЮ 

ÇŖĬŖĦŖůƨШƨĨŔƣĲũŔШƓƘŔĬĵũŔũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŸőŸĤũŸƻċŰČШƓƖťŰċЯШċĤǃШƚŔШŰċШƻũċƚƣŰŖШŰČťũċĬǃШůŸőũШ
ŸĤũŸǏŔƣШťŸůŸƖƨШŰċШƓƹĬĵЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

ÅĲĬċťĨŰŖЮƓŸǍŰČůťċ 

ÉŔũŰŔĦĲЮŰċЮÂŔũǃжЮ ŸƻČЮŸťƖĲƚŰŖЮƚŔũŰŔĦĲЮǍЮ§ũĬƘŔĦőŸƻċЮŰċЮÂŔũǃЮĤǃũċЮƻǃĤƨĬŸƻČŰċЮƻЮũĲƣĲĦőЮΤΫάΨшΤΫάΩдЮ
ÂƹƻŸĬŰŖЮĦĲƚƣċЮƻĲĬũċЮƻЮĤĲǍƓƖŸƚƣƘĲĬŰŖЮĤũŖǍťŸƚƣŔЮƜťŸũǃЮċЮƓƘŔЮĬĲƜƣŖĦőЮċЮƣČŰŖЮƓƘŔƻČĬĵũċЮƻŸĬƨЮťĲЮƜťŸũŰŖЮ
ĤƨĬŸƻĵдЮÂƘĲũŸǏĲŰŖЮťŸůƨŰŔťċĦĲЮƚŔƣƨċĦŔЮǍũĲƓƜŔũŸеЮĬũŸƨőŸĬŸĤǄЮƓƖŸĤũĳůЮƚЮƻũőťŸƚƣŖЮċЮĬƘĲƻŸůŸƖťŸƨЮ
ƻƜċťЮŰĲƻǃƘĲƜŔũŸеЮċЮƓƖŸƣŸЮĤǃũċЮƖŸťƨЮΤΫάΫЮťŸũĲůЮƜťŸũǃЮƻǃĤƨĬŸƻČŰċЮĬƖĲŰČǏд 



üĬƖċƻŸƣŰŖШƚƣċƻШǏČťƹШĤǃũШĦĲũťŸƻĵШƨƚƓŸťŸŢŔƻǄЮ 

éШǍČƘŖШΝΥΦΤШŸŰĲůŸĦŰĵũŸШŰĵťŸũŔťШǏČťƹШǍČƜťƖƣĲůЮШéШĨĲƖƻŰƨШċШĨĲƖƻĲŰĦŔШΝΥΦΥШůƨƚĲũċШƻĵƣƜŔŰċШǏČťƹШ
ŰŔǏƜŖĦőШƣƘŖĬШŰċШŰĵťŸũŔťШĬŰŖШƻǃŰĲĦőċƣШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťƨЯШƓƖŸƣŸǏĲШŸŰĲůŸĦŰĵũŔШťƖĨŰŖШĦőŸƖŸĤŸƨЮ 

?ŰĲШΞΣЮШũĲĬŰċШΝΥΦΥШŰċƻƜƣŖƻŔũШƜťŸũƨШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШcĲŔŰƖŔĦőШìĲŔơЮШÂƖŸƻĲĬũШŔŰƚƓĲťĦŔШ
ƻƜĲĦőШƣƘŖĬШċШŰČƚũĲĬŰĵШƚƻŸũċũШƓŸƖċĬƨШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨЯШŰċШŰŖǏШƓƖŸŢĲĬŰċũШŢĲĬŰŸƣũŔƻĳШǍŢŔƜƣĵŰĳШ
ŰĲĬŸƚƣċƣťǃЮ 

éĲƜťĲƖĳШƓƖŸƚƣƘĲĬťǃШǍŖƚťċŰĳШǍШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲЯШǍĲШƚĤĵƖŰŖĦőШťŰŖǏĲťШċШǍШĬċũƜŖĦőШƓƘŖƚƓĵƻťƹШĤǃũǃШ
ƓŸƨǏŔƣǃШŰċШŰČťƨƓШŸĬĵƻƹШƓƖŸШĦőƨĬĳШƜťŸũŰŖШĬĵƣŔЮ 

?ĵƣŔЯШťƣĲƖĳШĤǃĬũĲũǃШĬċũĲťŸШŸĬШƜťŸũǃЯШĬŸƚƣČƻċũǃШƻШĬŸĤĵШŰĲŢƣƨǏƜŖШǍŔůǃШƨШ[ĲƖĬŔŰċŰĬċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċШƣĲƓũǄШ
ŸĤĵĬШƻШƓŸĬŸĤĵШƓŸũĳƻťǃЮ 

 ċШǍċĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШΝΟΣШĦőũċƓĦƹШċШΝΝΞШĬŖƻĲťЯШĬċũƜŖШƣƘŔШǏČĦŔШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŔШ
ůĵƜƥċŰƚťŸƨШƜťŸũƨЮШ ċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШǍĬĲŢƜŖШƜťŸũƨШΝΝΟШĦőũċƓĦƹШċШΝΜΣШĬŖƻĲťЮ 

üШĦĲũťŸƻĳőŸШƓŸĨƣƨШΞΡΝШǍċƓƚċŰǄĦőШĬĵƣŖШĤǃũŸШΞΠΦШƘŖůƚťŸťċƣŸũŔĦťĳőŸШƻǃǍŰČŰŖШċШĬƻĵШĬĵƣŔШĤǃũǃШ
ĲƻċŰŊĲũŔĦťĳőŸШƻǃǍŰČŰŖЮ 

 ċШǍČƻĵƖШŢĲШƣƘĲĤċШŢĲƜƣĵШǍůŖŰŔƣЯШǏĲШƜťŸũċШŸĤĬƖǏĲũċШŸĬШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШŰĵťŸũŔťШŰŸƻǄĦőШ
ƨĨĲĤŰŖĦőШƓŸůƹĦĲťЮ 

?ċƖШƣĵũŸĦƻŔĨŰĳőŸШƚƓŸũťƨШƻĲШƻǄƜŔШΝΞШťƖĲŢĦċƖƹШċШĬċƖШƓċŰċШŉċƖČƘĲШxċŰŊĲŰĤęĦťĲƖċЯШƖŸƻŰĵǏШƻĲШƻǄƜŔШΝΞШ
ťƖĲŢĦċƖƹЯШĤǃũǃШƓŸƨǏŔƣǃШŰċШƓŸƘŖǍĲŰŖШŸĤƖċǍƹШƓƖŸШŰČǍŸƖŰĳШƻǃƨĨŸƻČŰŖШċШƻǄƨťƨШƓƘŖƖŸĬŸƓŔƚƨЮ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΥоΝΥΦΦ 

ÉƣĲŢŰĵШŢċťŸШƻШƓƘĲĬĦőŸǍŖůШƖŸĦĲШǍċĨċũШƜťŸũŰŖШƖŸťШΝЮШǍČƘŖШΝΥΦΥШƓƖŸƚĲĤŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШƻĲШŉċƖŰŖůШ
ťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨЮШÑƖƻċũШƓũŰǄĦőШΠΣШƣǄĬŰƹШċШĤǃũШƨťŸŰĨĲŰШΝΦЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΦШĬĵťŸƻŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮ 

éĲШƚƓŸũƨƓƖČĦŔШƚШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬŸƨШƓƘŔƓƖċƻŔũŸШƻĲĬĲŰŖШƜťŸũǃШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШŸƚũċƻƨШΡΜЮШƻǄƖŸĨŖШƻũČĬǃШsĲőŸШ
éĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШ[ƖċŰƣŔƜťċШsŸƚĲŉċШfЮЯШťƣĲƖČШƚĲШůĵũċШǍċШƩĨċƚƣŔШǏČťƹШťŸŰċƣШΞЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΥΦΥЮ 

?ŸШƓƘŖƓƖċƻШƻƜċťШŢċťŸШĤũĲƚťШǍШĨŔƚƣĳőŸШŰĲĤĲШǍċƚČőũċШŸƣƘĲƚŰČШǍƓƖČƻċЯШťƣĲƖČШĬŸƖċǍŔũċШƖČŰŸШΝΝЮШǍČƘŖаШsĲŢŖШ
éĲũŔĨĲŰƚƣƻŸЯШŰċƜĲШƻƖŸƨĦŰĵШůŔũŸƻċŰČШĦŖƚċƘŸƻŰċШ ũǏĤĵƣċЯШĤǃũċШĬŰĲШΝΜЮШǍČƘŖШΝΥΦΥШƻШþĲŰĲƻĵШĦĲƚƣŸƨШ
Ǎ őŸƣĲũƨШťШƓƘŖƚƣċƻŔƜƣŔШƨШŢĲǍĲƖċШǍċƻƖċǏĬĵŰċШŔƣċũƚťǄůШċŰċƖĦőŔƚƣŸƨШxƨŔŊŔůШxƨĦőĲŰŔůЯШťƣĲƖǄШƓŸƨǏŔũШ
ǍċŸƚƣƘĲŰǄШƓŔũŰŖťЮ 

§ĤĦŖШƚĲШƖŸǍƜŖƘŔũШŸƓƖċƻĬŸƻǄШƚůƨƣĲťЮ 

~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШǍċťŸƨƓŔũċШƚůƨƣĲĨŰŖШƓƖċƓŸƖЯШťƣĲƖǄШĤǃũШƻǃƻĵƜĲŰШŰċШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵЮШÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШ
Ŕ ƜťŸũŰŖШůũČĬĲǏШƚĲШƚƓŸũĲĨŰĵШƚШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬŸƨЯШƚƓŸũťǃШċШĬċũƜŖůŔШƚťƨƓŔŰċůŔШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƚůƨƣĲĨŰŖШ
ĤŸőŸƚũƨǏĤǃЯШťƣĲƖŸƨШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨШƚũŸƨǏŔũШŉċƖČƘШxċŰŊĲŰĤęĦťĲƖЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШŰċƘŖǍĲŰŖШƜťŸũƚťǄĦőШƩƘċĬƹШƚĲШΠЮШƘŖŢŰċШċШΝΦЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШŰĲťŸŰċũǃШǏČĬŰĳШƻũċƚƣĲŰĲĦťĳШƜťŸũŰŖШ
ƚũċƻŰŸƚƣŔЮШÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШŔШǏČĦŔШƚĲШƻШƣĵĦőƣŸШĬŰĲĦőШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƓŸƨǍĲШĤŸőŸƚũƨǏĤǃЮ 

?ŰĲШΞЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШĤǃũŔШǏČĦŔШƓŸШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤĵШƚőƖŸůČǏĬĵŰŔШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵЮШÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШťШŰŔůШ
ƓƖŸŰĲƚũШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШƓƖŸŢĲƻЯШƻĲШťƣĲƖĳůШǏČťƹůШƓƘŔĤũŖǏŔũШƘċĬƨШǍČťŸŰƹЯШťƣĲƖĳШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻŸШƻǃĬċũŸШťƨШ
ƓƖŸƚƓĵĦőƨШ ƖċťŸƨƚťĳőŸШ ŰČƖŸĬċЮШ ÂƘŔƓŸůŰĵũШ ƣċťĳШ ůŰŸőĳШ ƣĵǏťĳШ ǏŔƻŸƣŰŖШ ǍťŸƨƜťǃЯШ ťƣĲƖĳШ sĲőŸШ
éĲũŔĨĲŰƚƣƻŸШĤĵőĲůШƓċĬĲƚČƣŔШũĲƣШƚƻĳШƻũČĬǃШůƨƚĲũŸШƓƘĲťŸŰċƣЮ 



ÉũċƻŰŸƚƣШĤǃũċШǍċťŸŰĨĲŰċШůŸĬũŔƣĤŸƨЯШċĤǃШéƜĲůŸőŸƨĦŖШ7ƹőШĬŸƓƘČũШƻǍŰĲƜĲŰĳůƨШŢƨĤŔũċŰƣŸƻŔШŢĲƜƣĵШ
ĬũŸƨőǄШċШƚƓŸťŸŢĲŰǄШƓŸĬǍŔůШǏŔƻŸƣċЯШċШƣƖŸŢŰČƚŸĤŰǄůШǍƻŸũČŰŖůаШјÉũČƻċШĦŖƚċƘŔгљ 

~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƨƚƓŸƘČĬċũċШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШǍċƚĲĬČŰŖШċШƻШƓƖƻŰŖůШƓċƣƘĲШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻǃШŰĲĦőċũċШŰċШ
ƓċůČƣťƨШƣĳƣŸШƨĬČũŸƚƣŔШŸƚċĬŔƣШůƖċůŸƖŸƻŸƨШƓċůĵƣŰŖШĬĲƚťƨШċШƖĲũŔĳŉШƚШƓŸĬŸĤŔǍŰŸƨШĦŖƚċƘĲЮШ ČťũċĬǃШ
ĨŔŰŔũǃШΠΜШǍũċƣǄĦőЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

ÅĲĬċťĨŰŖЮƓŸǍŰČůťċж 

?ŰĲЮΥдЮƓƖŸƚŔŰĦĲЮΤΫάΫЮƨƓũǃŰƨũŸЮƓƘĲƚŰĵЮΨΣЮũĲƣЮŸĬЮŰČƚƣƨƓƨЮ[ƖċŰƣŔƜťċЮsŸƚĲŉċЮfдЮŰċЮƣƖƹŰЮΥдЮƓƖŸƚŔŰĦĲЮ
ΤΫΧΫдЮéЮĦĲũĳЮůŸŰċƖĦőŔŔЮƚĲЮƓƘŔЮƣĳƣŸЮƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔЮťŸŰċũǃЮŸƚũċƻǃЮŢĲőŸЮǍũċƣĳőŸЮŢƨĤŔũĲċд 

цццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццц 

?ŰĲШΟΜЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΦШƨƚƓŸƘČĬċũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƚƓŸũĲĨŰĵШƚĲШǏČťǃШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃШƻШƚČũĲШƓċŰċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċШ
ĨƓЮШΡΠШƚũċƻŰŸƚƣШťШĦŖƚċƘŸƻƨШŢƨĤŔũĲƨЯШťƣĲƖŸƨШƚĲƚƣċƻŔũŔШ]ĲƖƣũĲƖШċШuŰǃЮШÂƘĲĬƚƣċƻĲŰŖШƚĲШťŸŰċũŸШƓƘĲĬШ
ůŔůŸƘČĬŰĵШƓŸĨĲƣŰǄůШƓƨĤũŔťĲůЮШ ċШĬŸĤƖŸƻŸũŰĳůШƻƚƣƨƓŰĳůШĤǃũŸШƻǃĤƖČŰŸШΠΜШǍũċƣǄĦőЮ 

 ċШǍČƻĵƖШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƓŸĬŰŔťũŔШƣƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũĳШƚĲШƚƻǄůŔШǏČťǃШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣǃЮШÂƖƻŰŖШċШĬƖƨőČШƣƘŖĬċШƚĲШ
ƻǃĬċũǃШŰċШcƻŸǍĬШыcŸĦőƽċũĬьЯШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬċШŰċƻƜƣŖƻŔũċШ ŸƻĳШůĵƚƣŸШы ĲƨƚƣċĬƣьШċШcƬĤŰĲƖŸƻǃШƖǃĤŰŖťǃЯШ
ĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċШƻǃƚƣŸƨƓŔũċШŰċШsċƻŸƖŰŖťШыsċĤĲƖũŔĦőьШťШéĲũťĳůƨШƚƨĬƨЮ 

~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓƘŔƚƓĵũċШŰċШƣǃƣŸШƻǄũĲƣǃШĨČƚƣťŸƨШΝΜШťƖĲŢĦċƖƹШŰċШťċǏĬĳőŸШǏČťċЮ 

7ĵőĲůШũĲƣŰŖĦőШƓƖČǍĬŰŔŰШƖŸťƨШΝΥΦΦШŰĲĦőċũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŰŸƻĵШƻǃůċũŸƻċƣШƻƜĲĦőŰǃШƨĨĲĤŰǃЯШ
ĦőŸĬĤǃЯШƻƚƣƨƓŰŖШƓƖŸƚƣŸƖǃШŔШǍČĦőŸĬǃЮШ?ŸШƻǄƜĲШΝЯΠШůĲƣƖƨШĤǃũǃШƚƣĵŰǃШŰċƣƘĲŰǃШŸũĲŢŸƻŸƨШĤċƖƻŸƨЮШ9ĲũťŸƻĳШ
ŰČťũċĬǃШĨŔŰŔũǃШΦΜШǍũċƣǄĦőЮШéŰĵŢƜŖШŸťĲŰŰŖШƖČůǃШĤǃũǃШŰċƣƘĲŰǃШőŰĵĬŸƨШĤċƖƻŸƨЮ 

üĬƖċƻŸƣŰŖШƚƣċƻШƻĵƣƜŔŰǃШǏČťƹШĤǃũШƨƚƓŸťŸŢŔƻǄЮШxĲőĨŖШŸŰĲůŸĦŰĵŰŖШǍƓƹƚŸĤŸƻċũċШŰċШƓŸĬǍŔůШƖŸťƨШΝΥΦΥШ
ċШŰċШŢċƘĲШΝΥΦΦШŰĲƓƖċƻŔĬĲũŰŸƨШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťƨЮШsĲĬĲŰШǏČťШǍĲůƘĲũШŰċШǍČƜťƖƣЮ 

9ЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШcĲŔŰƖŔĦőШìĲŔơШƓƖŸƻĲĬũШŔŰƚƓĲťĦŔШƻƜĲĦőШƣƘŖĬШĬŰĲШΟЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΥΦΥШ
ċ ǍŰŸƻƨШΣЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΦЮШÉШƓŖũŖШŔШƚƣƨĬŔŢŰŖůŔШƻǄƚũĲĬťǃШǏČťƹШƓƖƻŰŖЯШƣƘĲƣŖШċШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШĤǃũШƻĲũůŔШ
ƚƓŸťŸŢĲŰЮ 

ÖĨŔƣĲũШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШÂŔĲƣƚĦőЯШťƣĲƖǄШƻǃƨĨŸƻċũШĬƖƨőŸƨШƣƘŖĬƨЯШĤǃũШƻĲũůŔШťƖČƣťŸǍƖċťǄЯШċШƓƖŸƣŸШŰĲůŸőũШŰċШ
ƚƻĳШǏČťǃШĬŸƚƣċƣĲĨŰĵШĬŸőũŖǏĲƣЮШéĲШƣƘŖĬĵШƓƖŸƣŸШĦőǃĤĵũċШƓŸƣƘĲĤŰČШťČǍĲųЮ 

üШƩƖŸťƹШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШĤǃũŸШťШĬŔƚƓŸǍŔĦŔШΝΠШǍũċƣǄĦőШΥΜШťƖĲŢĦċƖƹЯШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƻǃĤƖċũШƻĲШƚĤŖƖťČĦőШ
ΝΡШǍũċƣǄĦőШċШŰċШĬċƖĲĦőШĤǃũŸШǍŖƚťČŰŸШĬċũƜŖĦőШΥШǍũċƣǄĦőШΞΜШťƖĲŢĦċƖƹЮ 

 ċШǍċĨČƣťƨШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΥΦΥШĤǃũŸШǍШƣĵĦőƣŸШƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШΟΜШĦőƨĬǄůШƜťŸũŰŖůШĬĵƣĲůШƖŸǍĬČŰŸШƣĲƓũĳШ
ŸĤũĲĨĲŰŖЮ 

9ĲũťĲůШΥΟШǏČťƹůШĤǃũċШĤĵőĲůШƚǃĦőƖċƻǄĦőШċШĦőũċĬŰǄĦőШǍŔůŰŖĦőШĬŰƹШƓŸĬČƻČŰċШťШŸĤĵĬƨШƣĲƓũČШ
ƓŸũĳƻťċЯШťƣĲƖČШĤǃũċШőƖċǍĲŰċШǍШƓĲŰĵǍШƻǃĤƖċŰǄĦőШƘŖĬŖĦŖůШƨĨŔƣĲũĲůЮ 

ÑĵũŸĦƻŔĨŰǄШƚƓŸũĲťШƻĵŰŸƻċũШƜťŸũĲШƚƣċƖƜŖШĤƖċĬũċЮ 

 

 

 



éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

üċƻƖċǏĬĵŰŖЮĦŖƚċƘŸƻŰǃЮ ũǏĤĵƣǃжЮ9ŖƚċƘŸƻŰċЮ ũǏĤĵƣċЮÅċťŸƨƚťČеЮǍŰČůČЮŢċťŸЮÉŔƚŔеЮĤǃũċЮΤΣдЮǍČƘŖЮΤΫάΫЮ
ƻ þĲŰĲƻĵЮǍċƻƖċǏĬĵŰċЮŔƣċũƚťǄůЮċŰċƖĦőŔƚƣŸƨЮxƨŔŊŔůЮxƨĦőĲŰŔůдЮÑĲŰЮŢŔЮƓƘŔЮĦĲƚƣĵЮťЮƓċƖŰŖťƨЮĤŸĬũЮĬŸЮ
őƖƨĬŔЮǍċŸƚƣƘĲŰǄůЮƓŔũŰŖťĲůдЮüƖċŰĵŰŖЮǍƓƖƻƨЮŰĲƻǃƓċĬċũŸЮƻČǏŰĵЮċЮĦŖƚċƘŸƻŰċЮŢĲƜƣĵЮŰċƚƣŸƨƓŔũċЮŰċЮũŸĮеЮ
ťƖČƣĦĲЮŰċƣŸЮƻƜċťЮǍťŸũċĤŸƻċũċЮċЮǍĲůƘĲũċдЮsĲŢŖЮƚůƖƣЮƻǃƻŸũċũċЮƻЮÅċťŸƨƚťƨцÖőĲƖƚťƨЮůŔůŸƘČĬŰǄЮŸőũċƚЮ
ċЮƚůƨƣĲĨŰŖЮŸĤƘċĬǃЮƚĲЮťŸŰċũǃЮƓŸЮĦĲũĳЮůŸŰċƖĦőŔŔдЮüČƓŔƚЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳЮƜťŸũŰŖЮťƖŸŰŔťǃЮƨťċǍƨŢĲеЮŢċťЮ
ĤĲǍƓƖŸƚƣƘĲĬŰĵЮƚĲЮƣċƣŸЮƨĬČũŸƚƣЮƓƖŸůŖƣũċЮŔЮĬŸЮǏŔƻŸƣċЮůċũĳЮƻĲŰťŸƻƚťĳЮƜťŸũǃд 

 

ÂŸőũĲĬŰŔĦĲЮƻǃĬċŰČЮť ƻǄƖŸĨŖЮΨΣЮũĲƣЮŸĬЮŰČƚƣƨƓƨЮ[ƖċŰƣŔƜťċЮsŸƚĲŉċЮfдЮŰċЮƣƖƹŰЮΥдЮƓƖŸƚŔŰĦĲЮΤΫΧΫд 

 

ÅĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲЮǍċƻƖċǏĬĵŰŖЮĦŖƚċƘŸƻŰǃЮÉŔƚƚǃ 



 

§ĤƘŖЮƚƨĬЮŰċЮsċƻŸƖŰŖťƨ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΦоΝΦΜΜ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΥΦΦоΝΦΜΜШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖШΝΥΦΦШŢċťŸШŸĤƻǃťũĲШƓƖŸƚĲĤŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШ
ƻ ~ŰŖƜťƨЯШťƣĲƖĳШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƻƜŔĦőŰŔШǏČĦŔШŔШĦĲũǄШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖЮ 

ÂƘŔШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔШƓƖƻŰŖőŸШƻǄƖŸĨŖШƩůƖƣŖШsĲŢŖőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘŸƻŰǃШ ũǏĤĵƣǃШÅċťŸƨƚťĳЯШǍċƻƖċǏĬĵŰĳШΝΜЮШ
ǍČƘŖШΝΥΦΥШƻШþĲŰĲƻĵЯШƚĲШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖЯШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŔШƻƜŔĦőŰŔШǏČĦŔШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƻШƚŸĤŸƣƨШΝΣЮШǍČƘŖШ
ΝΥΦΦШǍČĬƨƜŰŖШůƜĲЮ 

?ŰĲШΠЮШƘŖŢŰċШΝΥΦΦШĤǃũŔШǏČĦŔШƚőƖŸůČǏĬĵŰŖШƻĲШƜťŸũĲШƨĨŔƣĲũƚťǄůШƚĤŸƖĲůШŸĬƻĲĬĲŰŔШŰċШĤŸőŸƚũƨǏĤƨЮШÂŸƣĳШ
ƚĲШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵЯШťĬĲШťШŰŔůШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƓƖŸŰĲƚũШĬĲũƜŖШƓƖŸŢĲƻЮШ ČƚũĲĬŰĵШǏČĦŔШċШǏČťǃŰĵШ
ŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƣƘŖĬШƓƘĲĬŰĲƚũŔШƻũċƚƣĲŰĲĦťĳШƓŖƚŰĵШċШĤČƚŰĵЮ 

ÉũċƻŰŸƚƣШĤǃũċШǍċťŸŰĨĲŰċШǍƓĵƻĲůШƖċťŸƨƚťĳШĦŖƚċƘƚťĳШőǃůŰǃШċШƣƖŸŢŰČƚŸĤŰǄůШǍƻŸũČŰŖůаШјÉũČƻċШ
ĦŖƚċƘŔгљ 

 ċШƚƻČƣĲťШsĲŢŖőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘŸƻŰǃШ ũǏĤĵƣǃШΝΦЮШũŔƚƣŸƓċĬƨЯШťƣĲƖǄШƓƘŔƓċĬũШŰċШŰĲĬĵũŔЯШƚĲШƨĨŔƣĲũƚťǄШ
ƚĤŸƖШċШůŰŸőŸШǏČťƹШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШĤŸőŸƚũƨǏĤǃЮШéШŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖĦőШƻǃƨĨŸƻċĦŖĦőШĬŰĲĦőШƚĲǍŰċůŸƻċũŔШƣƘŖĬŰŖШ
ƨĨŔƣĲũĳШǏČťǃШƚШŸťŸũŰŸƚƣůŔШƩůƖƣŖШĦŖƚċƘŸƻŰǃЮ 

?ŰĲШΝΝЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΜΜШƚĲШťŸŰċũċШŸƚũċƻċШΤΜЮШŰċƖŸǍĲŰŔŰШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШ[ƖċŰƣŔƜťċШsŸƚĲŉċШfЮШ
ÉĲƜũŸШƚĲШƻĲũťĳШůŰŸǏƚƣƻŖШŸĤǃƻċƣĲũЮШÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƻĲШƚƻĳůШƓƖŸŢĲƻƨШƓƘŔƓŸůŰĵũШůŰŸőĳШƣĵǏťĳШǏŔƻŸƣŰŖШ
ŸƚƨĬǃЯШťƣĲƖĳШĦŖƚċƘĲШĤĵőĲůШŢĲőŸШǏŔƻŸƣċШƓŸƚƣŔőũǃЯШċШőŸƻŸƘŔũШƣċťĳШŸШƓŸťƖŸťƨШƻШƨůĵŰŖШċШƻĵĬĵЯШŸĤĦőŸĬƨЯШ
ĬŸƓƖċƻĵЯШǍĲůĵĬĵũƚƣƻŖШŔШƓƖƹůǃƚũƨЮШÉƻƹŢШƓƖŸŢĲƻШǍċťŸŰĨŔũШƻǄǍƻŸƨШťШƻĵƖŰŸƚƣŔШĦŖƚċƘŔШċШůŸŰċƖĦőŔŔЮ 

ÂŸƣĳШǏČĦŔШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШƓƘĲĬŰĲƚũŔШƻũċƚƣĲŰĲĦťĳШĤČƚŰĵЮШÉũċƻŰŸƚƣШĤǃũċШǍċťŸŰĨĲŰċШǍƓĵƻĲůШĦŖƚċƘƚťĳШ
őǃůŰǃШċШƣƖŸŢŰČƚŸĤŰĳШǍƻŸũČŰŖШјÉũČƻċШĦŖƚċƘŔгљШƓƘĲőũƨƜŔũǃШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШőůŸǏĬŖƘŸƻĳШƚċũƻǃЮ 



§ĤĲĦŰŖШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸЯШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШċШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƚĲШƨƚŰĲƚũǃЯШǏĲШƻШƖŸĦĲШΝΦΜΜШƨƚƓŸƘČĬċŢŖШ
ƜťŸũŰŖШƚũċƻŰŸƚƣЮШsĲĬŰŸƣũŔƻŖШĨũĲŰŸƻĳШŸĤĦőČǍĲũŔШĬƹůШŸĬШĬŸůƨШċШƻǃĤŖƖċũŔШĬŸĤƖŸƻŸũŰĳШƓƘŖƚƓĵƻťǃЮШÑċťĳШ
ƓċŰШőƖċĤĵШƓƘŔƚƓĵũШŰċШƓŸǏČĬČŰŖШĨČƚƣťŸƨШΞΜШǍũċƣǄĦőЮШ9ĲũťŸƻǄШƻǄƣĵǏĲťШƚĤŖƖťǃШĨŔŰŔũШΟΤΜШǍũċƣǄĦőЮ 

þČĦŔШŔШŢĲŢŔĦőШƖŸĬŔĨĲШƚĲШŰċШĬĲŰШƚũċƻŰŸƚƣŔШƻĲũůŔШƣĵƜŔũŔШċШƓŸƘŔǍŸƻċũŔШƚŔШŸĬĵƻǃШƻШŰĲŢƖƹǍŰĵŢƜŖĦőШťƖŸŢŖĦőШ
ċ ťŸƚƣǄůĲĦőЮШ~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШǍċŢŔƚƣŔũċШŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖЮШÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШŰċĦƻŔĨŸƻċũШƖƹǍŰĳШőƖǃШŰċШ
ƣƖČƻŰŖťƨЯШőƖƨШƚШƓČũťŸƨШċШůŖĨĲůШŔШőČǍĲŰŖШůŖĨĲůЮШÖĨŔƣĲũĳШƣƘĲƣŖШċШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШƓƘŔƓƖċƻŸƻċũŔШƚĲШƚƻǄůŔШ
ǏČťǃШĬŔƻċĬĲũŰŖШƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖШŸĤũŖĤĲŰǄĦőШƓŸőČĬĲťаШÉŰĵőƨƖťċЯШÂŸƓĲũťċШċШÉťƘŖƣĲťШыìŔĦőƣĲũůęŰŰĦőĲŰьЮ 

?ŰĲШΝΝЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΜΜШƚĲШƜťŸũŰŖШƚũċƻŰŸƚƣШťŸŰċũċШǍċШťƖČƚŰĳőŸШƓŸĨċƚŖШŰċШũŸƨĦĲШƓċŰċШcŸƖŰċШ
ƨ ƣŸƻČƖŰǃШĨƓЮШΞΜЮШÉĲƜũŔШƚĲШƣĳůĵƘШƻƜŔĦőŰŔШŸĤǃƻċƣĲũĳШƜťŸũŰŖШŸĤĦĲШŔШůŰŸőŸШũŔĬŖШǍĲШƚŸƨƚĲĬŰŖĦőШƻĲƚŰŔĦЮ 

cŸƚƣŔŰƜƣŖШŸĤƚũƨőŸƻċũŔШĬŸƚƓĵũĳШƻĲШƚƻǄĦőШŢĲĬŰŸĬƨĦőǄĦőШĬƘĲƻĵŰǄĦőШƚƣČŰĦŖĦőЮШ;ũĲŰŸƻĳШŸĤĲĦŰŖőŸШ
ǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċШċШŰĵťƣĲƖĳШǏĲŰǃШƚĲШƚƣċƖċũŔШŸШŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖШƜťŸũŰŖĦőШĬĵƣŖЮШÖĨŔƣĲũĳШƘŖĬŔũŔШőƖǃШċШŢĲĬŰŸƣũŔƻČШ
ƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖЮ 

 ČĬőĲƖŰǄШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШƓƖƹƻŸĬЯШĬŔƻċĬĲũŰŖШƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖШŔШǍČĤċƻŰĳШőƖǃШǍƹƚƣċũǃШůũċĬǄůШŔШƚƣċƖǄůШŢĲƜƣĵШ
ĬũŸƨőŸШƻШƓċůĵƣŔЮШÂŸШƚťŸŰĨĲŰŖШƚũċƻŰŸƚƣŔШǍƹƚƣċũŸШΝΦШǍũċƣǄĦőШċШΥΠШťƖĲŢĦċƖƹЮ 

éĲũťǄШǍČŢĲůЯШǍĲŢůĳŰċШǍĲШƚƣƖċŰǃШǏĲŰШċШĬŖƻĲťЯШƻǍĤƨĬŔũċШƻǄƚƣċƻċШƻƜĲĦőШƓŖƚĲůŰǄĦőШƓƖċĦŖШǏČťƹЯШťƖĲƚĲĤШ
ċШĬŖƻĨŖĦőШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖЯШťƣĲƖČШƚĲШťŸŰċũċШΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΜΜШƻШƓƖŸƚƣŸƖČĦőШƜťŸũǃЮ 

xĲƚŰŖШċĬŢƨŰťƣШ9ċƖũШ ĲƨƽŔŰŊĲƖШǍШ[ŔũŔƓťǃШыÂőŔũŔƓƓƚŊƖƨŰĬьШĤǃũШƣċťШũċƚťċƻШċШǍċƓƹŢĨŔũШƻĲĬĲŰŖШƜťŸũǃШƓƖŸШ
ƣƨƣŸШƻǄƚƣċƻƨШƚƻŸƨШƻǃŰŔťċŢŖĦŖШƚĤŖƖťƨШůŸƣǄũƹШċШĤƖŸƨťƹЮ 

ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƣƻŸƘŔũŔШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШƨĨŔƣĲũШÅŸĤĲƖƣШ7ƁőůЯШƓŸĬƨĨŔƣĲũĳШ[ƖŔĲĬƖŔĦőШ
cŸǭůċŰŰШċШ[ƖŔĲĬƖŔĦőШ7ƖċŰĬŰĲƖЯШƨĨŔƣĲũťċШǏĲŰƚťǄĦőШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШ~ċƖŔĲШ9ĲĦċƣĦċШċШŉċƖČƘШEƖŰƚƣШ
xċŰŊĲŰĤęĦťĲƖЮ 

üШƻǄƣĵǏťƨШƻũċƚƣĲŰĲĦťĳШƚũċƻŰŸƚƣŔЯШťƣĲƖČШƚĲШťŸŰċũċШΟΜЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΥΦΦЯШĤǃũċШƚĲШƚŸƨőũċƚĲůШůŖƚƣŰŖШ
ƜťŸũŰŖШ ƖċĬǃШ ƓŸƘŖǍĲŰċШ ċШ ƻШ ƣĵũŸĦƻŔĨŰĵШ ŔŰƚƣċũŸƻČŰċШőƖċǍĬċЮШ üőŸƣŸƻŔũШ ŢŔШ ƣƖƨőũČƘƚťǄШ ůŔƚƣƖШ uƖċƨƚĲШ
Ǎ 9őƖċƚƣċƻǃШǍċШĨČƚƣťƨШΦΞШǍũċƣǄĦőЮ 

 ǃŰŖШĤǃũŸШťŸŰĲĨŰĵШůŸǏŰĳШƓŸƘČĬċƣШőŸĬŔŰǃШƣĵũĲƚŰĳШƻǄĦőŸƻǃШǍƓƹƚŸĤĲůЯШťƣĲƖǄШůĵũШĤǄƣШǏČťƹůШ
ƚťƨƣĲĨŰĵШťƨШƓƖŸƚƓĵĦőƨЮ 

§ĤŰŸƻĲŰŖШŰČƣĵƖƨШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻǃЯШƓŸƘŖǍĲŰŖШŰŸƻǄĦőШŸťĲŰШƻĲШƚƣċƖƜŖШĨČƚƣŔШƜťŸũǃШŔШƨůŖƚƣĵŰŖШŰČƓŔƚƨШ
ј§ĤĲĦŰČШƜťŸũċљШŰċШƓƖƹĨĲũŖШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻǃШůƨƚĲũŸШĤǄƣШƓƖŸШŰĲĬŸƚƣċƣĲťШǯŰċŰĨŰŖĦőШƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШ
ŸĬũŸǏĲŰŸШŰċШƓƘŖƜƣŖШƖŸťЮШsŔŰĳШƚƣċƻĲĤŰŖШƩƓƖċƻǃШƓƖŸƻĲĬĲŰǃШŰĲĤǃũǃЮ 

üĬƖċƻŸƣŰŖШƚƣċƻШǏČťƹШĤǃũШƨƚƓŸťŸŢŔƻǄЮШþĲШŰĵťƣĲƘŖШǏČĦŔШĤĵőĲůШƖŸťƨШĨċƚШŸĬШĨċƚƨШŸŰĲůŸĦŰĵũŔШċШŰĵťŸũŔťШ
ƓƹũĬŰƹШŰĲůŸőũŔШŰċƻƜƣĵƻŸƻċƣШƜťŸũƨЯШƣŸůƨШŰĲĤǃũŸШůŸǏŰĳШǍċĤƖČŰŔƣЮ 

9ЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШcĲŔŰƖŔĦőШìĲŔơШŰċƻƜƣŖƻŔũШΞΦЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΥΦΦШƜťŸũƨЯШƓƖŸƻĲĬũШŔŰƚƓĲťĦŔШ
ƻƜĲĦőШƣƘŖĬШċШƓŸШΝΡЮΟΜШőŸĬŔŰĵШƨƚƓŸƘČĬċũШƓŸƖċĬƨШƚШƨĨŔƣĲũƚťǄůШƚĤŸƖĲůЮШÉШƓŖũŖШŔШƓŸťƖŸťǃШǏČťƹШĤǃũШ
ƚƓŸťŸŢĲŰЮ 

üƻũČƜƣŰŖőŸШĬŸĤƖŸĬŔŰĦĲШƜťŸũǃШŰĲũǍĲШŢůĲŰŸƻċƣЮ 

üШƩƖŸťƹШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШƓŸƚťǃƣũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŸШéČŰŸĦŖĦőШƓċƣŰČĦƣŔШĦőƨĬǄůШǏČťƹůШ
ťċũőŸƣǃЯШƚƨťŰĵЯШŸĤƨƻШċШĬċũƜŖШĨČƚƣŔШŸĬĵƻƨЮ 

EŔĦőůċŰŰШĬċƖŸƻċũШƜťŸũŰŖШƚĲƜŔƣǃЯШuŸŰƚƨůШƻĵŰŸƻċũШǍċШΡШǍũċƣǄĦőШƚĲƜŔƣǃЯШƓĲƖċЯШƓƖǃǏĲШċШƣƨǏťǃЮ 



ÉƓŸũĲťШÉĦőƨũťƖĲƨǍĲƖƻĲƖĲŔŰШƓŸƚťǃƣŸƻċũШĤĵőĲůШƣƨőĳШǍŔůǃШĬĲƚĲƣŔШĦőũċƓĦƹůШċШĬƻċĦĲƣŔШƜĲƚƣŔШĬŖƻťČůШ
ƣĲƓũŸƨШƓŸũĲĬŰŖШƓŸũĳƻťƨШċШĬċũƜŖůШƓċƣŰČĦƣŔШǏČťƹůШĨČƚƣŔШŸĬĵƻƨЮ 

 ċШǍċĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШĤǃũŸШƜťŸũŸƨШƓŸƻŔŰŰǄĦőШΝΜΦШĦőũċƓĦƹШċШΝΝΞШĬŖƻĲťЯШŰċШŢĲőŸШťŸŰĦŔШΝΜΠШ
ĦőũċƓĦƹШċШΝΜΟШĬŖƻĲťЮ 

ÂŸĬũĲШůċƣĲƘƚťĳőŸШŢċǍǃťċШĤǃũŸШΝΜΞШĦőũċƓĦƹШċШΝΜΞШĬŖƻĲťШŰĵůĲĦťĳШŰČƖŸĬŰŸƚƣŔЯШĬƻċШĦőũċƓĦŔШċШŢĲĬŰċШ
ĬŖƻťċШĨĲƚťĳШŰČƖŸĬŰŸƚƣŔЮ 

§ĬШƜťŸũŰĳőŸШĤǃũŸШŸƚƻŸĤŸǍĲŰŸШΤΝШǏČťƹЯШƜťŸũŰĳШƓũċƣŔũŸШΝΡΜШǏČťƹЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

ÉĦőƨũťƖĲƨǍĲƖƻĲƖĲŔŰЮшЮĬŸĤƖŸĨŔŰŰǄЮƜťŸũŰŖЮƚƓŸũĲťеЮŢĲőŸǏЮĨũĲŰŸƻĳЮƓƖċƻŔĬĲũŰǄůŔЮĬƖŸĤŰǄůŔЮƓƘŖƚƓĵƻťǃеЮ
ĨċƚƣŸЮƓŸЮŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőЮťƖĲŢĦċƖĲĦőеЮƓŸĬƓŸƖŸƻċũŔЮĦőƨĬĳЮƜťŸũŰŖЮĬĵƣŔдЮüЮƻǃĤƖċŰǄĦőЮƓĲŰĵǍЮƚĲЮőƖċĬŔũŸЮ
ŰċƓƘŖťũċĬЮƣĲƓũĳЮŢŖĬũŸеЮƜťŸũŰŖЮƓŸƣƘĲĤǃЮŰĲĤŸЮĨČƚƣŔЮŸĬĵƻƨд 

xĲƚŰŖЮċĬŢƨŰťƣЮшЮŰŔǏƜŖЮŸĬĤŸƖŰǄЮƓƖċĦŸƻŰŖťЮũĲƚŰŖЮƚƓƖČƻǃеЮǍƓƖċƻŔĬũċЮƓŸůŸĦŰŖťЮĨŔЮǍČƚƣƨƓĦĲЮũĲƚŰŖťċЮŰĲĤŸЮ
ƚƓƖČƻĦĲЮƖĲƻŖƖƨд 

ццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццц 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΜоΝΦΜΝ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΜоΝΦΜΝШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖШΝΦΜΜШŢċťŸШťċǏĬŸƖŸĨŰĵШƓƖŸƚĲĤŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШƻĲШŉċƖŰŖůШ
ťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨШċШĤǃũШƨťŸŰĨĲŰШΝΦЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΜΝШĬĵťŸƻŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮ 

 ċШƚƻČƣĲťШŢůĲŰŔŰШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШƚĲШƻƜŔĦőŰŔШƨĨŔƣĲũĳШċШǏČĦŔШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻШ~ŰŖƜťƨЮШ
ÂŸШŰČƻƖċƣƨШĬŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШƓƖŸŰĲƚũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵШǍċШƓƘŖƣŸůŰŸƚƣŔШƓċŰċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċШ
ƻũċƚƣĲŰĲĦťǄШƓƖŸŢĲƻЯШƓŸШŰĵůǏШǏČĦŔШƓƘĲĬŰĲƚũŔШƻũċƚƣĲŰĲĦťĳШƓŖƚŰĵШċШĤČƚŰĵШƚĦőƻČũĲŰĳШƨĨŔƣĲũƚťŸƨШ
ťŸŰŉĲƖĲŰĦŖЮШ uŸũĲůШ ŢĲĬĲŰČĦƣĳШ őŸĬŔŰǃШ ĬŸƓŸũĲĬŰŖШ ĤǃũċШ ŸƚũċƻċШ ǍċťŸŰĨĲŰċШ ƚƓŸũĲĨŰǄůШ ǍƓĵƻĲůШ
ĦŖƚċƘƚťĳШőǃůŰǃЮ 

?ŰĲШΝΥЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШĤǃũċШƻШƓŸƚũĲĬŰŖШƻǃƨĨŸƻċĦŖШőŸĬŔŰĵШƨĦƣĵŰċШƓċůČƣťċШǍĲƚŰƨũĳШĦŖƚċƘŸƻŰǃШ ũǏĤĵƣǃЮШ
7ǃũǃШƓƘŔƓŸůĲŰƨƣǃШŢĲŢŖШĬƨƜĲƻŰŖШƓƘĲĬŰŸƚƣŔЯШũċƚťċƻŸƚƣШċШĬŸĤƖŸƣċЮШ?ŰĲШΝΦЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШƚĲШƨĨŔƣĲũĳШŔШǏČĦŔШ
ǍƩĨċƚƣŰŔũŔШǍČĬƨƜŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻШ~ŰŖƜťƨЮ 

üċШŸĬůĵŰƨШǍċШƓŖũŔШċШĬŸĤƖĳШĦőŸƻČŰŖШĤǃũǃШǏČťƹůШƚũŖĤĲŰǃШċШŰČƚũĲĬŰĵШƨƚťƨƣĲĨŰĵŰǃШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣǃЮШ~ŖƚƣŰŖШ
ƜťŸũŰŖШƖċĬċШŰċШŰĵШƓŸƚťǃƣũċШΠΜШťŸƖƨŰШċШÉƓŸũĲťШƓƖŸШŸƓċƣƘŸƻČŰŖШƜťŸũŰŖШŸĤƨƻŔШƓƘŔƚƓĵũШΝΞШťŸƖƨŰċůŔЮ 

ÂƖƻŰŖШƣƘŖĬċШƚĲШƻǃĬċũċШĬŸШ[ŸŢƣťǃЯШĬƖƨőČШƣƘŖĬċШĬŸШéĵƣƖŸƻċШťШ ŔĦőƣőęƨƚĲƖƹůЯШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬċШĬŸШcĲŢŰŔĦШ
ċ xČǍŰŖШxŔĤƻĲƖĬǃШċШĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċШĬŸШ§ǃĤŔŰƨЮ 

éШƨĨŔƣĲũƚťĳůШƚĤŸƖƨШĬŸƜũŸШĤĵőĲůШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШťШƻǄǍŰċůŰǄůШǍůĵŰČůЮ 

sċťŸШƓƖƻŰŖШŸĬĲƜĲũШ[ƖŔĲĬƖŔĦőШcŸǭůċŰŰЯШťƣĲƖǄШƚĲШƚĲШƚŸƨőũċƚĲůШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĬŰĲШΝЮШƘŖŢŰċШ
ƻǍĬċũШƚƻĳőŸШůŖƚƣċЯШċĤǃШŢċťŸШŢĲĬŰŸƖŸĨŰŖШĬŸĤƖŸƻŸũŰŖťШŰċƚƣŸƨƓŔũШƻŸŢĲŰƚťŸƨШƚũƨǏĤƨШƻШxŔĤĲƖĦŔЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΝЮШǍČƘŖШĤǃũШĬŸШƜťŸũǃШŢůĲŰŸƻČŰШ ĬŸũŉШuƁŰŔŊШ
Ǎ xŔĤĲƖĦĲЯШťƣĲƖǄШŰċƚƣŸƨƓŔũШĬŸШƚũƨǏĤǃШΝЮШƘŖŢŰċЮ 

?ŰĲШΟΝЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΦΜΜШŸĬĲƜĲũШÅŸĤĲƖƣШ7ƁőůЯШťƣĲƖǄШǍĬĲШƓƹƚŸĤŔũШŸĬШƖŸťƨШΝΥΥΡЯШĬŸШcĲƘůċŰŔĦШ
ыcĲƖůƚĬŸƖŉьЯШ ťċůШĤǃũШ ŰċШƻũċƚƣŰŖШ ǏČĬŸƚƣШ ǍĲůƚťŸƨШ ƜťŸũŰŖШ ƖċĬŸƨШ ŢůĲŰŸƻČŰШƘŖĬŖĦŖůШ ƨĨŔƣĲũĲůЮШ



ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖЯШǏČĦŔШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬǃШŔШĨČƚƣШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШŢĲŢШĬŸƓƖŸƻŸĬŔũŔШċǏШŰċШǏĲũĲǍŰŔĨŰŖШǍċƚƣČƻťƨЮШ
ÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШŔШƚƣċƖŸƚƣċШŸĤĦĲШůƨШƓŸĬĵťŸƻċũŔШǍċШŢĲőŸШƓƹƚŸĤĲŰŖШƻĲШƜťŸũĲШŔШǍċШƓƖČĦŔШƓƖŸШŸĤĲĦЮ 

 ċШůŖƚƣŸШÅŸĤĲƖƣċШ7ƁőůċШŰċƚƣŸƨƓŔũШŰċШǍČťũċĬĵШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΞΡЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШ
ΝΦΜΜШ]ƨƚƣċƻШìċŊŰĲƖЯШťƣĲƖǄШĬŸƚƨĬШƓƹƚŸĤŔũШŢċťŸШƓŸĬƨĨŔƣĲũШƻШcĲƘůċŰŔĦŖĦőЮШ?ŸШƚũƨǏĤǃШŰċƚƣŸƨƓŔũШ
ΝЮ ũĲĬŰċШΝΦΜΝЮ 

~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓŸǏČĬċũċШǍĲůƚťŸƨШƜťŸũŰŖШƖċĬƨШŸШǍƻǄƜĲŰŖШƓŸĨƣƨШőŸĬŔŰШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШǍĲШΝΠШŰċШΝΣШ
ƣǄĬŰĵЮШþČĬŸƚƣŔШƻƜċťШŰĲĤǃũŸШƻǃőŸƻĵŰŸЮШ ċŸƓċťШĤǃũШƓŸĨĲƣШőŸĬŔŰШƚŰŖǏĲŰШŰċШĬĲƚĲƣЯШƣċťǏĲШƨĨŔƣĲũťċШ
ƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШƓŸĤŖƖċũċШůŖƚƣŸШĬŸƚċƻċĬŰŖĦőШΡΣΜШťŸƖƨŰШƓŸƨǍĲШΠΜΜШťŸƖƨŰШƖŸĨŰĵЮ 

 ċШƻũċƚƣŰŖШǏČĬŸƚƣШĤǃũċШǍĲůƚťŸƨШƜťŸũŰŖШƖċĬŸƨШƓƘĲũŸǏĲŰċШĬŸШ7ƨũŸƻťǃШтШ ƖŰŸũƣŔĦШы7ƨũũĲŰĬŸƖŉƨт
ƖŰƚĬŸƖŉƨьЮШ ŸƻŸƨШƨĨŔƣĲũťŸƨШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШƓƖŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻШĤǃũċШŢůĲŰŸƻČŰċШƚũĲĨŰċШ7ĲƖƣőċШ ƚĦőťĲЯШ

ťƣĲƖČШŰċƚƣŸƨƓŔũċШĬŸШƚũƨǏĤǃШΟЮШƩŰŸƖċШΝΦΜΝЮ 

[ċƖČƘШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШÉĦőƽŔŰĬЯШƖŸĬČťШǍШuƖČƚŰĳőŸШxĲƚċШыÉĦőƁŰƽċũĬьЯШĤǃũШŸƓĵƣШƨƚƣċŰŸƻĲŰШĬƨĦőŸƻŰŖůШ
ƚƓƖČƻĦĲůШƻШ~ŰŖƜťƨШċШƻǃƨĨŸƻċũШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƻĲШƻƜĲĦőШĨƣǃƘĲĦőШƣƘŖĬČĦőЮ 

~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓŸƘŖĬŔũċШĬŸШƣƘŖĬШƓũŔƻČƣťċШċШĬŸШƣĵũŸĦƻŔĨŰǃШǏŖŰĵŰťƨЯШŸƚƻŸĤŸĬŔũċШΥΡШǏČťƹШŸĬШƓũċĦĲŰŖШ
ƜťŸũŰĳőŸЯШǍċƻĲĬũċШΞΡӖШƜťŸũŰŖШƓƘŔƖČǏťƨШċШŰċШƜťŸũŰĳůШƻǃĤƖċũċШΣΥΟШťŸƖƨŰЮ 

?ČũĲШƖŸǍőŸĬũċЯШǏĲШƚƣċƖƜŖШĨČƚƣШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻǃШĬŸƚƣċŰĲШŰŸƻČШŸťŰċЯШƻŰĵŢƜŖШƚƣĵŰǃШĤƨĬŸƨШƻǃĤŖũĲŰǃШ
ƣĲƓũŔĦťǄůШƻČƓŰĲůШċШťƻƹũŔШƜŖƘĲŰŖШŰĲƓƘŖŢĲůŰĳőŸШǍČƓċĦőƨШĤƨĬŸƨШƓƘĲƚƣċƻĵŰǃШƜťŸũŰŖШǍČĦőŸĬǃЮ 

?ŸĬČƻťƨШŸťĲŰШƓƖŸШƓċƣƖŸШǍŖƚťċũŔШEĬƨċƖĬШċШ ĬŸũŉШEũƚƣŰĲƖŸƻŔЮШ9ĲŰċШŢĲĬŰŸőŸШŸťŰċШĨŔŰŔũċШΝΥШťŸƖƨŰШΥΡШ
őċũĳƘƹЮШ§ťŰċШƓƖŸШƓƘŖǍĲůŖШĬŸĬċũШƣƖƨőũČƘШ[ƖŸƚĦőШǍШÂƘĲĬũČŰĦƹЯШŢĲĬŰŸШǍċШΝΥШťŸƖƨŰШΡΡШőċũĳƘƹЮШ§ƚċǍĲŰŖШ
ŸťĲŰШƚƣČũŸШΦΜШťŸƖƨŰЮ 

ÂƖŸШƓƘĲƚƣċƻĤƨШǍČĦőŸĬƹШůĵũǃШĤǄƣШƻǃƓƖċĦŸƻČŰǃШƚƣċƻĲĤŰŖШƓũČŰǃЮ 

 ČƓŔƚШјéŸũťƚƚĦőƨũĲљШŰċШƓƖƹĨĲũŖШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻǃШŰċůċũŸƻċũШƓċŰШÉĦőƨũǍĲШǍШÅċƚƓĲŰċƻǃШǍċШΦШťŸƖƨŰЮ 

?ŰĲШΝΜЮШƘŖŢŰċШΝΦΜΜШŰċƻƜƣŖƻŔũŔШƜťŸũƨШǍĲůƚťǄШǍĬƖċƻŸƣŰŖШƖċĬċШ?ƖЮШÂĲũǍШċШŸťƖĲƚŰŖШũĳťċƘШ?ƖЮШ~ĲƣǍũЮШ?ƖЮШÂĲũǍШ
ƚŔШƓƖŸőũĳĬũШƣƘŖĬǃЯШƣĵũŸĦƻŔĨŰƨЯШǍČĦőŸĬǃЯШƚĲŰťƖŸƻŰƨШŔШĦĲũǄШƜťŸũŰŖШċƖĲČũЮШ9ĲũťŸƻǄШƚƣċƻШƓŸĬƖŸĤŔũШťƖŔƣŔĦĲШ
ċ ŰċƘŖĬŔũЯШċĤǃШĤǃũǃШťƻƹũŔШŰĲƓƘŖŢĲůŰĳůƨШǍČƓċĦőƨШƓŸШƚťŸŰĨĲŰŖШƻǃƨĨŸƻČŰŖШĬƻĲƘĲШƣƘŖĬШƓŸŰĲĦőČƻČŰǃШ
ǍċƻƘĲŰĳЮ 

éĲШƜťŸũŰŖůШƖŸĦĲШƚĲШůĲǍŔШǏČťǃШŰĲƻǃƚťǃƣũǃШǏČĬŰĳШǍČƻċǏŰĵŢƜŖШŰĲůŸĦŔЯШƣċťǏĲШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťċШĤǃũċШ
ƨƚƓŸťŸŢŔƻČЮ 

7ĲƖƣőċШ~ŸƖĦőĲЯШǏČťǃŰĵШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃЯШŸĬШĬĵƣƚƣƻŖШĦőƨƖċƻČЯШƻČǏŰĵШŸŰĲůŸĦŰĵũċЮШsĲĬŰċШŰŸőċШŢŖШƚŔũŰĵШ
ŸƣĲťũċШċШǏČĬŰǄШũĳťċƘШŢŖШŰĲĬŸťČǍċũШƓŸůŸĦŔЮШ?ŰĲШΝΣЮШĬƨĤŰċШΝΦΜΝШǍĲůƘĲũċЮШþČĦŔШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШƚĲШ
ǍƩĨċƚƣŰŔũŔШŢĲŢŖőŸШƓŸőƘĤƨШċШƓŸũŸǏŔũŔШŰċШƖċťĲƻШƻĵŰĲĦЮ 

~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƖŸǍĬĵũŔũċШŸШéČŰŸĦŖĦőШΞΞШǏČťƹůШǍШƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШƜČƣťǃЯШťċũőŸƣǃЯШ
ũČƣťǃШŰċШŸĬĵƻǃШċШťċĤČƣǃШƻШĦĲũťŸƻĳШőŸĬŰŸƣĵШΟΟШťŸƖƨŰЮ 

ÉƓŸũĲťШÉĦőƨũťƖĲƨǍĲƖƻĲƖĲŔŰШŸĤĬċƖŸƻċũШĬċũƜŖĦőШΟΡШǏČťƹШŸĤĬŸĤŰǄůŔШƻĵĦůŔШƻШőŸĬŰŸƣĵШΠΜШťŸƖƨŰШċШΡШ
őċũĳƘƹЮ 

?ĵƣĲůЯШťƣĲƖĳШĤǃĬũĲũǃШĬċũĲťŸШŸĬШƜťŸũǃЯШĤǃũċШĤĵőĲůШǍŔůŰŖĦőШĬŰƹШƨШƓċŰċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċШƓŸĬČƻČŰċШ
ƣĲƓũČШƓŸũĲĬŰŖШƓŸũĳƻťċЮШÉƓŸũĲťШÉĦőƨũťƖĲƨǍĲƖƻĲƖĲŔŰШǍċťŸƨƓŔũШŰċƻŖĦШƣŔƚťŸƓŔƚǃШƓŸƣƘĲĤŰĳШƓƖŸШƜťŸũŰŖШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻƨЮ 

ÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƻǃƨĨŸƻċũШŸШƓƖČǍĬŰŔŰČĦőШťċǏĬŸƨШŰĲĬĵũŔШŸĬШΦШĬŸШΝΝШőŸĬŔŰШǏČťǃШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШŔШĬŸƚƓĵũĳЮ 



§ШǍĲůĵƣƘĲƚĲŰŖЯШťƣĲƖĳШŰċƚƣċũŸШƻШŰŸĦŔШǍШΦЮШŰċШΝΜЮШũĲĬŰċШΝΦΜΝШƻĲШΟЮΠΡШőŸĬŔŰЯШĤǃũċШǍċƚũČŰċШǍƓƖČƻċШ
ǍĲůĵƣƘĲƚŰĳШťŸůŔƚŔЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

sĲĬŰŸƖŸĨŰŖЮĬŸĤƖŸƻŸũŰŖťЮшЮǍƻũČƜƣŰŖЮŉŸƖůċЮƻŸŢĲŰƚťĳЮƚũƨǏĤǃЮƻЮƖċťŸƨƚťŸцƨőĲƖƚťĳЮċƖůČĬĵЮƨƖĨĲŰČЮ
ƓƘĲĬĲƻƜŖůЮƻǍĬĵũċŰĵŢƜŖůЮůũċĬǄůЮůƨǏƹůеЮťƣĲƘŖЮƚƓũųŸƻċũŔЮƚƣċŰŸƻĲŰĳЮƓŸĬůŖŰťǃдЮÂŸЮċĤƚŸũƻŸƻČŰŖЮ
ŢĲĬŰŸũĲƣĳЮƚũƨǏĤǃЮċЮƓŸƣƘĲĤŰǄĦőЮǍťŸƨƜĲťЮůŸőũŔЮǍŖƚťċƣЮőŸĬŰŸƚƣЮĬƹƚƣŸŢŰŖťċЮƻЮǍČũŸǍĲд 

ËťŸũŰŖЮƓƘŔƖČǏťċЮшЮůŖƚƣŰŖЮƓƘŖƚƓĵƻĲťЮƻǃĤŖƖċŰǄЮŢċťŸЮƓƘŔƖČǏťċЮťЮĬċŰŖůЮċЮƨƖĨĲŰǄЮŰċЮǯŰċŰĦŸƻČŰŖЮƜťŸũŰŖĦőЮ
ƻǄĬċŢƹдЮ×ĬċŢЮŸЮΥΨӜЮƓƘŔƖČǏĦĲЮƣĲĬǃЮŰĲǍŰċůĲŰČЮǍƻǄƜĲŰŖЮƜťŸũŰĳőŸЮŸЮĨƣƻƖƣŔŰƨеЮċũĲЮǍƓƹƚŸĤеЮŢċťǄůЮƜťŸũŰŖЮ
ŸĤĲĦЮǍŖƚťČƻċũċЮƓƖŸƚƣƘĲĬťǃЮŰċЮƓƖŸƻŸǍЮƜťŸũǃд 

ÂũŔƻČƣťċЮшЮŰČĬŸĤǃЮƨƖĨĲŰĳЮťЮŸĬƓũŔƻŸƻČŰŖеЮĤĵǏŰĳЮŰċЮƓƘĲũŸůƨЮΤάдЮċЮΥΣдЮƚƣŸũĲƣŖЮƻĲЮƻĲƘĲŢŰǄĦőЮĤƨĬŸƻČĦőеЮ
őŸƚƣŔŰĦŖĦőеЮ ƩƘċĬĲĦőЮ ŔЮ ƜťŸũČĦőдЮ sĲŢŔĦőЮ ƓŸƘŔǍŸƻČŰŖЮ ƚŸƨƻŔƚĲũŸЮ ƣċťĳЮ ƚЮ ƣĲőĬĲŢƜŖůŔЮ őǃŊŔĲŰŔĦťǄůŔЮ
ƓƘĲĬƚƣċƻċůŔд 

éŸũťƚƚĦőƨũĲЮшЮŰĵůĲĦťĳЮŸǍŰċĨĲŰŖЮŸĤĲĦŰĳЮƜťŸũǃеЮǍČťũċĬŰŖőŸЮƚƣƨƓŰĵЮƣĲőĬĲŢƜŖőŸЮƜťŸũƚƣƻŖдЮ ČƓŔƚЮ
ƨůŖƚƣĵŰǄЮƖŸťƨЮΤάΣΤЮŰċЮƓƖƹĨĲũŖЮƣċťЮƜťŸũŰŖЮĤƨĬŸƻƨЮŸǯĦŔČũŰĵЮŸǍŰċĨŸƻċũЮŢċťŸЮŸĤĲĦŰŸƨЮƜťŸũƨд 

üĲůĵƣƘĲƚŰČЮťŸůŔƚĲЮшЮŸĬĤŸƖŰČЮŔŰƚƣŔƣƨĦĲЮƚőƖŸůċǏĮƨŢŖĦŖЮǍƓƖČƻǃЮŸЮƓŸǍŸƖŸƻċŰǄĦőЮŸƣƘĲƚĲĦőЮǍĲůĵдЮ
cũČƜĲŰŖЮǍЮŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőЮŸĤĦŖЮƨůŸǏųŸƻċũċЮƨƖĨŔƣЮƖŸǍƚċőеЮŔŰƣĲŰǍŔƣƨЮċЮƓƖƹĤĵőЮǍĲůĵƣƘĲƚĲŰŖЮŔЮƻЮĬŸĤĵеЮťĬǃЮ
ŢĲƜƣĵЮŰĲĤǃũċЮťЮĬŔƚƓŸǍŔĦŔЮőƨƚƣČЮƚŖƥЮƓƘŖƚƣƖŸŢŸƻǄĦőЮůĵƘĲŰŖд 

cŔƚƣŸƖŔĦťČЮƓŸǍŰČůťċЮшЮÉƨĬĲƣƚťĳЮǍĲůĵƣƘĲƚĲŰŖЮΤάΣΤ 

üĲůĵƣƘĲƚĲŰŖЮǍЮΤΣдЮũĲĬŰċЮΤάΣΤеЮŸǍŰċĨŸƻċŰĳЮŢċťŸЮƚƨĬĲƣƚťĳЮǍĲůĵƣƘĲƚĲŰŖеЮƓċƣƘŔũŸЮťЮŰĲŢƚŔũŰĵŢƜŖůЮ
őŔƚƣŸƖŔĦťǃЮĬŸũŸǏĲŰǄůЮǍĲůĵƣƘĲƚĲŰŖůЮŰċЮƩǍĲůŖЮĬŰĲƜŰŖőŸЮ;ĲƚťċдЮcũċƻŰŖЮŸƣƘĲƚЮŰċƚƣċũЮƻЮŰŸĦŔЮƓƘŔĤũŔǏŰĵЮ
ƻĲЮΦдΦΦЮőŸĬŔŰеЮŢĲőŸЮůċŊŰŔƣƨĬŸЮƚĲЮŸĬőċĬƨŢĲЮťŸũĲůЮ~ƽЮΨеΤЮċЮůċťƖŸƚĲŔƚůŔĦťČЮŔŰƣĲŰǍŔƣċЮĬŸƚČőũċЮ
ůŖƚƣǃЮċǏЮΪдЮƚƣƨƓŰĵдЮEƓŔĦĲŰƣƖČũŰŖЮŸĤũċƚƣЮũĲǏĲũċЮŰċЮőƖŸŰŸƻƚťŸцƓŸƘŖĨƚťĳůЮǍũŸůƨЮůĲǍŔЮcƖŸŰŸƻĲůЮ
ċ ÑƖƨƣŰŸƻĲůдЮ§ƣƘĲƚǃЮĤǃũǃЮǍċǍŰċůĲŰČŰǃЮŰċЮƖŸǍƚČőũĳůЮƩǍĲůŖеЮċЮƓƖŸƣŸЮĤǃũǃЮǍЮŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőЮŸĤĦŖЮ
ƚőƖŸůċǏĮŸƻČŰǃЮǍƓƖČƻǃЮŸЮŢĲŢŔĦőЮƓƖƹĤĵőƨЮċЮƩĨŔŰĦŖĦőдЮüČƓŔƚЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳЮƜťŸũŰŖЮťƖŸŰŔťǃЮŢĲЮŢĲĬŰŖůЮ
Ǎ ůŖƚƣŰŖĦőЮƚƻĵĬĲĦƣƻŖЮƣĳƣŸЮƨĬČũŸƚƣŔд 

 

§ũĬƘŔĦőŸƻƚťČЮƜťŸũċЮƚ ŰČƓŔƚĲůЮéŸũťƚƚĦőƨũĲЮёƓŸĬũĲЮƓŸőũĲĬŰŔĦĲЮŸĬĲƚũċŰĳЮƖŸťƨЮΤάΥΨђд 



ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΝоΝΦΜΞ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΝоΜΞШǍċĨċũШŢċťŸШŸĤƻǃťũĲШΝЮШǍČƘŖШΝΦΜΝШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨШ
ċ ƚťŸŰĨŔũШΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΜΞШĬĵťŸƻŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЯШťƣĲƖĳШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШŔШƜťŸũŰŖШ
ůũČĬĲǏЮ 

éШĬĲŰШŢůĲŰŔŰШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШƚĲШƻƜŔĦőŰŔШƨĨŔƣĲũĳШċШǏČĦŔШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻШ~ŰŖƜťƨЮШÂŸШ
ŰČƻƖċƣƨШĬŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШƓƖŸŰĲƚũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵШǍċШƓƘŖƣŸůŰŸƚƣŔШƚƣċƖŸƚƣǃШƻũċƚƣĲŰĲĦťǄШƓƖŸŢĲƻЯШ
ƓŸШŰĵůǏШǏČĦŔШƓƘĲĬŰĲƚũŔШƻǃĤƖċŰĳШƓŖƚŰĵШċШĤČƚŰĵЮШÑƖŸŢŰČƚŸĤŰǄůШǍƻŸũČŰŖůШј ƥШǏŔŢĲШĦŖƚċƘгљШċШǍƓĵƻĲůШ
ĦŖƚċƘƚťĳШőǃůŰǃШĤǃũċШƚũċƻŰŸƚƣШƨťŸŰĨĲŰċЮ 

?ŰĲШΝΦЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШĤǃũċШƨĦƣĵŰċШƓċůČƣťċШǍĲƚŰƨũĳШĦŖƚċƘŸƻŰǃШ ũǏĤĵƣǃЮШéШŸĤŸƨШƻǃƜƜŖĦőШƣƘŖĬČĦőШ
ƻǃƓƖċĦŸƻċũŔШǏČĦŔШƚũŸőŸƻŸƨШƓƖČĦŔШŸШŢĲŢŖůШƨƜũĲĦőƣŔũĳůШŢĲĬŰČŰŖЮ 

éƜŔĦőŰŔШ ǏČĦŔШ ƚƓũŰŔũŔШ ƓƘĲĬĲƓƚċŰĳШ ŰČĤŸǏĲŰƚťĳШ ƓŸƻŔŰŰŸƚƣŔЮШ ×ĨċƚƣШ ŰċШ ŰĲĬĵũŰŖĦőШ ĤŸőŸƚũƨǏĤČĦőШ
ƨƖĨĲŰǄĦőШƜťŸũƚťǄůŔШƩƘċĬǃШĤǃũċШƻǍŸƖŰČЮШþČĦŔШŸĤŸƨШŸĬĬĵũĲŰŖШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃШċШǏČĦŔШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШƓƘŔŢċũŔШ
ƚƻČƣŸƚƣШĤŔƘůŸƻČŰŖЮШÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũĳШǍШ~ŰŖƜťƨЯШ[ŸŢƣťǃШċШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШĤǃũŔШƣĳőŸǏШĬŰĲШƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŔШsĲőŸШ
EǂĦĲũĲŰĦŔШĤŔƚťƨƓƨШÉĦőƁĤĲũŸƻŔЮ 

?ŰĲШΝΣЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΦΜΝШŰċƻƜƣŖƻŔũШƜťŸũƨШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖЮШÂŸШŔŰƚƓĲťĦŔШƻƜĲĦőШƣƘŖĬШ
ƨƚƓŸƘČĬċũШƓŸƖċĬƨШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨЯШŰċШŰŖǏШƻǃŢČĬƘŔũШƚƓŸťŸŢĲŰŸƚƣШƚĲШƚƣċƻĲůШƜťŸũǃЮ 

 ċШťŸŰĲĦШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШĤǃũǃШŰċƓũČŰŸƻČŰǃШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣǃЯШťƻƹũŔШƻĲũůŔШŰĲƓƘŖǍŰŔƻĳůƨШƓŸĨċƚŖШƚĲШƻƜċťШ
ŰċťŸŰĲĦШŰĲƨƚťƨƣĲĨŰŔũǃЮ 

ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƣƻŸƘŔũŔаШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰШтШΝЮШƣƘŖĬċЯШƨĨŔƣĲũШ?ŸůŔŰŔťШuƖċƨƚШтШΠЮШƣƘŖĬċЯШ
ƓŸůŸĦŰǄШƨĨŔƣĲũШ[ƖŔĲĬƖŔĦőШ7ƖċŰĬŰĲƖШтШΞЮШƣƘŖĬċЯШŉċƖČƘШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШÉĦőƽŔŰĬШтШƨĨŔƣĲũШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖЯШ7ĲƖƣőċШ
ƚĦőťĲШтШƨĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖЮШ 

?ŰĲШΠЮШǍČƘŖШƓƘŔƚƣŸƨƓŔũŸШŸĤĲĦŰŖШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸШťШƻŸũĤĵШŰŸƻĳШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЮШüƻŸũĲŰŔШĤǃũŔШcĲƖĤĲƖƣШ
EǭĲŰĤĲƖŊĲƖЯШ ŰƣŸŰШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖЯШsŸƚĲŉШÅĲƚƚĲũШǍШ[ŔũŔƓťǃШċШxƨĬƽŔŊШuƖċƨƚĲШǍШ[ŔũŔƓťǃЮШsċťŸШǍČƚƣƨƓĦĲШĨČƚƣŔШ
ŸĤĦĲШ7ĲƣũĳůШĤǃũШǍŰŸƻƨШǍƻŸũĲŰШ ŰƣŸŰШìƬŰƚĦőĲЮ 

§ШƓƖČǍĬŰŔŰČĦőШƖŸťƨШΝΦΜΝШĤǃũċШƻĲШƚƣċƖƜŖШĨČƚƣŔШƜťŸũǃШƻǃůĵŰĵŰċШƻŰĵŢƜŖШŸťŰċШǍċШĦĲŰƨШΟΞΜШťŸƖƨŰЯШ
ƨƓƖċƻĲŰǃШƜťŸũŰŖШĬƻĲƘĲШċШĦĲũČШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻċШĬŸƚƣċũċШŰċǏũŸƨƣũǄШŰČƣĵƖШǍċШΦΜШťŸƖƨŰЮ 

éШĨĲƖƻĲŰĦŔШċШƚƖƓŰƨШΝΦΜΞШĤǃũċШťŸŰĲĨŰĵШƓŸĬũĲШĬƘŖƻĵŢƜŖőŸШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШǍċőČŢĲŰċШċШĬŸťŸŰĨĲŰċШ
ƓƘĲƚƣċƻĤċШƜťŸũŰŖĦőШǍČĦőŸĬƹЮШÉƣċƻĤƨШƓƘĲƻǍċũŔШƚƣċƻĲĤŰŖШůŔƚƣƘŔШuƁŰŔŊШċШìĲĤĲƖШǍШ[ƖǄĬũċŰƣƨШǍċШĦĲŰƨШ
ΣΜΡΜШťŸƖƨŰЮ 

ÉŸƨĨċƚŰĵШĤǃũċШƻШĤŸĨŰŖШĨČƚƣŔШĤǃƣƨШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШŸĬƚƣƖċŰĵŰċШƚƨƥШƓŸĬШƓŸĬũċőŸƨШċǏШĬŸШőũŸƨĤťǃШΞЯΥШ
ůĲƣƖƨЯШťƣĲƖČШǍĬĲШǍƹƚƣċũċШŸĬШƚƣċƻĤǃШƜťŸũǃШƻШƖŸĦĲШΝΥΣΠЮШÂŸĬШƓŸĬũċőƨШĤǃũǃШŸƚċǍĲŰǃШƣƖċƻĲƖǍǃЯШƻǃǍĬĵŰċШ
ťũĲŰĤċШċШƓŸũŸǏĲŰċШŰŸƻČШƓŸĬũċőċЮШéШƚƨƣŔШƚĲШŢĲƜƣĵШƻШőũŸƨĤĦĲШΟΜШċǏШΠΜШĦĲŰƣŔůĲƣƖƹШŰċĦőČǍĲũċШƻũČťŰċШ
ĬƘĲƻŸůŸƖťǃЮШüШƣŸőŸƣŸШĬƹƻŸĬƨШĤǃũċШƓŸũŸǏĲŰċШŰŸƻČШƓŸĬũċőċШƣċťĳШƻШĤǃƣĵШƜťŸũŰŖťċЮ 

éǃƣĵǏĲŰČШƚƨƥШĤǃũċШƓŸƨǏŔƣċШťШŰċƻǄƜĲŰŖШƜťŸũŰŖШǍċőƖċĬǃЯШċĤǃШĤǃũċШũĳƓĲШĦőƖČŰĵŰċШƓƘĲĬШƻĲũťŸƨШƻŸĬŸƨЮ 

ÂƖŸШƻǃĤƨĬŸƻČŰŖШŰŸƻǄĦőШǍČĦőŸĬƹШĤǃũŸШŰƨƣŰĳШŸĬťŸƨƓŔƣШƓŸǍĲůĲťШ ŰƣŸŰċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċЯШũĲǏŖĦŖШůĲǍŔШ
ƜťŸũŸƨЯШƚŔũŰŔĦŖЯШǏĲũĲǍŰŔĨŰŖШƣƖċƣŖШċШũŸƨťŸƨШƓċŰċШÉĲŔĤƣċЮШÂŸǍĲůĲťШŸШƖŸǍũŸǍĲШΝΦΞШҾШΞΦШůШĤǃũШǍċťŸƨƓĲŰШ
ǍċШΣΦΞШťŸƖƨŰЮ 

§ШǍċťŸƨƓĲŰŖШƓŸǍĲůťƨШċШƻǄƚƣċƻĤƨШǍČĦőŸĬƹШƚĲШǍċƚũŸƨǏŔũŔШƓƘĲĬĲƻƜŖůШƚƣċƖŸƚƣċШEĬƨċƖĬШ]ĲŔƚũĲƖЯШůŖƚƣŰŖШ
ƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШǍШĨƓЮШΡΠЯШťċůĲŰŖťШsŸƚĲŉШxċŰŊĲШċШuċƖũШ~ŸƖĦőĲШǍШĨƓЮШΝΜΦЮ 



 ċШǍċƚĲĬČŰŖШŸĤĲĦŰŖőŸШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċШĬŰĲШΡЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΦΜΝШĤǃũШƓŸůŸĦŰĳůƨШƨĨŔƣĲũŔШċǏШĬŸШŸĬƻŸũČŰŖШ
ƓƘŔǍŰČŰШƓƘŖƚƓĵƻĲťШŰċШĤǃĬũĲŰŖШƻĲШƻǄƜŔШΟΜШťŸƖƨŰШƖŸĨŰĵЮ 

ÉŸƣƻċШǍċĨċũŸШƻǃƨĨŸƻČŰŖЯШŸŰĲůŸĦŰĵũŸШůŰŸőŸШǏČťƹШƚƓċũŰŔĨťċůŔЮШ ĲůŸĦШƚĲШƖŸǍƜŖƘŔũċШŰċƣŸũŔťЯШǏĲШ
ŸťƖĲƚŰŖШũĳťċƘШ?ƖЮШ~ĲƣǍũШŰĲĦőċũШƜťŸũƨШŸĬШΝΣЮШǍČƘŖШĬŸШΝΠЮШƘŖŢŰċШΝΦΜΝШƨǍċƻƘŖƣЮШ ċШŢċƘĲШċШĤĵőĲůШƓƖČǍĬŰŔŰШ
ĤǃũǃШőũČƜĲŰǃШƣċťĳШŸŢĲĬŔŰĵũĳШƓƘŖƓċĬǃШǍČƜťƖƣƨЮ 

üШƩƖŸťƹШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШĤǃũŸШΞΟШǏČťƹШŸĤĬċƖŸƻČŰŸШŸƜċĦĲŰŖůЮШÉƓŸũĲťШÉĦőƨũťƖĲƨǍĲƖƻĲƖĲŔŰШ
ŸĤĬċƖŸƻċũШĬċũƜŖĦőШΟΠШǏČťƹШċШΤΡШĬĵƣĲůШƓŸƚťǃƣŸƻċũШƣĲƓũŸƨШƓŸũĳƻťƨЮШ9ĲũťĲůШŰċШƣƨƣŸШƓŸůŸĦШƻǃĬċũШΤΞШ
ťŸƖƨŰШċШΣΡШőċũĳƘƹЮ 

 ċШǍċĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШΞΞΥШǏČťƹЯШŰċШŢĲőŸШťŸŰĦŔШΞΝΜЮШüШŰŔĦőШĤǃũŸШΞΜΠШ
ŰĵůĲĦťǄĦőШċШƜĲƚƣШĨĲƚťǄĦőШĬĵƣŖЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

EůċŰƨĲũЮsŸőċŰŰЮÉĦőƁĤĲũЮёΤΫΥΧшΤάΣάђЮĤǃũЮũŔƣŸůĵƘŔĦťǄůЮĤŔƚťƨƓĲůЮƻЮũĲƣĲĦőЮΤΫΫΥшΤάΣάдЮéЮƖČůĦŔЮ
ƚƻĳЮŉƨŰťĦĲЮƻǃťŸŰČƻċũЮƣċťĳЮƻŔǍŔƣċĦĲЮċЮƨĬĵũŸƻċũЮƚƻČƣŸƚƣЮĤŔƘůŸƻČŰŖдЮüČƓŔƚЮťƖŸŰŔťǃЮǍċĦőǃĦƨŢĲЮŢĲĬŰƨЮ
Ǎ ŢĲőŸЮŰČƻƜƣĵƻЮǍĬĲŢƜŖЮŉċƖŰŖЮŸĤũċƚƣŔд 

~ĵŰŸƻČЮ ƖĲŉŸƖůċжЮÅċťŸƨƚťŸцÖőĲƖƚťŸЮ ǍċƻĲĬũŸЮ ƖŸťƨЮ ΤΫάΥЮ ťŸƖƨŰŸƻŸƨЮ ůĵŰƨеЮ ťƣĲƖČЮ ŰċőƖċĬŔũċЮ
ĬŸƚċƻċĬŰŖЮǍũċƣǄЮёǰŸƖŔŰђдЮsĲĬĲŰЮǍũċƣǄЮŸĬƓŸƻŖĬċũЮĬƻĵůċЮťŸƖƨŰČůеЮťŸƖƨŰċЮƚĲЮĬĵũŔũċЮŰċЮΤΣΣЮőċũĳƘƹдЮ
ÂƘĲĦőŸĬЮƓƖŸĤŖőċũЮ ƓŸƚƣƨƓŰĵЮ ċЮ ƚƣċƖČЮůĵŰċЮ ǍƹƚƣČƻċũċЮ ŢĲƜƣĵЮ ŰĵťŸũŔťЮ ũĲƣЮ ƻЮŸĤĵőƨЮ ŔЮ ƻЮ ĤĵǏŰĳůЮ
ƻǃŢċĬƘŸƻČŰŖдЮ§ĬЮƖŸťƨЮΤάΣΣЮƚĲЮƻЮťƖŸŰŔĦĲЮŢŔǏЮƓƖċƻŔĬĲũŰĵЮƚĲƣťČƻČůĲЮƚЮĨČƚƣťċůŔЮƨƻČĬĵŰǄůŔЮƻЮťŸƖƨŰČĦőЮ
ċЮőċũĳƘŖĦőд 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΞоΝΦΜΟ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖШΝΦΜΞШŢċťŸШťċǏĬŸƖŸĨŰĵШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨШċШƚťŸŰĨŔũШ
ΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΜΟЮ 

sůĲŰŔŰǃШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШ[ƖċŰƣŔƜťċШsŸƚĲŉċШfЮШĤǃũǃШƚƣĲŢŰĵШŢċťŸШƻШƓƘĲĬĦőŸǍŖĦőШũĲƣĲĦőШŸƚũċƻĲŰǃШ
ĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЯШƓƖŸƚũŸƻĲůШċШƓƘĲĬŰĲƚĲůШƓŖƚŰŖШċШĤČƚŰŖЮ 

?ŰĲШΝΥЮШƚƖƓŰċШŰċƻƜƣŖƻŔũШƜťŸũƨШĬƻŸƖŰŖШƖċĬċШƖǃƣŖƘШƻŸŰШ[ŸƖƚťŸƽŔƣǍШƻШĬŸƓƖŸƻŸĬƨШŸťƖĲƚŰŖőŸШƖċĬǃШ?ƖЮШ
~ĲƣǍũċЮШÂƖŸőũĳĬũШƚŔШŢĲĬŰŸƣũŔƻĳШƣƘŖĬǃШċШŰŸƻĵШƻǃĤƨĬŸƻċŰĳШǍČĦőŸĬǃШċШƓŸĦőƻċũŰĵШƚĲШƻǃŢČĬƘŔũШŸШĨŔƚƣŸƣĵШ
ƜťŸũǃЮШÉƣċƖĳШċШŢŔǏШŰĲƻǃőŸƻƨŢŖĦŖШƜťŸũŰŖШũċƻŔĦĲШƻƜċťШƓŸĦőƻČũŔƣШŰĲůŸőũЯШƓƘĲƚƣŸǏĲШƓŸĬŸĤŰĳШũċƻŔĦĲШƚĲШ
ŰċĦőČǍĲũǃШŔШƻШŰĵťƣĲƖǄĦőШŢŔŰǄĦőШƜťŸũČĦőЮ 

?ŰĲШΡЮШƚƖƓŰċШΝΦΜΟШƨƻĲĬũǃШŰĵťƣĲƖĳШĬĵƣŔШǍШĬƖƨőĳЯШƣƘĲƣŖШċШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШƻШƚČũĲШ[ĲƖĬŔŰċŰĬċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċШ
ĨƓЮШΡΠШƓŸĬШƻĲĬĲŰŖůШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШċШƚĲШƚŸƨőũċƚĲůШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƓƘĲĬШǍċƓũŰĵŰǄůШƚČũĲůШ
ĬƻĵШĬĵƣƚťĳШőƖǃаШјÖШƚťƘŖƣťƹљШċШјÖǍĬƖċƻĲŰŖШŰĲƚƓŸťŸŢĲŰĦŔљЮШ;ŔƚƣǄШƻǄƣĵǏĲťШƻĲШƻǄƜŔШΤΦШťŸƖƨŰШĤǃũШƻĵŰŸƻČŰШ
ƓŸũĳƻťŸƻĳůƨШŉŸŰĬƨЮ 

?ŰĲШΣЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΜΟШƚĲШƻƜŔĦőŰŔШǏČĦŔШƚĲШƚŸƨőũċƚĲůШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƚƓŸũĲĨŰĳШ
ƜťŸũŰŖШƚũċƻŰŸƚƣŔШŰċШƚũċƻŰŸƚƣŰŖůШĦƻŔĨŔƜƣŔШǍċШőŸƚƣŔŰĦĲůШĨƓЮШΝΝΟШјÉƣŔũũĲƖШüĲĦőĲƖљШыÖШťũŔĬŰĳőŸШƓŔŢČťċьЮШ
ÂƖŸШĬĵƣŔШĤǃũǃШƓƘŔƓƖċƻĲŰǃШőƖǃШċШƖƹǍŰĳШǍČĤċƻǃШċШĬŸƚƣċũǃШƣċťĳШĤŸőċƣĳШŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖШтШťČƻƨЯШƨǍĲŰŔŰǃШ
ċ ĬċũƜŖШŢŖĬũŸЮ 



?ŰĲШΝΥЮШĬƨĤŰċШΝΦΜΟШƚĲШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШǍƩĨċƚƣŰŔũШƚũċƻŰŸƚƣŰŖőŸШƓƘĲĬČŰŖШüũċƣĳőŸШǍČƚũƨǏŰĳőŸШťƘŖǏĲШ
ƚ ťŸƖƨŰŸƨШƻČǏĲŰĳůƨШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖůƨШƜťŸũŰŖůƨШŔŰƚƓĲťƣŸƖŸƻŔЮ 

?ŰĲШΠЮШƘŖŢŰċШΝΦΜΟШĤǃũǃШŰŸƻĵШƻǃĤƨĬŸƻċŰĳШƜťŸũŰŖШǍČĦőŸĬǃШƩƘĲĬŰĵШƓƘĲƻǍċƣǃШǍċШƩĨċƚƣŔШŸťƖĲƚŰŖőŸШƖċĬǃШ
?ƖЮШ~ĲƣǍũċЯШƻƖĦőŰŖőŸШŔŰǏĲŰǄƖċШƻŸŰШÉĦőĲƨĲƖċЯШƚƣċƻĲĤŰŖőŸШůŔƚƣƖċШìĲĤĲƖċЯШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШ
ċ ǍČƚƣƨƓĦƹШŸĤĦĲЮ 

9ЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШőĲŢƣůċŰƚƣƻŖШƻǃĬċũŸШƓŸШƻǃƚũĲĦőŰƨƣŖШŸĤĲĦŰŖőŸШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċШŰċƘŖǍĲŰŖЯШƓŸĬũĲШŰĵőŸǏШĤǃũШ
ƻƜĲůШůũċĬŔƚƣƻǄůШĬŸШΝΣШũĲƣШǍċťČǍČŰШƻƚƣƨƓШŰċШƣċŰĲĨŰŖШǍČĤċƻǃШċШŰČƻƜƣĵƻċШőŸƚƣŔŰĦƹЮ 

üĲůƚťǄШƚŰĵůШuƖČũŸƻƚƣƻŖШĨĲƚťĳőŸШƓƘŔŢċũШǍČťŸŰШƚŸƨƻŔƚĲŢŖĦŖШƚĲШǍĬċŰĵŰŖůШƓŔƻċЮШüШťċǏĬĳőŸШőĲťƣŸũŔƣƖƨШ
ƓŔƻċШůĵũШĤǄƣШŸĬƻČĬĵŰШƓŸƓũċƣĲťШƻĲШƻǄƜŔШΝЯΤΜШťŸƖƨŰǃЮШéǄŰŸƚШůĵũШƚũŸƨǏŔƣШťĲШťƖǃƣŖШŰČťũċĬƹШƚƓŸŢĲŰǄĦőШ
ƚ ŰŸƻŸƨШƩƓƖċƻŸƨШƓũċƣƹШƨĨŔƣĲũƹЮ 

ÂŸĬũĲШŰŸƻĳШƩƓƖċƻǃШůĵũŔШƨĨŔƣĲũĳШƚШůċƣƨƖŔƣŰŖůШƻǃƚƻĵĬĨĲŰŖůШƓŸĤŖƖċƣШΦΜΜШťŸƖƨŰЯШƨĨŔƣĲũĳШƚШƓƖċǂŖШĬŸШ
ĬĲƚĲƣŔШũĲƣШƻĲШffЮШƓũċƣŸƻĳШƣƘŖĬĵШΝШΞΜΜШťŸƖƨŰШċШƻШfЮШƓũċƣŸƻĳШƣƘŖĬĵШΝШΣΜΜШťŸƖƨŰЮШ§ĬШΝЮШũĲĬŰċШΝΦΜΠШůĵũШĤǄƣШ
ƓƘŖƓũċƣĲťШǍċШĬĲũƜŖШĬŸĤƨШƚũƨǏĤǃШǍƻǄƜĲŰШǍĲШΝΜΜШŰċШΞΜΜШťŸƖƨŰЮШ ŸƻǄШǍČťŸŰШƣċťШƓŸĬƚƣċƣŰĵШǍũĲƓƜŔũШ
ǯŰċŰĨŰŖШƓŸƚƣċƻĲŰŖШƨĨŔƣĲũƹЮ 

üĬƖċƻŸƣŰŖШƚƣċƻШǏČťƹШĤǃũШƓŸůĵƖŰĵШƓƘŖǍŰŔƻǄЮШéШũĲĬŰƨШƘċĬċШĬĵƣŖШŰĲůŸőũċШŰċƻƜƣĵƻŸƻċƣШƜťŸũƨШťƻƹũŔШ
ĤŸũĲƚƣĲůШőũċƻǃШċШƻШťƖťƨШċШťċƜũŔЮШéШƩŰŸƖƨШƚĲШŸŢĲĬŔŰĵũĲШŸĤŢĲƻŔũǃШũĲőĨŖШƓƘŖƓċĬǃШǍČƜťƖƣƨЮ 

ÑƘŔШĬŸƚƨĬШŰĲŸĨťŸƻċŰĳШĬĵƣŔШǍШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬǃШĤǃũǃШƚĲШƚŸƨőũċƚĲůШƖŸĬŔĨƹШĬŰĲШΝΦЮШťƻĵƣŰċШΝΦΜΟШŸĨťŸƻČŰǃШ
ƓƖŸƣŔШŰĲƜƣŸƻŔĦŖůЮ 

üШƩƖŸťƹШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШċШǍШƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШƚƓŸũťƨШÉĦőƨũťƖĲƨǍĲƖƻĲƖĲŔŰШыËťŸũŰŖШťƖĲŢĦċƖьШĤǃũŸШ
Ÿ éČŰŸĦŖĦőШΟΣШĦőƨĬǄĦőШĬĵƣŖШŸĤĬċƖŸƻČŰŸШŸĤũĲĨĲŰŖůШċШŸĤƨƻŖШƻШĦĲũťŸƻĳШőŸĬŰŸƣĵШΠΣШťŸƖƨŰЮ 

uƖŸůĵШƣŸőŸШĤǃũŸШŸĬШΝΠЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΦΜΞШĬŸШΝΝЮШĬƨĤŰċШΝΦΜΟШƻǃĬČŰŸШΞΞШĬĵƣĲůШĦĲũťĲůШΞΤΣШƓŸƖĦŖШ
ƣĲƓũĳШƓŸũĳƻťǃШƻШőŸĬŰŸƣĵШΞΥШťŸƖƨŰЮ 

ÂŸĬũĲШƻǄƖŸĨŰŖőŸШƻǄťċǍƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШŰċШƓŸĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШΞΞΡШǏČťƹЮШéШƓƖƹĤĵőƨШƖŸťƨШ
ƓƘŔĤǃũŸШĬċũƜŖĦőШΝΝШǏČťƹЮШ~ĲǍŔШǏČťǃШĤǃũŸШƓĵƣШĨĲƚťǄĦőШĬĵƣŖЮШuƖŸůĵШƣŸőŸШĨƣǃƘŔШĬĵƣŔШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũǃШ
ůĵƜƥċŰƚťŸƨШƜťŸũƨШċШĬƻĵШŊǃůŰČǍŔƨůЮ 

ÂƘĲĬШťŸŰĦĲůШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƨƚƓŸƘČĬċũċШƚũĲĨŰċШ7ĲƖƣőċШ ƚĦőťĲШƻǄƚƣċƻƨШǏĲŰƚťǄĦőШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖЯШŰċШ
ŰŖǏШĤǃũŸШƻǃƚƣċƻĲŰŸШƻĲũťĳШůŰŸǏƚƣƻŖШƻǄƖŸĤťƹШǏČťǃųЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃж 

éЮƖŸĦĲЮΤάΣΦЮĤǃũċЮƻЮuƖČũŸƻƚƣƻŖЮĨĲƚťĳůЮƻ ƖČůĦŔЮÅċťŸƨƚťċцÖőĲƖƚťċЮǍċƻĲĬĲŰċЮǍĲůƚťČЮĬČƻťċЮǍĲЮ
ƚƓŸƣƘĲĤǃЮƓŔƻċдЮÂŸĬũĲЮǍČťŸŰċЮǍĲЮĬŰĲЮΥΪдЮũĲĬŰċЮΤάΣΦЮċЮƓƖŸƻČĬĵĦŖőŸЮŰċƘŖǍĲŰŖЮǍЮΤΨдЮƩŰŸƖċЮΤάΣΦЮƚĲЮ
Ǎ ťċǏĬĳőŸЮőĲťƣŸũŔƣƖƨЮƓŔƻċЮŸĬƻČĬĵũċЮĬČƻťċЮƻĲЮƻǄƜŔЮΤеΪΣЮťŸƖƨŰǃдЮéǄŰŸƚЮǍЮƣĳƣŸЮĬČƻťǃЮůĵũЮƚũŸƨǏŔƣЮťĲЮ
ťƖǃƣŖЮ ǍƻǄƜĲŰǄĦőЮ ŰČťũċĬƹЮ ƻǃƓũǄƻċŢŖĦŖĦőЮ ǍЮ ŰŸƻĳЮ ƩƓƖċƻǃЮ ƓũċƣƹЮ ƨĨŔƣĲũƹдЮ ÂŸĬũĲЮ ŰŖЮ ůĵũŔЮ ƻǃƨĨƨŢŖĦŖЮ
ƚ ůċƣƨƖŔƣŰŖůЮƻǃƚƻĵĬĨĲŰŖůЮƓŸĤŖƖċƣЮάΣΣЮťŸƖƨŰеЮƨĨŔƣĲũĳЮƻĲЮffдЮƓũċƣŸƻĳЮƣƘŖĬĵЮΤЮΥΣΣЮťŸƖƨŰЮċЮƻЮfдЮƓũċƣŸƻĳЮ
ƣƘŖĬĵЮΤЮΩΣΣЮťŸƖƨŰдЮ§ĬЮΤдЮũĲĬŰċЮΤάΣΧЮůĵũЮĤǄƣЮƓƘŖƓũċƣĲťЮǍċЮĬĲũƜŖЮĬŸĤƨЮƚũƨǏĤǃЮǍƻǄƜĲŰЮǍĲЮΤΣΣЮŰċЮΥΣΣЮ
ťŸƖƨŰдЮuƖŸŰŔťČƘЮƣƨƣŸЮǍůĵŰƨЮőŸĬŰŸƣŔũЮŢċťŸЮƓŸĬƚƣċƣŰĳЮǍũĲƓƜĲŰŖЮǯŰċŰĨŰŖőŸЮƓŸƚƣċƻĲŰŖЮƨĨŔƣĲũƹд 

ÂŸũĳƻťŸƻǄЮŉŸŰĬЮшЮƓƖŸƚƣƘĲĬťǃЮƨƖĨĲŰĳЮťЮǍċŢŔƜƣĵŰŖЮƣĲƓũĳőŸЮŢŖĬũċЮƓƖŸЮĦőƨĬĳЮƜťŸũŰŖЮĬĵƣŔеЮǍĲŢůĳŰċЮ
ƻ ǍŔůŰŖĦőЮůĵƚŖĦŖĦőдЮéЮ§ũĬƘŔĦőŸƻĵЮĤǃũǃЮǍЮŉŸŰĬƨЮƓŸƚťǃƣŸƻČŰǃЮƣĲƓũĳЮƓŸũĳƻťǃЮƓƘĲĬĲƻƜŖůЮĬĵƣĲůеЮťƣĲƖĳЮ
ůĵũǃЮĬŸЮƜťŸũǃЮĬċũĲťŸЮċЮŰĲůŸőũǃЮƚĲЮƻЮƓŸũĲĬŰĲЮƻƖċĦĲƣЮĬŸůƹдЮ[ŸŰĬЮĤǃũЮǯŰċŰĦŸƻČŰЮǍЮĬŸĤƖŸƻŸũŰǄĦőЮ
ƓƘŖƚƓĵƻťƹеЮĬċƖƹЮċЮƻǄƣĵǏťƹЮƖƹǍŰǄĦőЮƜťŸũŰŖĦőЮċЮĬŸĤƖŸĨŔŰŰǄĦőЮċťĦŖдЮéĲЮƜťŸũŰŖůЮƖŸĦĲЮΤάΣΥфΣΦЮ



ŰċƓƘŖťũċĬЮĬŸƚƣċũŸЮΥΥЮĬĵƣŖЮĦĲũťĲůЮΥΪΩЮƓŸƖĦŖЮƓŸũĳƻťǃЮċЮƻǄƣĵǏĲťЮΪάЮťŸƖƨŰЮǍЮĬĵƣƚťĳőŸЮĬŔƻċĬĲũŰŖőŸЮ
ƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖЮĤǃũЮƻĵŰŸƻČŰЮƓƖČƻĵЮƣŸůƨƣŸЮŉŸŰĬƨдЮÂŸũĳƻťŸƻǄЮŉŸŰĬЮƣċťЮƓƘĲĬƚƣċƻŸƻċũЮŢĲĬŰƨЮǍЮŉŸƖĲůЮ
ƣĲőĬĲŢƜŖЮƜťŸũŰŖЮƚŸĦŔČũŰŖЮƓĳĨĲЮŸЮĬĵƣŔЮǍЮĦőƨĬƜŖĦőЮƖŸĬŔŰд 

цццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццц 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΟоΜΠ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΟоΜΠШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖШΝΦΜΟЮШÂŸШŰČƻƖċƣƨШǍШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШĬŸШƜťŸũǃШĤǃũŔШǏČĦŔШƖŸǍĬĵũĲŰŔШĬŸШƣƘŖĬШ
ċШŸĬĬĵũĲŰŖШċШĤǃũǃШŢŔůШƓƘĲĬČŰǃШƨĨĲĤŰŔĦĲШƓƖŸШĦőƨĬĳШǏČťǃЮШÂŸШĤŸőŸƚũƨǏĤĵШĬŰĲШΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΜΠШ
ŸĤĬƖǏĲũŔШǏČĦŔШƜťŸũŰŖШǍƓƖČƻǃШċШƻǃƚƻĵĬĨĲŰŖШċШƜťŸũŰŖШƖŸťШĤǃũШƨťŸŰĨĲŰЮ 

éШĬĲŰШŢůĲŰŔŰШċШŰċƖŸǍĲŰŔŰШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШƚĲШƨĨŔƣĲũĳШċШǏČĦŔШƩĨċƚƣŰŔũŔШĤŸőŸƚũƨǏĤǃЯШƓŸШŰŖǏШĤǃũǃШ
ƻ ƣĵũŸĦƻŔĨŰĵШƓƘĲĬŰČƜĲŰǃШƻũċƚƣĲŰĲĦťĳШĤČƚŰĵШċШǍƓŖƻČŰǃШƻũċƚƣĲŰĲĦťĳШƓŖƚŰĵЮШ?ŰĲШΝΜЮШǍČƘŖШċШΝΦЮШ
ũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΦΜΟШĤǃũċШƻũċƚƣĲŰĲĦťǄůШǍƓƹƚŸĤĲůШƓƘŔƓŸůĲŰƨƣċШǍĲƚŰƨũČШĦŖƚċƘŸƻŰċШ ũǏĤĵƣċЮ 

uĬǃǏШĤǃũШĬŰĲШΝΠЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШƓƘĲũŸǏĲŰШŉċƖČƘШEƖŰƚƣШxċŰŊĲŰĤęĦťĲƖШǍШ~ŰŖƜťƨШĬŸШcƖČĬťƨШŰċĬШ ŔƚŸƨЯШ
ǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƚĲШǏČĦŔШŔШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳШƜťŸũǃШŢĲőŸШƚũċƻŰŸƚƣŰŖőŸШƖŸǍũŸƨĨĲŰŖЮШuĲШťŸŰĦŔШ
ƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƓŸĬŰŔťċũŔШƣƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũĳШƚĲШƚƻǄůŔШǏČťǃШůĲŰƜŖШƻǄũĲƣǃЯШŰċШťƣĲƖĳШŸĤĲĦŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШ
ƨƻŸũŰŔũċШΠΜШťŸƖƨŰЮ 

ÖĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШƚũĲĨŰċШ7ĲƖƣċШ ƚĦőťĲШǍŖƚťċũċШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖůШĦЮШťЮШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШ
ΞΤЮШƚƖƓŰċШΝΦΜΟШůŖƚƣŸШƨĨŔƣĲũťǃШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШƻШ ŸƻĳůШ~ĵƚƣĵШƓŸĬШÉůƖťĲůШċШĬŰĲШΞΦЮШƚƖƓŰċШƚĲШƣċůШ
ƓƘĲƚƣĵőŸƻċũċЮШÉũĲĨŰċШ ƚĦőťĲШĤǃũċШƓŔũŰŸƨШƨĨŔƣĲũťŸƨЮШ ĲĬũŸƨőŸШƓŸШŰČƚƣƨƓƨШƻШ ŸƻĳůШ~ĵƚƣĵШƻƜċťШ
ůƨƚĲũċШŰċƚƣŸƨƓŔƣШĬŸƻŸũĲŰŸƨЮШÂŸШŰČƻƖċƣƨШĬŸШƚũƨǏĤǃШƚĲШƨШŰŖШƓƖŸŢĲƻŔũǃШǍČĦőƻċƣǃШĬƨƜĲƻŰŖШĦőŸƖŸĤǃЮШuĲШ
ťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƻƜċťШĤǃũċШŸƓĵƣШƚĦőŸƓŰċШŰċƚƣŸƨƓŔƣШĬŸШƚũƨǏĤǃЮ 

 ċШŢĲŢŖШůŖƚƣŸШƓƘŔƜũċШƚũĲĨŰċШEůůċШ7ċũũĲШǍĲШ9ƻŔťŸƻċЯШťƣĲƖČШǍĬĲШŰċƚƣŸƨƓŔũċШΝЮШǍČƘŖШΝΦΜΟЮШéǃƨĨŸƻċũċШ
ĬĲƚĲƣШőŸĬŔŰШƣǄĬŰĵЮ 

ÖĨŔƣĲũШéŸŊĲũШǍŖƚťċũШŰċШƻũċƚƣŰŖШǏČĬŸƚƣШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖůШĦЮШťЮШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΞΠЮШƩŰŸƖċШΝΦΜΠШ
ƨĨŔƣĲũƚťĳШůŖƚƣŸШƻĲШffЮШƣƘŖĬĵШƻ ?ŔƣƣĲƖƚĤċĦőƨШы?ĵƣƘŔĦőŸƻĵьЮШ?ŰĲШΞΦЮШƩŰŸƖċШƚĲШƣċůШƓƘĲƚƣĵőŸƻċũЮШ ċШŢĲőŸШ
ůŖƚƣŸШůĵũċШƓŸĬũĲШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШĦЮШťЮШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШŰċƚƣŸƨƓŔƣШƚũĲĨŰċШ~ċƣőŔũĬĲШuĲƖĤũĲƖШǍШÂƖċőǃЮШ
ÂŸƣĳЯШĦŸШƚĲШƻƜċťШƣŸőŸƣŸШůŖƚƣċШƻǍĬċũċЯШĤǃũċШƓŸШƓƖŸŢĲĬŰČŰŖШƚШƻĲĬĲŰŖůШƜťŸũǃШƨƖĨĲŰċШƨĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШ
ƓƖċĦŖШƚũĲĨŰċШ7ċũũĲШŢċťŸШƨĨŔƣĲũťċШfЮШƣƘŖĬǃЮ 

ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƣĲĬǃШƣƻŸƘŔũŔШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШťƣĲƖǄШƻĲĬũШfffЮШƣƘŖĬƨЯШƨĨŔƣĲũШuƖċƨƚШƻĲШffЮШƣƘŖĬĵЯШ
ƨĨŔƣĲũШ~ċƣĲƖŰċШƻĲШféЮШƣƘŖĬĵЯШƨĨŔƣĲũШéŸŊĲũШĬŸШťŸŰĦĲШƩŰŸƖċШċШƓŸƣĳШƚũĲĨŰċШ7ċũũĲШƻШfЮШƣƘŖĬĵШċШƨĨŔƣĲũШ
ŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖЯШŉċƖČƘШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШÉĦőƽŔŰĬЮ 

éШƚŸĤŸƣƨШΝΥЮШĨĲƖƻŰċШΝΦΜΠШƚĲШƣĳůĵƘШƻƜŔĦőŰŔШƨĨŔƣĲũĳШŸťƖĲƚƨШƚĲШƚƻǄůŔШůċŰǏĲũťċůŔШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШƻШƚČũĲШ
ÉƣƘĲũŰŔĦĲШƻĲШ[ƖǄĬũċŰƣƨШыÉĦőƬƣǍĲŰőċƨƚьЯШċĤǃШƚĲШŸǯĦŔČũŰĵШƖŸǍũŸƨĨŔũŔШƚШƻČǏĲŰǄůШŸťƖĲƚŰŖůШƜťŸũŰŖůШ
ŔŰƚƓĲťƣŸƖĲůШcĲŔŰƖŔĦőĲůШìĲŔƚƚĲůЯШťƣĲƖǄШŸĬĲƜĲũШĬŸШĬƹĦőŸĬƨЮШÉũċƻŰŸƚƣШůĵũċШƓŸƻǍŰĲƚĲŰǄШƖČǍЮШ
ÂƘĲĬƚĲĬċШ ƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШ ƚƓŸũťƨШ uċƖũШ cƬĤŰĲƖШ ƓŸĬĵťŸƻċũШ ŸĬĦőČǍĲŢŖĦŖůƨШ ŔŰƚƓĲťƣŸƖŸƻŔШ ǍċШ ŢĲőŸШ
ǍČƚũƨǏŰŸƨШƓƖČĦŔЮШ9ЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШǍČƖŸƻĲųШƻǃƚũŸƻŔũċШƘŖĬŖĦŖůƨШƨĨŔƣĲũŔШ~ċƨĲƖůċŰŰŸƻŔШ
ƓŸĦőƻċũŰĳШƨǍŰČŰŖШǍċШŢĲőŸШĨŔŰŰŸƚƣШƚƓŸŢĲŰŸƨШƚĲШƜťŸũŰŖůШƚƣƖċƻŸƻČŰŖůЮ 

?ŰĲШΞΟЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΦΜΟШĬŸƚƣċũŸШΠΦШĦőƨĬƜŖĦőШǏČťƹШĨČƚƣŔШŸĬĵƻƨЮШ ČťũċĬǃШƻĲШƻǄƜŔШΤΝШťŸƖƨŰШċШΣΥШőċũĳƘƹШ
ĤǃũǃШƨőƖċǍĲŰǃШǍШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШċШƚƓŸũťĲůШÉĦőƨũťƖĲƨǍĲƖƻĲƖĲŔŰЮШÑĳőŸǏШĬŰĲШĤǃũШƻĲШfffЮШƣƘŖĬĵШ
ŔŰƚƣċũŸƻČŰШŰŸƻǄШƚƣŸŢċŰШŰċШƜťŸũŰŖШƣċĤƨũŔЮ 

§ĤĲĦŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŰċШƚƻĳůШǍċƚĲĬČŰŖШĬŰĲШΟЮШũĲĬŰċШΝΦΜΠШƚĦőƻČũŔũċШǍċťŸƨƓĲŰŖШÅĲƚƚĲũŸƻǃШéũċƚƣŔƻĵĬǃШ
ũŔĤĲƖĲĦťĳőŸШŸťƖĲƚƨШыcĲŔůċƣťƨŰĬĲШĬĲƚШÅĲŔĦőĲŰĤĲƖŊĲƖШ7ĲǍŔƖťĲƚьЮШ 



9ЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŰċƘŖĬŔũċЯШċĤǃШĤǃũǃШőƖŸůŸƚƻŸĬǃШŰċШƜťŸũČĦőШťŸŰƣƖŸũŸƻČŰǃШťċǏĬĳШƣƘŔШƖŸťǃШ
ċ ƣĵũŸĦƻŔĨŰĳШŰČƘċĬŖШťċǏĬŸƖŸĨŰĵЯШƓƘŔĨĲůǏШŸШƻǄƚũĲĬĦŖĦőШťŸŰƣƖŸũШůĵũċШĤǄƣШƓŸĬČƻČŰċШǍƓƖČƻċЮ 

9ЮШťЮШǍĲůƚťČШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƚĦőƻČũŔũċШƜťŸũŰŖШŸĤĦŔШƓƖŸШƖŸťǃШΝΦΜΠЯШΝΦΜΡШċШΝΦΜΣШƓċƨƜČũŰŖШƜťŸũŰĳШƻĲШƻǄƜŔШ
ΡΦΝШťŸƖƨŰЮШÂƘŖŢůǃШŰċШƜťŸũŰŖШƓŸƣƘĲĤǃШĨŔŰŔũǃШƻШƖŸĦĲШΝΦΜΟШĦĲũťĲůШΞШΣΥΤШťŸƖƨŰШċШΠΤШőċũĳƘƹЯШƻǄĬċŢĲШƓċťШ
ΞШΤΟΣШťŸƖƨŰШċШΦΤШőċũĳƘƹЮ 

§ĬШΟΝЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΦΜΟШĬŸШΝΞЮШĤƘĲǍŰċШΝΦΜΠШĬŸƚƣČƻċũŔШǏČĦŔЯШťƣĲƘŖШĤǃĬũĲũŔШĬċũĲťŸШŸĬШƜťŸũǃЯШƣĲƓũŸƨШ
ƓŸũĲĬŰŖШƓŸũĳƻťƨЮШ[ƖǄĬũċŰƣƚťČШŸťƖĲƚŰŖШƚƓŸƘŔƣĲũŰċШƻШÅċƚƓĲŰċƻĵШƻĵŰŸƻċũċШŰċШƣƨƣŸШƓŸůŸĦШΟΡШťŸƖƨŰЮШ
üĤǄƻċŢŖĦŖШƓĲŰŖǍĲШĤǃũǃШƻǄőŸĬŰĵШƨũŸǏĲŰǃШƻШŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳШÅċŔǭĲŔƚĲŰŸƻĵШǍČũŸǏŰĵЮ 

ÂŸĬũĲШƻǄƖŸĨŰŖШǍƓƖČƻǃШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШŰċШƓŸĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШΝΜΞШĦőũċƓĦƹШċШΝΞΠШĬŖƻĲťЯШƣĲĬǃШ
ĦĲũťĲůШΞΞΣШǏČťƹЮШéШƓƖƹĤĵőƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƓƘŔĤǃũŸШĬċũƜŖĦőШĬĲƻĵƣШĦőũċƓĦƹШċШĬĲƚĲƣШĬŖƻĲťЮШsĲĬŰċШ
ĬŖƻťċЯШ ŰŰċШcĲƖƖůċŰŰЯШŰĲůŸőũċШƜťŸũƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċƣШťƻƹũŔШĲƓŔũĲƓƚŔŔЮШÑƘŔШĬŖƻťǃШůĵũǃШŢċťŸШůċƣĲƘƚťǄШ
ŢċǍǃťШĨĲƜƣŔŰƨЯШŸƚƣċƣŰŖШĬĵƣŔШŰĵůĨŔŰƨЮ 

ËťŸũŰŖШĤƨĬŸƻċШůĵũċШůċũŸƨШǍƻŸŰŔĨťƨЮШÂƖƻŰŖШǍƻŸŰШǍШƖŸťƨШΝΥΣΡШůƨƚĲũШĤǄƣШŰċШŢċƘĲШƖŸťƨШΝΦΜΠШťƻƹũŔШ
ƓƖċƚťũŔŰĵШƚĲŢůƨƣЮШ§ШéĲũŔťŸŰŸĦŖĦőШŢĲŢШŰċőƖċĬŔũШŰŸƻǄШǍƻŸŰЯШťƣĲƖǄШŸĬũŔũċШǯƖůċШÅŔĦőċƖĬШcĲƖŸũĬШ
ƻ 9őŸůƨƣŸƻĵЮШéĨĲƣŰĵШǍċƓŸĨƣĲŰŖШőŸĬŰŸƣǃШƓƖċƚťũĳőŸШǍƻŸŰƨШƚƣČũШΝΡΜШťŸƖƨŰЮШ~ĵũШƓƖƹůĵƖШΠΤЯΡШ
ĦĲŰƣŔůĲƣƖƨШċШĤǃũШũċĬĵŰШƻШƣŹŰƨШőЮШÂŸĬШŰČƓŔƚŸƻǄůШƓČƚĲůШŰċШťƖťƨШǍƻŸŰƨШůĵũШĤŸőċƣĵШǍĬŸĤĲŰǄШ
ŸƖŰċůĲŰƣЮШ§ĬũĳƻċĨƚťǄШŰČƓŔƚШǍŰĵũаШј§ĬũŔũШÅŔĦőċƖĬШcĲƖŸũĬШƻШ9őŸůƨƣŸƻĵШтШΝΦΜΠЮљ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

ÂŸǍŰČůťǃа 

ÅĲƚƚĲũŸƻċЮéũċƚƣŔƻĵĬċЮũŔĤĲƖĲĦťĳőŸЮ ŸťƖĲƚƨЮёcĲŔůċƣťƨŰĬĲЮ ĬĲƚЮ ÅĲŔĦőĲŰĤĲƖŊĲƖЮ 7ĲǍŔƖťĲƚђЮ
sĲĬŰċũŸЮƚĲЮŸЮƖŸǍƚČőũŸƨЮĬƻŸƨƚƻċǍťŸƻŸƨЮéũċƚƣŔƻĵĬƨЮũŔĤĲƖĲĦťĳőŸЮŸťƖĲƚƨЮ ŰƣŸŰċЮ[ƖċŰǍĲЮÅĲƚƚĲũċеЮ
ƻǃĬČƻċŰŸƨЮƻЮxŔĤĲƖĦŔЮƻЮũĲƣĲĦőЮΤάΣΦшΤάΣΨдЮ?ŖũŸЮƻǍŰŔťũŸЮƻĲЮƚƓŸũƨƓƖČĦŔЮƚЮƨĨŔƣĲũŔЮċЮĬċũƜŖůŔЮƻũċƚƣŔƻĵĬŰǄůŔЮ
ƓƖċĦŸƻŰŖťǃЮƖĲŊŔŸŰƨЮċЮĤǃũŸЮƨƖĨĲŰŸЮůŔůŸЮŢŔŰĳЮŢċťŸЮƨĨĲĤŰŖЮƓŸůƹĦťċЮƓƖŸЮƜťŸũǃдЮ ŰƣŸŰЮ[ƖċŰǍЮÅĲƚƚĲũЮ
ĤǃũЮƨĨŔƣĲũĲůЮċЮƻǄǍŰċůŰǄůЮƚĲƻĲƖŸĨĲƚťǄůЮƻũċƚƣŔƻĵĬŰǄůЮĤċĬċƣĲũĲůзЮƓŸǍĬĵŢŔЮǍƓƖċĦŸƻċũЮƣċťĳЮĬĵŢŔŰǃЮ
§ũĬƘŔĦőŸƻċЮƻЮcČŢŖĦőд 

ÉƣƘĲũŰŔĦĲЮ ёŰĵůдЮ ÉĦőƬƣǍĲŰőċƨƚђЮƻĲЮ [ƖǄĬũċŰƣƨЮ ŰĲĤǃũċЮ ƓŸƨǍĲЮ ůŖƚƣĲůЮ ƓƖŸЮ ƚƣƘĲũĤƨеЮ ċũĲЮ ƣċťĳЮ
ƻǄǍŰċůŰǄůЮƚƓŸũĲĨĲŰƚťǄůЮċЮťƨũƣƨƖŰŖůЮĦĲŰƣƖĲůЮůĵƚƣċдЮÉŸƨĨČƚƣŖЮŸĤŢĲťƣƨЮĤǃũЮƻĲũťǄЮƚČũеЮƻЮŰĵůǏЮƚĲЮ
ťŸŰċũǃЮƚĦőƹǍĲеЮƚũċƻŰŸƚƣŔЮċЮťƨũƣƨƖŰŖЮƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖзЮƓƖċůĲŰǃЮŢĲŢЮƨƻČĬĵŢŖЮƓƘŖůŸЮŢċťŸЮÉĦőƬƣǍĲŰőċƨƚц
ÉċċũЮ[ƖŔĲĬũċŰĬдЮsĲƜƣĵЮƻĲЮΦΣдЮũĲƣĲĦőЮΥΣдЮƚƣŸũĲƣŖЮƚĲЮǍĬĲЮŰċƓƘŖťũċĬЮőƖČũċЮĬŔƻċĬĲũŰŖЮƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖЮƓƘŔЮ
ƻċũĬƜƣĲŢŰƚťǄĦőЮƚũċƻŰŸƚƣĲĦőд 

цццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццц 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΠоΜΡ 

ÑĲŰƣŸШƜťŸũŰŖШƖŸťШǍċĨċũШċШƚƣĲŢŰĵШŢċťŸШƻШƓƘĲĬĦőŸǍŖůШƖŸĦĲШĤǃũШǍċťŸŰĨĲŰШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЯШťƣĲƖĳШƚĲШ
ǍƩĨċƚƣŰŔũŔШ ƨĨŔƣĲũĳШ ŔШ ǏČĦŔЮШ éũċƚƣĲŰĲĦťĳШ ƓċůĵƣŰŖШ ĬŰǃШ ĤǃũǃШ ƚũċƻĲŰǃШ ƓŸĬũĲШ ƨƚŰĲƚĲŰŖШ ůŖƚƣŰŖĦőШ
ƨĨŔƣĲũƚťǄĦőШťŸŰŉĲƖĲŰĦŖЮШþČĦŔШfffЮШċШféЮШƣƘŖĬǃШƚĲШƩĨċƚƣŰŔũŔШŰČĤŸǏĲŰƚťǄĦőШĦƻŔĨĲŰŖШċШƻĲШƚƣċŰŸƻĲŰĳШŰĲĬĵũĲШ
ŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŔШĤŸőŸƚũƨǏĤǃЮШÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƓƘŔШƣŸůШƻǃťŸŰČƻċũШĬŸǍŸƖЮШéĲШĬŰĲĦőШΝΡЮШċШΝΣЮШťƻĵƣŰċШƚĲШǏČĦŔШ
ƖŸƻŰĵǏШƩĨċƚƣŰŔũŔШůŔƚŔĲШċШƓƘŔŢċũŔШƚƻČƣŸƚƣШƓŸťČŰŖШċШŸũƣČƘŰŖШƚƻČƣŸƚƣЮ 

 ċШƓƘČŰŖШŸĤĲĦŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĤǃũċШƻШƓƖƹĤĵőƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƓŸШƻǃƨĨŸƻČŰŖШŰċĦƻŔĨŸƻČŰċШĬĵƣƚťČШőƖċШ
јÂŸőČĬťŸƻǄШƓƖŔŰĦљШы?ĲƖЮ~ęƖĦőĲŰƓƖŔŰǍьШŸĬШuŰǃőŸШċШ~ƁũũťŸŰĲŰċЮШÉШƩƘĲĬŰŖůШƓŸƻŸũĲŰŖůШĤǃũċШ
ƨƻĲĬĲŰċШƻĲШĬŰĲĦőШΦЮШċШΝΜЮШĨĲƖƻĲŰĦĲбШĬŰĲШΝΜЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШĤǃũŸШƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖШƨƖĨĲŰŸШƜťŸũŰŖШůũČĬĲǏŔЯШ
ťƣĲƖČШůĵũċШƻƚƣƨƓШǍĬċƖůċЮ 



ÖĨŔƣĲũШ]ƖŸơШĬŸƓƖŸƻČǍĲũШǍƓĵƻШŰċШƓŔċŰŔŰŸЯШƨĨŔƣĲũШ~ċƣĲƖŰċШƻĲĬũШĬŖƻĨŖШƚůǃĨĦŸƻǄШƚŸƨĤŸƖШċШƨĨŔƣĲũШ
cƬĤŰĲƖШƓŸůČőċũШƨШƓŸťũċĬŰǃШŔШƓƘŔШƚċůŸƣŰĳůШƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖЮШ ĵťŸũŔťШĬċůШƓŸůČőċũŸШƨĨŔƣĲũƚťĳůƨШ
ƚĤŸƖƨШƚШŸĤũĳťČŰŖůШĬĵƣŖШĬŸШťŸƚƣǄůƹШƓŸőČĬťŸƻǄĦőШƓŸƚƣċƻЮШuŸƚƣǄůǃШĤǃũǃШǍċƓƹŢĨĲŰǃШǍШƓƹŢĨŸƻŰǃШ
ůċƚĲťШј[ƖĲƨŰĬљШƻШsċĤũŸŰĦŔШŰċĬШ ŔƚŸƨбШƓƹŢĨŸƻŰĳШĨŔŰŔũŸШΞΣШťŸƖƨŰШċШΝШťŸƖƨŰƨШƓŸƜƣŸƻŰĳőŸЮ 

éƚƣƨƓŰĳШĨŔŰŔũŸШŰċШƓƖƻŰŖШůŖƚƣŸШΝШťŸƖƨŰƨЯШŰċШĬƖƨőĳШůŖƚƣŸШΣΜШőċũĳƘƹШċШŰċШƣƘĲƣŖШůŖƚƣŸШΟΜШőċũĳƘƹЮШÉČũШĤǃũШ
ƓƘŔШŸĤŸƨШƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖĦőШĬŸĤƘĲШǍċƓũŰĵŰШċШĤǃũŸШĬŸƚċǏĲŰŸШĨŔƚƣĳőŸШǍŔƚťƨШΦΜШťŸƖƨŰЯШťƣĲƖǄШĤǃũШƓƘĲƻĲĬĲŰШ
ĬŸШŉŸŰĬƨШƜťŸũŰŖőŸШƚƣƖċƻŸƻČŰŖЮШcƖƨĤǄШƓƘŖŢĲůШĨŔŰŔũШΝΡΡШťŸƖƨŰЮШÂƘĲĬƚƣċƻĲŰŖШƚĲШƻƜĲůШũŖĤŔũŸЯШƓŸĬũĲШ
ťƖŸŰŔťČƘĲШĬŸťŸŰĦĲШјĬŸĤƘĲЯШĤċШƻĲũůŔШĬŸĤƘĲљЮ 

 ċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƓŸĬŰŔťũǃШƻƜĲĦőŰǃШƣƘŖĬǃШƻǄũĲƣǃШĬŸШŸťŸũŖЮШfЮШƣƘŖĬċШƚĲШƻǃĬċũċШĬŸШ[ŸŢƣťǃЯШffЮШƣƘŖĬċШ
ŰċШéǃƚŸťǄЯШfffЮШƣƘŖĬċШĬŸШcĲŢŰŔĦШċШféЮШƣƘŖĬċШƓƨƣŸƻċũċШƓƘĲƚШcĲŢŰŔĦĲШтШťĬĲШƚŔШǏČĦŔШƓƖŸőũĳĬũŔШŰČĬőĲƖŰĳШ
ůċũĤǃШƻШťŸƚƣĲũĲШċШĬċũƜŖШůŖƚƣŰŖШƓċůĵƣŔőŸĬŰŸƚƣŔШтШĬČũĲШƓƘĲƚШxČǍŰĵШxŔĤƻĲƖĬƨЯШÂƘĲĤǃƣĲťШċШxƨĬƻŖťŸƻШ
ƓŸĬШÉůƖťĲůШĬŸШcċŢŰŔƜƣĵЯШťĬĲШƚĲШťŸŰċũċШј]ƨŰĬĲũƓċƖƣŔĲљЮШcĲŢŰŔĦĲШыcċŔŰĬŸƖŉьЯШxČǍŰĵШxŔĤƻĲƖĬċШ
ыxŔĲĤƽĲƖĬċьШċШÂƘĲĤǃƣĲťШыÚĤĲƖƚĦőċƖьШŸĬƓŸƻŖĬċŢŖШőŔƚƣŸƖŔĦťǄůШŰČǍƻƹůШƻШƣĲǂƣƨЮШ 

uƖŸŰŔťČƘШƚШƓŸĦőƻċũŸƨШƓƘŔƓŸůŖŰČШƻƚƣƘŖĦŰŸƚƣШƓƘĲĬŰŸƚƣǃШǏĲũĲǍŰŔĨŰŖШƚƣċŰŔĦĲШƻШÅċƚƓĲŰċƻĵЮШ§ĤĲĦŰŖШ
ƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓŸƚťǃƣũċШŰċШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣǃШΠΞШťŸƖƨŰЮ 

ÅŸǍőŸĬŰƨƣŖůШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΝΦЮШƚƖƓŰċШΝΦΜΠШĤǃũШƨĨŔƣĲũĲůШffЮШƣƘŖĬǃШŰċШǍĬĲŢƜŖШƜťŸũĲШ
ŢůĲŰŸƻČŰШsŸƚĲŉШcƬĤŰĲƖЮ 

?ŰĲШΝЮШĤƘĲǍŰċШΝΦΜΡШŸĬĲƜĲũШƨĨŔƣĲũШ?ŸůŔŰŔťШuƖċƨƚШĬŸШcŸĬťŸƻŔĦШŰċĬШ~ŸőĲũťŸƨЯШťĬĲШŰċƚƣŸƨƓŔũШŢċťŸШ
ƨĨŔƣĲũШůĵƜƥċŰƚťĳШƜťŸũǃЮШÑĵƜŔũШƚĲШŸĤũŔĤĵШƚƻǄĦőШǏČťƹШŔШƩĦƣĵШŸĤĦĲШċШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШůƨШǍċШŢĲőŸШ
ƓƖČĦŔШƻǃƚũŸƻŔũċШƓŸĦőƻċũŰĳШƨǍŰČŰŖЮШ ċШŢĲőŸШůŖƚƣŸШŰċƚƣŸƨƓŔũШƓŸĬũĲШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШƜťŸũƚťĳШƖċĬǃШ ŰƣŸŰШ
]ƖŸơЮ 

ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƣĲĬǃШƣƻŸƘŔũŔаШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШťƣĲƖǄШƻĲĬũШféЮШƣƘŖĬƨбШĬŸШΞΥЮШƩŰŸƖċШΝΦΜΡШ
?ŸůŔŰŔťШuƖċƨƚШċШŸĬШΝЮШĤƘĲǍŰċШ ŰƣŸŰШ]ƖŸơбШƨĨŔƣĲũШ~ċƣĲƖŰċЯШťƣĲƖǄШƻĲĬũШfЮШƣƘŖĬƨбШsŸƚĲŉШcƬĤŰĲƖЯШťƣĲƖǄШ
ƻĲĬũШffЮШƣƘŖĬƨбШċШƚũĲĨŰċШEůůċШ7ċũũĲЯШƨĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖЮ 

 ŸƻĵШƨƚƣċƻĲŰČШŸĤĲĦŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШůĵũċШŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖШƚũŸǏĲŰŖаШƓƘĲĬƚĲĬċШEĬƨċƖĬШ]ĲŔƚũĲƖЯШŔŰƚƓĲťƣŸƖШ
[ĲƖĬŔŰċŰĬШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖЯШŉċƖČƘШ?ĲƖƣĲЯШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШ ŰƣŸŰШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШǍШĨƓЮШΠΟЯШsŸƚĲŉШ
ÅĲƚƚĲũШǍШ[ŔũŔƓťǃЯШ9ċƖũШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШǍШĨƓЮШΦΤШċШ ŰƣŸŰШÂƖċĬĲШǍШ[ŸŢƣťǃЯШǍƻŸũĲŰǄШǍċШ[ŸŢƣťƨЮ 

§ĤĲĦŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓŸШŰĵťŸũŔťċШƓŸƖċĬČĦőШƖŸǍőŸĬũċШŸШƓŸƘŖǍĲŰŖШŰŸƻǄĦőШƜťŸũŰŖĦőШũċƻŔĦШƓƖŸШfffЮШƣƘŖĬƨЮШ
sĲŢŔĦőШĬŸĬČŰŖШƻƜċťШůĵũŸШƓƖŸĤĵőŰŸƨƣШċǏШƻĲШƜťŸũŰŖůШƖŸĦĲШΝΦΜΡоΜΣЮ 

ÂŸĨČƣťĲůШƘŖŢŰċШƚĲШůĲǍŔШǏČťǃШƖŸǍƜŖƘŔũŸШŰĲƓƘŖŢĲůŰĳШŸŰĲůŸĦŰĵŰŖШƓƘŖƨƜŰŔĦĲůŔЮШ?ƖЮШcċũƓĲƖŰЯШťƣĲƖǄШ
ƜťŸũƨШĨƣǃƘŔťƖČƣШŰċƻƜƣŖƻŔũШċШƓƖŸƻĲĬũШǍĬƖċƻŸƣŰŖШťŸŰƣƖŸũƨЯШůŸőũШĲƓŔĬĲůŔŔШƓƖŸőũČƚŔƣШǍċШƚťŸŰĨĲŰŸƨШƣĲƓƖƻĲШ
ΝΞЮШũŔƚƣŸƓċĬƨЮШ§ťƖĲƚŰŖШũĳťċƘШ?ƖЮШ~ĲƣǍĲũШŰċƻƜƣŖƻŔũШƜťŸũƨШĬƻċťƖČƣЮ 

üШƨĨĲĤŰŖĦőШƓŸůƹĦĲťШŸĤĬƖǏĲũċШƜťŸũċШŸĬШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШŰČƚƣĵŰŰŸƨШůċƓƨШ ƚŔĲЯШŔŰƚƣƖƨťĦĲШ
ƓƖŸШƜťŸũŰŖШǍċőƖċĬǃШċШƓƖĲƓċƖŸƻċŰŸƨШǍůŔŢŔШŸĤĲĦŰŸƨЮШ§ĤĲĦŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШǍċťŸƨƓŔũċШƓƖŸШfЮШƣƘŖĬƨШŰŸƻǄШ
ŸĤƖċǍШĦŖƚċƘĲШǍċШΝΜЯΡΜШťŸƖƨŰǃЯШŰĵťŸũŔťШƣǃĨĲťШťШǍċƻĵƜŸƻČŰŖШŸĤƖċǍƹШċШƨőũǃШŰċШťƖĲƚũĲŰŖЮ 

×ƖŸťǃШǍШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШĤǃũǃШƓŸƨǏŔƣǃШťШǍċťŸƨƓĲŰŖШŸĬĵƻƹШƓƖŸШĦőƨĬĳШĬĵƣŔШŰċШéČŰŸĦĲЮШ9őǃĤĵŢŖĦŖШ
ĨČƚƣťƨШƨőƖċĬŔũШƚƓŸũĲťШÉĦőƨũťƖĲƨǍĲƖƻĲƖĲŔŰЮШsĲĬĲŰċĬƻċĦĲƣШĦőũċƓĦƹШċШƜĲƚƣċĬƻċĦĲƣШĬŖƻĲťШĬŸƚƣċũŸШ
ũČƣťƨШŰċШŸĤũĲĨĲŰŖЯШΝΟΜШĬĵƣŖШŸĤĬƖǏĲũŸШƚĲƜŔƣǃШƨƖĨĲŰĳШƓƖŸШŰĲůċŢĲƣŰĳШǏČťǃШċШΣΞШĬĵƣĲůШĤǃũŸШƻǃĬČŰŸШ
ĦĲũťĲůШΣΤΟШƓŸƖĦŖШƓŸũĳƻťǃЮ 

?ĵƣŔШfЮШƣƘŖĬǃШĤǃũǃШŸĨťŸƻČŰǃШċШĬĲƻĵƣШǏČťƹШféЮШƣƘŖĬǃШĤǃũŸШƓƘĲŸĨťŸƻČŰŸЮ 



éШƓƖƹĤĵőƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШǍĲШƜťŸũǃШŸĬĲƜũŸШĬĲƻĵƣШĦőũċƓĦƹШċШŢĲĬĲŰČĦƣШĬŖƻĲťЮШüČƻĵƖĲĨŰĳШƻǃƚƻĵĬĨĲŰŖШ
ƓƘŔШƨťŸŰĨĲŰŖШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťǃШŸĤĬƖǏĲũŸШŢĲĬĲŰČĦƣШĦőũċƓĦƹШċШĨƣƖŰČĦƣШĬŖƻĲťЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

ÂŸǍŰČůťċж 

ËťŸũŰŖЮĬŔƻċĬĲũŰŖЮƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖЮŰĲĤǃũŸЮŢĲŰЮťƨũƣƨƖŰŖЮƨĬČũŸƚƣŖЮċЮƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŖеЮƓƘŔЮŰŖǏЮůŸőũǃЮĬĵƣŔЮƓƘĲĬƻĳƚƣЮ
ƚƻĳЮƚĦőŸƓŰŸƚƣŔЮƖŸĬŔĨƹůЮċЮƻĲƘĲŢŰŸƚƣŔдЮ~ĵũŸЮƣċťĳЮƻǄƖċǍŰǄЮƚŸĦŔČũŰŖЮƖŸǍůĵƖдЮÂƘĲĬƚƣċƻĲŰŖЮƓŸőČĬťŸƻĳЮ
őƖǃЮÂŸőČĬťŸƻǄЮƓƖŔŰĦЮƻЮĨĲƖƻĲŰĦŔЮΤάΣΨЮƓƘŔŰĲƚũŸЮĨŔƚƣǄЮǍŔƚťЮάΣЮťŸƖƨŰеЮťƣĲƖǄЮĤǃũЮĦĲũǄЮƓƘĲƻĲĬĲŰЮĬŸЮŉŸŰĬƨЮ
ƜťŸũŰŖőŸЮƚƣƖċƻŸƻČŰŖдЮüЮŰĵŢЮƚĲЮǯŰċŰĦŸƻċũǃЮƣĲƓũĳЮƓŸũĳƻťǃЮƓƖŸЮĦőƨĬƜŖЮĬĵƣŔЮċЮǏČťǃеЮťƣĲƘŖЮĬŸĦőČǍĲũŔЮĬŸЮ
ƜťŸũǃЮǍЮƻĵƣƜŖЮƻǍĬČũĲŰŸƚƣŔдЮuƖŸŰŔťċЮƣċťЮƨťċǍƨŢĲеЮǏĲЮƜťŸũċЮŰĲĤǃũċЮƓŸƨǍĲЮůŖƚƣĲůЮƻǍĬĵũČƻČŰŖеЮċũĲЮƓũŰŔũċЮ
ŔЮĬƹũĲǏŔƣŸƨЮƚŸĦŔČũŰŖЮċЮťŸůƨŰŔƣŰŖЮƩũŸőƨд 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΡоΝΦΜΣ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΡоΝΦΜΣШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖШΝΦΜΡЮШéШΦЮΟΜШőŸĬŔŰШƚĲШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШċШƻĲƜťĲƖČШƜťŸũŰŖШůũČĬĲǏШ
ƻƖČƣŔũŔШǍШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨЮШþČĦŔШĤǃũŔШƖŸǍĬĵũĲŰŔШĬŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƣƘŖĬШċШŸĬĬĵũĲŰŖШ
ċШĤǃũǃШŢŔůШƖŸǍĬČŰǃШťŰŔőǃШċШƚĲƜŔƣǃЮ 

ÂƖƻŰŖШƣƘŖĬƨШƚШΟΞШǏČťǃШƓƘĲƻǍċũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШĬƖƨőŸƨШƣƘŖĬƨШƚĲШΤΞШǏČťǃШƓċŰШcƬĤŰĲƖЯШ
ƣƘĲƣŖШƣƘŖĬƨШƚĲШΤΠШǏČťǃШƓċŰШEƖŰƚƣШ~ĲŰǍĲũШċШĨƣƻƖƣŸƨШƣƘŖĬƨШƚĲШΣΣШǏČťǃШƓċŰШ]ƖŸơЮ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШƚťŸŰĨŔũШΝΠЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΜΣШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮШÂƖƻŰŖШƣƘŖĬƨШŰċШŢĲőŸШťŸŰĦŔШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШΟΟШǏČťƹЯШ
ĬƖƨőŸƨШΣΥЯШƣƘĲƣŖШΤΞШċШĨƣƻƖƣŸƨШΡΥШǏČťƹЮ 

?ŰĲШΞΝЮШĨĲƖƻŰċШΝΦΜΣШƻШΝΤЮΟΜШőŸĬŔŰШƓƘŔŢĲũŸШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻŸЯШŰČůŔШƻƜĲůŔШůŔũŸƻċŰǄШĦŖƚċƘШ[ƖċŰƣŔƜĲťШ
sŸƚĲŉШfЮЯШŰċШŰČƻƜƣĵƻƨШƻǄƚƣċƻǃШƻШxŔĤĲƖĦŔЮШÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũШŢĲőŸШƨƻŖƣČŰŖШċШƻǍĬċũШĦŖƚċƘŔШőŸũĬЮ 

þČĦŔШċШǏČťǃŰĵШƚĲШƓŸĬШĬŸőũĲĬĲůШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨШƩĨċƚƣŰŔũŔШƓƘĲĬĲƓƚċŰǄĦőШŰĲĬĵũŰŖĦőШĤŸőŸƚũƨǏĲĤЮШ
éƜŔĦőŰŔЯШťƣĲƘŖШƚĲШǍШŰĵŢċťĳőŸШĬƹƻŸĬƨШǍƩĨċƚƣŰŔƣШŰĲůŸőũŔЯШĤǃũŔШƻǃǍƻČŰŔЯШċĤǃШƚƻŸƨШƓŸƻŔŰŰŸƚƣШƚƓũŰŔũŔШ
ŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖШŰĲĬĵũŔЮ 

uƖŸůĵШƜťŸũŰŖĦőШƻǄũĲƣƹЯШťƣĲƖĳШƚĲШŢċťŸШŸĤƻǃťũĲШťŸŰċũǃШťĲШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨЯШŰċƻƜƣŖƻŔũŔШƻƜŔĦőŰŔШǏČĦŔШ
ƣċťĳШƻǄƚƣċƻƨШƻШxŔĤĲƖĦŔЮШÂŸШĬŸĤƨШťŸŰČŰŖШƻǄƚƣċƻǃШĤǃũŸШŢŖǍĬŰĳШƻũċťĲůШƚŰŖǏĲŰŸШŰċШƓŸũŸƻŔŰƨЯШƣĲĬǃШŰċШΞΜШ
őċũĳƘƹЮШ~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШċШƚƓŸũĲťШÉĦőƨũťƖĲƨǍĲƖƻĲƖĲŔŰШƨůŸǏŰŔũǃШŰČƻƜƣĵƻƨШƻǄƚƣċƻǃШƣċťĳШĦőƨĬǄůШ
ǏČťƹůЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШĬĲťƖĲƣƨШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΞΞЮШƚƖƓŰċШΝΦΜΡШĤǃũШƓċŰШ~ċƣĲƖŰċШƓƘĲũŸǏĲŰШĬŸШ
~ŰŖƜťƨШċШŰċШŢĲőŸШůŖƚƣŸШŰċƚƣŸƨƓŔũШEƖŰƚƣШ~ĲŰǍĲũЮ 

?ŰĲШΞΟЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШĬŸĬċũШEĬƨċƖĬШEũƚƣŰĲƖШŰċШǍťŸƨƜťƨШĬŸШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃШĬƻĵШŰŸƻĳШƜťŸũŰŖШũċƻŔĦĲШтШŢĲĬŰƨШ
ƣƘŖůŖƚƣŰŸƨШċШŢĲĬŰƨШĬƻŸƨůŖƚƣŰŸƨЮШÂŸШĬũŸƨőĳůШƓƖŸŢĲĬŰČƻČŰŖШĤǃũŸШŰċťŸŰĲĦШƖŸǍőŸĬŰƨƣŸШŸĤŢĲĬŰċƣШΞΟШ
ƣƘŖůŖƚƣŰǄĦőШũċƻŔĦЮШ9ĲŰċШŢĲĬŰŸőŸШůŖƚƣċШĨŔŰŔũċШΝΜШťŸƖƨŰЮШxċƻŔĦĲШĤǃũǃШĤĵőĲůШũĳƣċШΝΦΜΣШƻǃƖŸĤĲŰǃШ
ċ ŔŰƚƣċũŸƻČŰǃШĬŸШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃЮ 

 ċƘŖǍĲŰŖШĦЮШťЮШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΞΜЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΦΜΡШƓŸƨĨŔũŸШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШŸШƣŸůЯШŢċťǄůШ
ǍƓƹƚŸĤĲůШůƹǏĲШƜťŸũċШƓƘŔƚƓŖƻċƣШťШƓƖĲƻĲŰĦŔШċШƓŸƣŖƖČŰŖШƣƨĤĲƖťƨũŹǍǃЮ 

 ċƘŖǍĲŰŖШĦЮШťЮШůŔŰŔƚƣƖċШťƨũƣƨШċШƻǃƨĨŸƻČŰŖШǍĲШĬŰĲШΤЮШĤƘĲǍŰċШΝΦΜΣШƚƣċŰŸƻŔũŸЯШǏĲШőũċƻŰŖШƓƖČǍĬŰŔŰǃШŰċШ
ŸĤĲĦŰǄĦőШċШůĵƜƥċŰƚťǄĦőШƜťŸũČĦőШĤƨĬŸƨШƣƖƻċƣШĬƻċШůĵƚŖĦĲЮШÂƖŸШƣĲŰƣŸШƖŸťШĤǃũǃШƚƣċŰŸƻĲŰǃШŰċШĬŸĤƨШ
ŸĬШΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШĬŸШΝΣЮШǍČƘŖЮ 



éШƩƘĲĬŰŖůШƻĵƚƣŰŖťƨШĨЮШΝΜШǍШĨĲƖƻŰċШΝΦΜΣШĤǃũШǍƻĲƘĲŢŰĵŰШƓƘĲĬƓŔƚШĦЮШťЮШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƚƣċŰŸƻƨŢŖĦŖШ
ƓŸĬŸĤƨШċШŰČũĲǏŔƣŸƚƣŔШŰŸƻǄĦőШƜťŸũŰŖĦőШƚĲƜŔƣƹШċШƻǄťƖĲƚŸƻǄĦőШũŔƚƣƹЮ 

~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓŸƚťǃƣũċШťċǏĬŸƖŸĨŰĵШΡΜШťŸƖƨŰШŰċШƜťŸũŰŖШǍċőƖċĬƨШċШΝΜШťŸƖƨŰШŰċШŰČťƨƓШťŰŔőШĬŸШ
ǏČťŸƻƚťĳШťŰŔőŸƻŰǃЮ 

uŸŰĦĲůШǍČƘŖШΝΦΜΡШŸŰĲůŸĦŰĵũŸШƻĲũťĳШůŰŸǏƚƣƻŖШĬĵƣŖШƚƓċũŰŔĨťċůŔЮШ§ĤƻŸĬŰŖШũĳťċƘШ?ƖЮШcċũƓĲƖŰШ
ŰĵťŸũŔťƖČƣШŰċƻƜƣŖƻŔũШƜťŸũŰŖШƣƘŖĬǃШċШťŸŰĦĲůШƘŖŢŰċШΝΦΜΡШƓƖŸőũČƚŔũШĲƓŔĬĲůŔŔШǍċШƨťŸŰĨĲŰŸƨЮШéǃũŸƨĨĲŰŖШ
ŰĲůŸĦŰǄĦőШǏČťƹШǍШƻǃƨĨŸƻČŰŖШůĵũŸШƓŸƨǍĲШĨČƚƣĲĨŰǄШƩĨŔŰĲťЯШƓƖŸƣŸǏĲШƚĲШƣŔƣŸШǏČĦŔШŰċĬČũĲШƚĲƣťČƻċũŔШ
ƚ ŸƚƣċƣŰŖůŔШĬĵƣůŔШƻШŸĤĦőŸĬĲĦőЯШŰċШĦĲƚƣČĦőШŔШƻШĬŸůČĦŰŸƚƣĲĦőЯШċШůŸőũŔШƣċťШŰČťċǍƨШĬČũĲШƜŖƘŔƣЮ 

?ŰĲШΞΞЮШƚƖƓŰċШΝΦΜΣШƚĲШŢĲĬĲŰČĦƣШǏČťƹШƓŸĬƖŸĤŔũŸШƓƖƻŰŖůƨШŸĨťŸƻČŰŖаШƓĵƣШǍШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬǃЯШƣƘŔШǍШĬƖƨőĳЯШĬƻċШ
ǍĲШƣƘĲƣŖШċШŢĲĬĲŰШǍĲШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃЮШÑĳőŸǏШĬŰĲШĤǃũŸШŸĨťŸƻČŰŸШƣċťĳШƜĲƚƣШĦőũċƓĦƹШċШĬƻĵШĬŖƻťǃШǍĲШĨƣƻƖƣĳШ
ƣƘŖĬǃЮ 

×ƖŸťǃШǍШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШĤǃũǃШƓŸƨǏŔƣǃШŰċШŰČťƨƓШŸĤũĲĨĲŰŖШƓƖŸШĦőƨĬĳШǏČťǃЯШťƣĲƖĳШŢŔůШĤǃũŸШ
ƖŸǍĬĵũĲŰŸШŸШéČŰŸĦŖĦőЮШ9őǃĤĵŢŖĦŖШĨČƚƣШƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШƓŸƚťǃƣũШƚƣĲŢŰĵШŢċťŸШƻШƓƘĲĬĦőŸǍŖĦőШũĲƣĲĦőШƚƓŸũĲťШ
ÉĦőƨũťƖĲƨǍĲƖƻĲƖĲŔŰЮ 

üŔůċШĤǃũċШǍШőũĲĬŔƚťċШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťǃШƓƘŖǍŰŔƻČЮ 

§ĬШΞΟЮШũĲĬŰċШĬŸШΞЮШťƻĵƣŰċШĤǃũċШΟΡШǏČťƹůШƻШŰĵťƣĲƖǄĦőШĬŰĲĦőШƣǄĬŰĲШƓŸĬČƻČŰċШťШŸĤĵĬƨШƣĲƓũČШ
ƓŸũĳƻťċЮШ9ĲũťĲůШĤǃũŸШƻǃĬČŰŸШΟΞΟШƓŸƖĦŖШƓŸШΣШőċũĳƘŖĦőЮШþČťǃЯШťƣĲƘŖШůĵũŔШƓŸũĳƻťƨШĬŸƚƣČƻċƣЯШƨƖĨŸƻċũШ
ƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũЯШƓƖŸƣŸǏĲШƓċŰШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШƣƨƣŸШƩũŸőƨШŸĬůŖƣũЮ 

 ċШǍċĨČƣťƨШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШΞΠΠШǏČťƹЯШŰċШŢĲőŸШťŸŰĦŔШΞΟΝЮ 

ÖĨŔƣĲũƚťČШťŰŔőŸƻŰċШŸĤƚċőŸƻċũċШΟΣШƚƻċǍťƹШċШǏČťŸƻƚťČШťŰŔőŸƻŰċШΟΤΤШƚƻċǍťƹЮШ9ĲũťĲůШΝΟΥШǏČťƹШƣƘĲƣŖШ
ċШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШƚŔШĤĵőĲůШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƻǃƓƹŢĨŔũŸШΦΟΟШťŰŔőЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

 ĵůĲĦťŸĨĲƚťČЮƻǄƚƣċƻċЮƻЮxŔĤĲƖĦŔЮΤάΣΩЮшЮƖŸǍƚČőũČЮƓƖƹůǃƚũŸƻČЮċЮǏŔƻŰŸƚƣĲŰƚťČЮƻǄƚƣċƻċЮƓŸƘČĬċŰČЮ
ƻЮxŔĤĲƖĦŔЮŸĬЮťƻĵƣŰċЮĬŸЮƘŖŢŰċЮΤάΣΩЮƓƘĲĬƚƣċƻŸƻċũċЮőŸƚƓŸĬČƘƚťĳеЮƓƖƹůǃƚũŸƻĳЮċЮťƨũƣƨƖŰŖЮƩƚƓĵĦőǃЮ
ŰĵůĲĦťǃЮůũƨƻŖĦŖőŸЮŸĤǃƻċƣĲũƚƣƻċЮ;ĲĦőдЮÂċƣƘŔũċЮťЮŰĲŢƻǄǍŰċůŰĵŢƜŖůЮƨĬČũŸƚƣĲůЮƣĲőĬĲŢƜŖőŸЮxŔĤĲƖĦĲдЮ
?ŰĲЮΥΤдЮĨĲƖƻŰċЮΤάΣΩЮŢŔЮŰċƻƜƣŖƻŔũЮĦŖƚċƘЮ[ƖċŰƣŔƜĲťЮsŸƚĲŉЮfдЮsĲőŸЮŰČƻƜƣĵƻċЮƚĲЮƚƣċũċЮƻĲũťŸƨЮƚƓŸũĲĨĲŰƚťŸƨЮ
ƨĬČũŸƚƣŖЮƓƖŸЮĦĲũǄЮƖĲŊŔŸŰЮċЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťǄЮƨĨŔƣĲũƚťǄЮƚĤŸƖЮƚĲЮƓŸĬũĲЮƜťŸũŰŖЮťƖŸŰŔťǃЮƩĨċƚƣŰŔũЮĦŖƚċƘŸƻċЮ
ƨƻŖƣČŰŖдЮéǄƚƣċƻƨЮƓŸǍĬĵŢŔЮŰċƻƜƣŖƻŔũŔЮƣċťĳЮƻƜŔĦőŰŔЮǏČĦŔЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳЮƜťŸũǃд 

ЮŢĲƜƣĵЮŢĲĬĲŰЮĬĲƣċŔũЮƚƣŸŢŖЮǍċЮƻǃƓŖĦőŰƨƣŖжЮάΦΦЮƻǄƓƹŢĨĲťЮůĲǍŔЮΤΦΫЮĬĵƣůŔЮǍċЮŢĲĬŔŰǄЮƜťŸũŰŖЮƖŸťЮ
ǍŰċůĲŰČЮ ƻЮ ƓƖƹůĵƖƨЮ ƚťŸƖŸЮƚĲĬůЮ ƻǃƓƹŢĨĲŰǄĦőЮ ťŰŔőЮ ŰċЮ ŢĲĬŰŸőŸЮ ǏČťċдЮ ÂƖŸЮ ŰċƜŔЮ őŔƚƣŸƖŔŔЮ
ŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳЮťŰŔőŸƻŰǃЮŢĲЮƣŸЮůŸĦЮƓĵťŰǄЮĬŸťũċĬеЮǏĲЮŸƖŊċŰŔǍŸƻċŰĳЮƓƹŢĨŸƻČŰŖЮťŰŔőЮĬĵƣĲůЮůĵũŸЮƻЮŸĤĦŔЮ
ƣƖċĬŔĦŔЮƨǏЮŰċЮǍċĨČƣťƨЮΥΣдЮƚƣŸũĲƣŖд 

 



 

~ċũĤċЮċƖĲČũƨЮ;ĲƚťŸŰĵůĲĦťĳЮƻǄƚƣċƻǃЮŸĬЮƖċťŸƨƚťĳőŸЮůċũŖƘĲЮ ũŸŢƚĲЮuċƚŔůŔƖċеЮƓŸƚũĳǍĲЮĬċƖŸƻċŰČЮ
ůĵƚƣƨЮxŔĤĲƖĲĦЮёΤάΣΩђ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΣоΝΦΜΤ 

éШũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΦΜΣШƓƖŸƓƨťũŸШůĲǍŔШǏČťǃШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬǃШťŸǏŰŖШŸŰĲůŸĦŰĵŰŖЮШuċǏĬĳШĬŖƣĵШĤǃũŸШŔőŰĲĬШƓŸШ
ŸĤŢĲƻĲŰŖШ ƓƖƻŰŖĦőШ ƓƘŖǍŰċťƹШ ƻǃũŸƨĨĲŰŸШ ǍШ ƻǃƨĨŸƻČŰŖЮШ ËťŸũŰŖШ ĬŸĦőČǍťċШ ƓƖŸƣŸШ ĤǃũċШ ƻШ ũŔƚƣŸƓċĬƨШ
ċ ƓƖŸƚŔŰĦŔШǍŰċĨŰĵШŰĲƓƖċƻŔĬĲũŰČЮШuШƨǍċƻƘĲŰŖШƜťŸũǃШċŰŔШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƣƘŖĬШƻƜċťШŰĲĬŸƜũŸЮ 

7ĵőĲůШƻČŰŸĨŰŖĦőШƓƖČǍĬŰŔŰШĬŸƚƣċũċШƜťŸũċШĬƖƨőŸƨШƚťƘŖųШŰċШƨĨĲĤŰŖШƓŸůƹĦťǃЮ 

?ŰĲШΞΟЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΦΜΣШĤǃũŸШŰċШŰČƻƖőШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШċШƚƓŸũťƨШÉĦőƨũťƖĲƨǍĲƖƻĲƖĲŔŰШŸĤĬċƖŸƻČŰŸШ
ŸĤũĲĨĲŰŖůШΟΡШĦőƨĬǄĦőШǏČťƹЮШcŸĬŰŸƣċШĬċƖŸƻċŰĳőŸШŸĤũĲĨĲŰŖШĨŔŰŔũċШΣΠШťŸƖƨŰЮ 

§ĬШΝΥЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΦΜΣШĬŸШΝΡЮШĤƘĲǍŰċШΝΦΜΤШĤǃũŸШƻШťƨĦőǃŰŔШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШċШĨČƚƣĲĨŰĵШƣċťĳШƻШƓƖƻŰŖШ
ƣƘŖĬĵШƻǃĬČŰŸШΡΦШǏČťƹůШĤǃĬũŖĦŖůШƻĲШƻĵƣƜŖШƻǍĬČũĲŰŸƚƣŔШŸĬШƜťŸũǃШĦĲũťĲůШΤΜΤШƓŸƖĦŖШƓŸũĳƻťǃЮШsĲĬŰċШ
ƓŸƖĦĲШƚƣČũċШΣШőċũĳƘƹЯШĦĲũťŸƻĳШŰČťũċĬǃШƣĲĬǃШĨŔŰŔũǃШΠΞШťŸƖƨŰШċШΠΞШőċũĳƘƹЮШéǄĬċŢĲШĤǃũǃШőƖċǍĲŰǃШ
Ǎ ƓŸũĳƻťŸƻĳőŸШŉŸŰĬƨЮ 

uŸŰĦĲůШũĲĬŰċШΝΦΜΤШŸĬĲƜĲũШƨĨŔƣĲũШcƬĤŰĲƖШĬŸШcċŢŰŔƜƣĵЮШuƖŸŰŔťČƘШŢĲŢШĦőċƖċťƣĲƖŔǍƨŢĲШŢċťŸШƨĨŔƣĲũĲЯШ
ťƣĲƖǄШĤǃũШťШǏČťƹůШƻĲũůŔШũċƚťċƻǄШċШťĲШťċǏĬĳůƨШƻƚƣƘŖĦŰǄЮШsĲőŸШŰČƚƣƨƓĦĲůШƚĲШƚƣċũШ7ƖƨŰŸШÅŔĲůĲƖШ
Ǎ cċŢŰŔƜƣĵЮ 

?ŰĲШΡЮШċШΣЮШĤƘĲǍŰċШΝΦΜΤШƓƘŔƚƣŸƨƓŔũŔШǏČĦŔШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШƓŸĬƖƨőĳШťĲШƚƻċƣĳШǍƓŸƻĵĬŔШċШƓƘŔŢŖůČŰŖЮШ?ŰĲШ
ΡЮ ťƻĵƣŰċШċШΞΟЮШĨĲƖƻŰċШΝΦΜΤШƚĲШǏČĦŔШƓŸĬũĲШƩƘĲĬŰŖĦőШŰċƘŖǍĲŰŖШċШƓŸĬШĬŸőũĲĬĲůШƨĨŔƣĲũƹШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШ
ĤŸőŸƚũƨǏĲĤШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨЮ 

ËťŸũŰŖШƣĵũŸĦƻŔĨŰċШĤǃũċШƨƖĨĲŰċШŢċťŸШƻŸũĲĤŰŖШůŖƚƣŰŸƚƣШƓƖŸШƻŸũĤǃШĬŸШÇŖƜƚťĳШƖċĬǃЮШüШƣŸőŸƣŸШĬƹƻŸĬƨШƚĲШ
ĬŰĲШΝΠЮШťƻĵƣŰċШΝΦΜΤШŰĲƻǃƨĨŸƻċũŸЮШÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƻǃťŸŰČƻċũШŉƨŰťĦŔШƻŸũĲĤŰŖőŸШťŸůŔƚċƘĲЮ 

 ċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƓŸĬŰŔťũǃШŢĲĬŰŸƣũŔƻĳШƣƘŖĬǃШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣǃЮШÂƖƻŰŖШċШĬƖƨőČШƣƘŖĬċШƚĲШƻǃĬċũǃШĬŸШ
ŰĲĬċũĲťĳШÅċƚƓĲŰċƻǃЯШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬċШĬŸШcċŢŰŔƜƣĵШċШĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċШƻǃƚƣŸƨƓŔũċШŰċШsĲƜƣĵĬЮШ9őƨĬǄůШǏČťƹůШ
ĤǃũċШŰċШƻǄũĲƣШƓŸƚťǃƣŰƨƣċШƓŸĬƓŸƖċШǍШƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЮ 



 ċШǍČťũċĬĵШƻǄŰŸƚƨШĦЮШťЮШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΞΦЮШťƻĵƣŰċШΝΦΜΤШĤǃũċШƻĲШƻƜĲĦőШĨƣǃƘĲĦőШƣƘŖĬČĦőШ
ƨƚƓŸƘČĬČŰċШƚĤŖƖťċЮШéǃŰĲƚũċШΤШťŸƖƨŰШċШΞΣШőċũĳƘƹШċШŢĲŢŖШƻǄƣĵǏĲťШĤǃũШŸĬĲƚũČŰШüĲůƚťĳШťŸůŔƚŔШƓƖŸШ
ŸĦőƖċŰƨШĬĵƣŖШċШƓĳĨŔШŸШůũČĬĲǏШƻШÂƖċǍĲЮ 

?ŰĲШΝΟЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΜΤШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΣоΜΤШŰċШǍČťũċĬĵШŰċƘŖǍĲŰŖШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƨťŸŰĨĲŰШ
ĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮ 

cŸƚƓŸĬČƘƚťĳШǍČũĲǏŔƣŸƚƣŔШƜťŸũǃ 

 ċШǍČťũċĬĵШƻǄŰŸƚƨШĦЮШťЮШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΝЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΦΜΣШĤǃũċШƜťŸũŰŖШŸĤĦŔШŰċШũĳƣċШΝΦΜΤЯШ
ΝΦΜΥШċШΝΦΜΦШƓƘŔǍŰČŰċШΠΜӖШƩũĲƻċШŰċШƜťŸũŰĳůЮШ§ĤĲĦШƣċťШůĵũċШƖŸĨŰĵШŸĬƻČĬĵƣШƜťŸũŰĳШƻĲШƻǄƜŔШΡΤΦШ
ťŸƖƨŰЮ 

?ŰĲШΝΞЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШƖŸǍőŸĬũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓŸƚťǃƣŰŸƨƣШƨĨŔƣĲũƹůШĬƖƨőĳШƓũċƣŸƻĳШƣƘŖĬǃШƓƘŖƚƓĵƻĲťШ
ŰċШĤǃĬũĲŰŖШƻĲШƻǄƜŔШΟΜШťŸƖƨŰШċШƨĨŔƣĲũĦĲШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШƓƘŖƚƓĵƻĲťШΞΠШťŸƖƨŰЮШ ċШƨĨĲĤŰŖШƓŸůƹĦťǃШĤǃũŸШ
ƨƖĨĲŰŸШΝΜШťŸƖƨŰЯШŰċШŰČťƨƓШťŰŔőШĬŸШǏČťŸƻƚťĳШťŰŔőŸƻŰǃШΝΡШťŸƖƨŰШċШŰċШƜťŸũŰŖШǍċőƖċĬƨШΡΜШťŸƖƨŰЮШ
u ƓŸťƖǃƣŖШƜťŸũŰŖĦőШƻǄĬċŢƹШĤǃũċШƚƣċŰŸƻĲŰċШƓƘŔƖČǏťċШƻĲШƻǄƜŔШΞΣШӖЮ 

ÂĲƖƚŸŰČũŰŖШǍůĵŰǃШƻШũĳƣĵШΝΦΜΤ 

?ŰĲШΞΟЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΜΤШĤǃũШƨĨŔƣĲũШEƖŰƚƣШ~ĲŰǍĲũШƓƘĲũŸǏĲŰШĬŸШƚƻĳőŸШƖŸĬŔƜƣĵЯШŰċШŸĤĲĦŰŸƨШƜťŸũƨШ
ƻ ÅċƚƓĲŰċƻĵЮШuƖŸŰŔťČƘШŢĲŢШĦőċƖċťƣĲƖŔǍƨŢĲШŢċťŸШƻĲũůŔШƚƓŸũĲőũŔƻĳőŸЯШƚƻĵĬŸůŔƣĳőŸШċШƚƻĳůƨШƓŸƻŸũČŰŖШ
ŸĬĬċŰĳőŸШƨĨŔƣĲũĲЮШ ċШŢĲőŸШůŖƚƣŸШŰċƚƣŸƨƓŔũШ]ƨƚƣċƻШÂŸƖƚĦőĲЯШťƣĲƖǄШƓŸǍĬĵŢŔШƓƹƚŸĤŔũШŰċШƜťŸũČĦőШƻĲШ
éǃƚŸťĳůЯШ[ƖǄĬũċŰƣƨШċШuƨŰƖċƣŔĦŖĦőЮ 

ÖĨŔƣĲũШ ŰƣŸŰШ]ƖŸơШŸĬĲƜĲũШĬŰĲШΞΦЮШƚƖƓŰċШΝΦΜΤШĬŸШ[ƖǄĬũċŰƣƨЯШťĬĲШƓƹƚŸĤŔũШƣċťĳШŰċШůĵƜƥċŰƚťĳШƜťŸũĲШ
ċШƻǃƨĨŸƻċũШŉƖċŰĦŸƨǍƜƣŔŰƨЮШfШŢĲőŸШťƖŸŰŔťČƘШőŸĬŰŸƣŖШŢċťŸШƻĲũůŔШƚƓŸũĲőũŔƻĳőŸШċШƚƻĵĬŸůŔƣĳőŸШƨĨŔƣĲũĲЮ 

9ЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƨƚƣċŰŸƻŔũċШƻШ§ũĬƘŔĦőŸƻĵШƨĨŔƣĲũĲůШ[ƖŔĲĬƖŔĦőċШ7ŔƣƣĲƖũŔĦőċЮ 

ÂƖŸШŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖШƜťŸũŰŖШƖŸťШĤǃũŸШƖŸǍĬĵũĲŰŖШƣƘŖĬШƚƣċŰŸƻĲŰŸШƣċťƣŸаШ]ƨƚƣċƻШÂŸƖƚĦőĲШƓƘĲƻǍċũШĨƣƻƖƣŸƨШƣƘŖĬƨЯШ
ƓċŰШÅŔĲůĲƖШƣƘĲƣŖЯШ[ƖŔĲĬƖŔĦőШ7ŔƣƣĲƖũŔĦőШĬƖƨőŸƨШċШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬƨЮШÂƖƻŰŖШƣƘŖĬċШ
ůĵũċШΟΡШǏČťƹЯШĬƖƨőČШΤΝЯШƣƘĲƣŖШΣΞШċШĨƣƻƖƣČШΥΠШǏČťƹЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

éŸũĤǃЮĬŸЮÇŖƜƚťĳЮƖċĬǃЮƖŸťƨЮΤάΣΪЮĤǃũǃЮƓƖƻŰŖůŔЮƓċƖũċůĲŰƣŰŖůŔЮƻŸũĤċůŔЮƻЮƖċťŸƨƚťĳЮĨČƚƣŔЮůŸŰċƖĦőŔĲЮ
ťŸŰċŰǄůŔЮŰċЮǍČťũċĬĵЮƻƜĲŸĤĲĦŰĳőŸЮċЮƖŸƻŰĳőŸЮƻŸũĲĤŰŖőŸЮƓƖČƻċЮƓƖŸЮůƨǏĲдЮ?ŸƚċƻċĬŰŖЮƻŸũĲĤŰŖЮ
ťƨƖŔĲЮĤǃũǃЮǍƖƨƜĲŰǃЮċЮőũċƚŸƻċĦŖЮƓƖČƻŸЮǍŖƚťċũŔЮƻƜŔĦőŰŔЮůƨǏŔЮƚƣċƖƜŖЮΥΧЮũĲƣЮƚƓũųƨŢŖĦŖЮǍČťŸŰŰĳЮƓŸĬůŖŰťǃдЮ
§ũĬƘŔĦőŸƻƚťČЮƜťŸũŰŖЮƣĵũŸĦƻŔĨŰċЮƚũŸƨǏŔũċЮΤΧдЮťƻĵƣŰċЮΤάΣΪЮŢċťŸЮƻŸũĲĤŰŖЮůŖƚƣŰŸƚƣЮċЮƘŖĬŖĦŖЮƨĨŔƣĲũЮsŸƚĲŉЮ
~ċƨĲƖůċŰŰЮǍĬĲЮƻǃťŸŰČƻċũЮŉƨŰťĦŔЮƻŸũĲĤŰŖőŸЮťŸůŔƚċƘĲд 

ÉƓŸũťŸƻǄЮǏŔƻŸƣЮƻ ŸĤĦŔЮŰċЮǍċĨČƣťƨЮΥΣдЮƚƣŸũĲƣŖж 

ÉůǃƚũЮƓƖŸЮƚƓŸƘŔƻŸƚƣЮĬċũЮƻǍŰŔťŰŸƨЮƻЮƖŸĦĲЮΤάΣΤЮÉƓŸƘŔƣĲũŰŖůƨЮċЮǍČũŸǏŰŖůƨЮƚƓŸũťƨЮƓŸĬũĲЮƚǃƚƣĳůƨЮ
ÅċŔǭĲŔƚĲŰťċƚƚĲЮƓƖŸЮůŖƚƣċЮ§ũĬƘŔĦőŸƻеЮ[ŔũŔƓťċЮċЮÂŔũǃд 

§ĬЮΥΣдЮũĲĬŰċЮΤάΣΪЮƓƹƚŸĤŖЮƻЮ§ũĬƘŔĦőŸƻĵЮůŖƚƣŰŖЮƚťƨƓŔŰċЮÉƻċǍƨЮ ĵůĦƹЮƻЮ;ĲĦőČĦőеЮťƣĲƖǄЮƓŸĬƓŸƖƨŢĲЮ
ŰĵůĲĦƣƻŖЮċЮƚŸƨĨċƚŰĵЮŔЮƓŸůŸĦЮƻЮŰŸƨǍŔЮƚƻǄůЮĨũĲŰƹůд 

 ċЮƓŸĬǍŔůЮƖŸťƨЮΤάΣΪЮƻǍŰŔťũЮ?ĵũŰŔĦťǄЮƣĵũŸĦƻŔĨŰǄЮƚƓŸũĲťдЮéЮƖŸĦĲЮΤάΥάЮƻǃĤƨĬŸƻċũŔЮŢĲőŸЮĨũĲŰŸƻĳЮŰċЮ
ǍċťŸƨƓĲŰĳůЮƓŸǍĲůťƨЮƨЮĨƓдЮΨΦЮƚƓŸũťŸƻĳЮőƘŔƜƣĵд 



ΤΧдЮĨĲƖƻŰċЮΤάΣΫЮĤǃũċЮǍċũŸǏĲŰċЮůŖƚƣŰŖЮƚťƨƓŔŰċЮƚƻċǍƨЮўÉƻŸĤŸĬŰČЮƜťŸũċџЮƓƖŸЮŸĤĦĲЮ§ũĬƘŔĦőŸƻеЮ~ŰŖƜĲťЮ
ċЮ[ŸŢƣťƨеЮċЮƣŸЮŰċЮƓŸĬƓŸƖƨЮƖŸǍƻŸŢĲЮƚƻŸĤŸĬŰĳőŸЮƜťŸũƚƣƻŖдЮsŔǏЮƓŸЮΥЮũĲƣĲĦőЮƻƜċťЮ֭ĨŔŰŰŸƚƣЮƚťŸŰĨŔũċЮƓƖŸЮ
ŰĲǍČŢĲůЮŸĤĨċŰƹд 

éЮĨĲƖƻĲŰĦŔЮΤάΣΫЮĤǃũċЮǍċũŸǏĲŰċЮůŖƚƣŰŖЮƚťƨƓŔŰċЮÉƻċǍƨЮǍċőƖČĬťČƘƹЮċЮŸƻŸĦŰČƘƹеЮċЮƣŸЮŰċЮƓŸĬƓŸƖƨЮ
ƓĵƚƣŸƻČŰŖЮŸƻŸĦĲдЮéЮĤũŖǍťŸƚƣŔЮőƘĤŔƣŸƻċЮƚŔЮǍċũŸǏŔũŔЮŸƻŸĦŰČƘƚťŸƨЮƜťŸũťƨд 

~ŖƚƣŰŖЮǍČŢůǃЮǍĲůĵĬĵũĦƹЮőČŢŖЮŸĬЮƖŸťƨЮΤάΤάЮüĲůĵĬĵũƚťĳЮůŖƚƣŰŖЮťċƚŔŰŸд 

ÂŸũŔƣŔĦťǄЮĦőċƖċťƣĲƖЮůĵũċЮůŖƚƣŰŖЮƚťƨƓŔŰċЮÉƻċǍƨЮǍĲůĵĬĵũĦƹЮǍċũŸǏĲŰČЮƻ ƖŸĦĲЮΤάΥΣдЮsĲŢŖůЮĦŖũĲůЮĤǃũŸЮ
ƓŸũŔƣŔĦťĳЮőČŢĲŰŖЮǍČŢůƹЮƻĲŰťŸƻċд 

~ŖƚƣŰŖЮŸĤǃƻċƣĲũĳЮŢƚŸƨЮƣċťĳЮĨũĲŰǃЮƚƓŸũťƹеЮťƣĲƖĳЮůċŢŖЮƚŖĬũŸЮƻ ƚŸƨƚĲĬŰŖĦőЮƻƚŖĦőзЮǍЮŰŔĦőЮŢĲЮƖŸǍƜŖƘĲŰǄЮ
ǍĲŢůĳŰċЮÉƻċǍЮǏĲŰЮƓƖŸЮ~ŰŖƜĲťЮċЮŸťŸũŖеЮťƣĲƖǄЮĲǂŔƚƣƨŢĲЮŸĬЮƖŸťƨЮΤάΣΧд ֧

 

 

;ũĲŰŸƻĳЮƣĵũŸĦƻŔĨŰĳőŸЮƚƓŸũťƨЮÑƨƖŰƻĲƖĲŔŰЮ7ƨƚĦőƨũũĲƖƚĬŸƖŉеЮƓƖċƻĬĵƓŸĬŸĤŰĵЮƻĲЮΥΣдЮŰĲĤŸЮΦΣдЮũĲƣĲĦőЮ
ΥΣдЮƚƣŸũĲƣŖдЮÖƓƖŸƚƣƘĲĬЮƚťƨƓŔŰǃЮŢĲЮƚƓŸũťŸƻǄЮƓƖċƓŸƖеЮƻЮƓŸƓƘĲĬŖЮĨũĲŰŸƻĳЮƻЮƣĵũŸĦƻŔĨŰĳůЮƩĤŸƖƨЮƚЮůŖĨĲůдЮ
ÂŸĬũĲЮŉŸƣŸŊƖċǯĲеЮťƣĲƖŸƨЮƓŸƘŖĬŔũЮ]ƨƚƣċƻЮÅċĬċůƚťǄЮǍЮ9őƖċƚƣċƻǃдЮ ĵůĲĦťĳЮƣĵũŸĦƻŔĨŰĳЮƚƓŸũťǃЮĤǃũǃЮ
ƻǄǍŰċůŰŸƨЮƚŸƨĨČƚƣŖЮƚƓŸũĲĨĲŰƚťĳőŸЮǏŔƻŸƣċЮƣĲőĬĲŢƜŖЮŸĤĦĲд 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΤоΝΦΜΥ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΤоΜΥШǍċĨċũШΝΣЮШǍČƘŖШΝΦΜΤШŢċťŸШŸĤƻǃťũĲШŰČƻƜƣĵƻŸƨШŉċƖŰŖőŸШťŸƚƣĲũċШƻШ~ŰŖƜťƨЮШÂŸШŰČƻƖċƣƨШ
ĬŸШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻǃШƻШ§ũĬƘŔĦőŸƻĵШĤǃũŔШǏČĦŔШƖŸǍĬĵũĲŰŔШĬŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƣƘŖĬШċШŸĬĬĵũĲŰŖШċШĦőƨĬƜŖůШĬĵƣĲůШ
ĤǃũǃШƓƘŔĬĵũĲŰǃШƜťŸũŰŖШťŰŔőǃШċШƚĲƜŔƣǃЮ 

éШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬĵШĤǃũŸШΞΟШĦőũċƓĦƹШċШΝΡШĬŖƻĲťШċШƣƘŖĬŰŖůШƨĨŔƣĲũĲůШĤǃũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЮШ
?ƖƨőŸƨШƣƘŖĬƨШƻĲĬũШƓċŰШcŸƖŰбШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШŢŔШΟΣШĦőũċƓĦƹШċШΟΠШĬŖƻĲťЮШÑƘĲƣŖШƣƘŖĬƨШƻĲĬũШƓċŰШÂŸƖƚĦőĲШ



ƚ ΞΤШĦőũċƓĦŔШċШΠΜШĬŖƻťċůŔШċШĨƣƻƖƣŸƨШƣƘŖĬƨШƓċŰШÅŔĲůĲƖШƚĲШΠΝШĦőũċƓĦŔШċШΠΡШĬŖƻťċůŔЮШ ČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШ
ƻǃƨĨŸƻċũШŉċƖČƘШuŰŸĤũċƨĦőШƓŸĬũĲШƚƣċŰŸƻĲŰĳőŸШƖŸǍƻƖőƨШƻĲШƣƘĲĦőШťƨƖǍĲĦőШƣǄĬŰĵЮШÉũĲĨŰċШ7ċũũĲШ
ƻǃƨĨŸƻċũċШƖƨĨŰŖШƓƖČĦĲЮ 

uƻƹũŔШĲƓŔĬĲůŔŔШƻĲШéŖĬŰŔШĤǃũŔШǍċĨČƣťĲůШƘŖŢŰċШǏČĦŔШƻШőŸƚƣŔŰĦŔШƚƣċƖŸƚƣǃШEĬƨċƖĬċШ]ĲŔƚũĲƖċШŸĨťŸƻČŰŔШ
ŸťƖĲƚŰŖůШ ũĳťċƘĲůШ ?ƖЮШ cċũƓĲƖŰĲůЮШ ?ŸƚƨĬШ ŰĲŸĨťŸƻċŰĳШ ĬĵƣŔШ ǍШ ƓƖƻŰŖШ ƣƘŖĬǃШ ĤǃũǃШ ŸĨťŸƻČŰǃШ ƚĲШ
ƚŸƨőũċƚĲůШƖŸĬŔĨƹШċШŸƚůШĬŖƻĲťШǍĲШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШƚĲШĬŸĤƖŸƻŸũŰĵШƓŸĬƖŸĤŔũŸШƓƘĲŸĨťŸƻČŰŖЮ 

ÖШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔШŢůĲŰŔŰШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШ[ƖċŰƣŔƜťċШsŸƚĲŉċШfЮШĤǃũċШŰċШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵШƻǃƻĵƜĲŰċШ
ĨĲƖŰŸǏũƨƣČШƻũċŢťċЮШÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШċШƜťŸũŰŖШůũČĬĲǏШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШ
ƻ ~ŰŖƜťƨШċШƓŸШŰČƻƖċƣƨШƨƚƓŸƘČĬċũШťċǏĬǄШƣƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũШƚĲШƚƻǄůŔШǏČťǃШůċũŸƨШŸƚũċƻƨШƚШƓƘĲĬŰĲƚĲůШ
ƻũċƚƣĲŰĲĦťǄĦőШƓŖƚŰŖШċШĤČƚŰŖЮ 

ÑċťĳШ ΝΦЮШ ũŔƚƣŸƓċĬШ ĤǃũШ ƓƘŔƓŸůĲŰƨƣШ ŸĬƓŸƻŖĬċŢŖĦŖůШ ǍƓƹƚŸĤĲůЮШ  ċШ ƜťŸũŰŖШ ĤƨĬŸƻĵШ ƻũČũċШ ĨĲƖŰČШ
ċ ĨĲƖŰŸǏũƨƣČШƻũċŢťċШċШƣƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũĳШƻĲШƚƻǄĦőШƓƖŸƚũŸƻĲĦőШƓƘŔƓŸůŰĵũŔШǍĲƚŰƨũŸƨШĦŖƚċƘŸƻŰƨШ ũǏĤĵƣƨЮ 

?ŰĲШΝΦЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШĤǃũŸШǍċőČŢĲŰŸШƻċƘĲŰŖШƓŸũĳƻĲťШƓƖŸШĬĵƣŔЮШÂŸũĳƻťƨШƻċƘŔũШċШƻǃĬČƻċũШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШ
EǭĲŰĤĲƖŊĲƖШƻĲШƚƻĳШőŸƚƣŔŰƚťĳШůŖƚƣŰŸƚƣŔЮ 

?ŰĲШΞΟЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШĤǃũǃШƓƖŸƚƣƘĲĬťǃШǍШƩƖŸťƹШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШƓŸƨǏŔƣǃШŰċШŸĤĬċƖŸƻČŰŖШΞΥШĦőƨĬǄĦőШ
ĬĵƣŖЮШ9ĲũťŸƻČШőŸĬŰŸƣċШƓŸůŸĦŔШĨŔŰŔũċШΡΣШťŸƖƨŰЮШÉƓŸũĲťШÉĦőƨũťƖĲƨǍĲƖƻĲƖĲŔŰШƚĲШƻШƣŸůƣŸШƖŸĦĲШŰĲůŸőũШ
ŰċШƣĳƣŸШƓŸůŸĦŔШǯŰċŰĨŰĵШƓŸĬŖũĲƣЮ 

éШĬƹƚũĲĬťƨШƻŸũĲĤШĬŸШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЯШťƣĲƖĳШƚĲШťŸŰċũǃШΝΠЮШťƻĵƣŰċШΝΦΜΤШċШƚШŢĲŢŔĦőǏШƻǄƚũĲĬťĲůШ
ŰĲĤǃũċШƘċĬċШŸĤǃƻċƣĲũШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШƚƓŸťŸŢĲŰċЯШŰĵťŸũŔťШĨũĲŰƹШǍШƖċĬǃШƻǃƚƣŸƨƓŔũŸЮШ ĲƚƓŸťŸŢĲŰŸƚƣШ
ƓƘĲƣƖƻČƻċũċШĬĲũƜŖШĬŸĤƨЮ 

?ŰĲШΠЮШťƻĵƣŰċШΝΦΜΥШǍťŸŰƣƖŸũŸƻċũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƩĨĲƣШǍċШƖŸťШΝΦΜΤЮШéǄĬċŢĲШĨŔŰŔũǃШΞШΝΠΠШťŸƖƨŰШΤΣШ
őċũĳƘƹШċШƓƘĲƻǃƜŸƻċũǃШƓƘŖŢůǃЮШÂƖŸШƓŸťƖǃƣŖШƓŸƣƘĲĤШƖŸťƨШΝΦΜΥШĦőǃĤĵũŸШƓƘŔĤũŔǏŰĵШΞΜΜШťŸƖƨŰЮШ ċШƣĲŰƣŸШ
ƖŸťШƓƖŸƣŸШĤǃũċШƚƣċŰŸƻĲŰċШƜťŸũŰŖШƓƘŔƖČǏťċШƻĲШƻǄƜŔШΟΜШӖЮ 

þČĬŸƚƣШƻĲĬĲŰŖШƜťŸũǃШŸШƓŸƘŖǍĲŰŖШŰŸƻǄĦőШũċƻŔĦШƓƖŸШĬƖƨőŸƨШƣƘŖĬƨШĤǃũċШƓƖŸŢĲĬŰČŰċЯШċƻƜċťШƨƚƓŸťŸŢŔƻĳШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШƓƘŔŢċƣŸШŰĲĤǃũŸЮШÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƨƓŸǍŸƖŰŔũЯШǏĲШƓŸĨĲƣШǏČťƹШŢŔǏШŰĵťŸũŔťШũĲƣШƚƣŸƨƓČЮШuŸŰĦĲůШ
ƩŰŸƖċШΝΦΜΥШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬƨШΟΥЯШĬƖƨőŸƨШΤΞЯШƣƘĲƣŖШΣΥШċШĨƣƻƖƣŸƨШΥΠШǏČťƹЯШĦĲũťĲůШƣĲĬǃШΞΣΞШ
ǏČťƹЮ 

üĲŢůĳŰċШƻĲШĬƖƨőĳШċШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬĵШƚĲĬĵũǃШĬĵƣŔШŰċƣĵƚŰċŰĳШƻĲĬũĲШƚĲĤĲШċШƓƘŔШƓƚċŰŖШŰĲĤǃũŸШůŸǏŰĳШċŰŔШ
ƘČĬŰĵШƖŸǍũŸǏŔƣШƚĲƜŔƣǃЮШÂƖŸШĬċũƜŖШũċƻŔĦĲШŢŔǏШŰĲĤǃũŸШůŖƚƣŸЮШÂŸťƨĬШĤǃШƓŸĨĲƣШǏČťƹШĬČũĲШƖŸƚƣũЯШĤǃũŸШƓŸĬũĲШ
ƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШŰĲǍĤǃƣŰĳШǍƻǄƜŔƣШƓŸĨĲƣШƣƘŖĬШċШǍƘŖĬŔƣШƓČƣŸƨШƨĨĲĤŰƨЮ 

§ťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШĤǃũШŸШƚŔƣƨċĦŔШŔŰŉŸƖůŸƻČŰШċШƚĬĵũŔũЯШǏĲШƓŸťƨĬШĤƨĬŸƨШƚƣĲŢŰĳШƓŸůĵƖǃШƣƖƻċƣШ
Ŕ ƻ ŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖůШƜťŸũŰŖůШƖŸĦĲЯШƓŸƻŸũŖШĬċũƜŖШƣƘŖĬƨЮШéШƣċťŸƻĳůШƓƘŖƓċĬĵШĤǃШƻƜċťШůƨƚĲũċШĤǄƣШƻǃťũŔǍĲŰċШ
ƣĵũŸĦƻŔĨŰċШ ċШ ƓƘĲůĵŰĵŰċШ ŰċШ ƨĨĲĤŰƨЮШ üШ ƣŸőŸƣŸШ ĬƹƻŸĬƨШ ŰĲĤǃũŸШ ĬŸƓŸƖƨĨĲŰŸШ ƓŸƘŔǍŸƻċƣШ ĬċũƜŖШ
ƣĵũŸĦƻŔĨŰĳШŰČƘċĬŖЮШüČƖŸƻĲųШĤǃũŸШĬŸƓŸƖƨĨĲŰŸШǍőŸƣŸƻŔƣШŰŸƻĳШƻƚƣƨƓŰŖШĬƻĲƘĲЯШťƣĲƖĳШĤǃШƚĲШŸƣĲƻŖƖċũǃШ
ƚůĵƖĲůШƻĲŰЮ 

uŸŰĦĲůШĤƘĲǍŰċШΝΦΜΥШĤǃũŸШƨťŸŰĨĲŰŸШƻǃĬČƻČŰŖШƓŸũĳƻĲťЮШéШŰĲŢőŸƖƜŖĦőШǍŔůŰŖĦőШĬŰĲĦőШǍƹƚƣČƻċũŸШƓƘĲƚШ
ƓŸũĲĬŰĲШƻĲШƜťŸũĲШċǏШΡΞШǏČťƹЮШ9ĲũťĲůШĤǃũŸШƻǃĬČŰŸШΣΣΠШƓŸƖĦŖШƓŸũĳƻťǃШƓŸШΥШőċũĳƘŖĦőЮ 

uŸŰĦĲůШťƻĵƣŰċШǍŖƚťċũċШƜťŸũċШƻǃĦƓċŰĳőŸШƣĲƣƘĲƻċЯШťƣĲƖĳőŸШĬŸĬċũШƖĲƻŖƖŰŖШőċŢŰǄШ9ċƖũШ ĲƨƽŔŰŊĲƖЮШ9ĲŰċШ
ĨŔŰŔũċШΝΠШťŸƖƨŰЮ 

 



sƨĤŔũĲŢŰŖШĬƨĤ 

?ŰĲШΝΠЮШťƻĵƣŰċШƨƚƓŸƘČĬċũċШƜťŸũċШǍċШƩĨċƚƣŔШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨЯШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШċШƓƘĲĬƚƣċƻŔƣĲũƹШ
ŸĤĦĲШƚũċƻŰŸƚƣШƚČǍĲŰŖШŢƨĤŔũĲŢŰŖőŸШƚƣƖŸůƨЮ 

ÂƘĲƚŰĵШƻĲШƣƘŔШőŸĬŔŰǃШŸĬƓŸũĲĬŰĲШƚĲШƚũċƻŰŸƚƣŰĵШŸĤũĲĨĲŰŖШǏČĦŔЯШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖЯШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШ
ċ ǍČƚƣƨƓĦŔШŸĤĦĲШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШŰċШƓƘĲĬĲůШƨƖĨĲŰĳůШůŖƚƣĵШƻĲШƻǄĦőŸĬŰŖůШĦŖƓƨШƜťŸũŰŖШǍċőƖċĬǃЮШ
u ǍċƚċǍĲŰŖШǍĬĲШĤǃũШƓƘŔƓƖċƻĲŰШĬƨĤШƻĵŰŸƻċŰǄШƓċŰĲůШÉĦőŸũǍĲůШǍШĨƓЮШΟΠЮ 

ÂŸШƓƘĲĬŰĲƚƨШƓŖƚŰĵШјéǍőƹƖƨШÅċťŸƨƚťŸљШƓƖŸůũƨƻŔũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШŸШƣĵǏťĳůЯШċũĲШƓŸǏĲőŰċŰĳůШƓƹƚŸĤĲŰŖШ
sĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШ[ƖċŰƣŔƜťċШsŸƚĲŉċШfЮШĤĵőĲůШƜĲĬĲƚČƣŔШũĲƣШŢĲőŸШƻũČĬǃЮШ ČƚũĲĬŸƻċũǃШĤČƚŰĵШ
ј¨Я ǍċƚċĮƣĲШƚƣƖŸůǃљШċШĬċũƜŖШƓƘĲĬŰĲƚǃШƻǃŢċĬƘƨŢŖĦŖШŸĬĬċŰŸƚƣШĦŖƚċƘŔЮ 

 ĵťŸũŔťШůƨǏƹШƓŸƣĳШƓƘŔŰĲƚũŸШƓƘŔĤũŔǏŰĵШĬĲƚĲƣШůĲƣƖƹШƻǃƚŸťǄШĬƨĤШŸШƓƖƹůĵƖƨШťůĲŰĲШċƚŔШĬĲƚĲƣШ
ĦĲŰƣŔůĲƣƖƹЮШÉƣƖŸůШĤǃũШƻǍƣǃĨĲŰШċШǏČĦŔШŢċťŸШƓƖƻŰŖШƓƘŔƚǃƓČƻċũŔШťĲШťŸƘĲŰƹůШŢƨĤŔũĲŢŰŖőŸШĬƨĤƨШǍĲůŔŰƨЮ 

ÉƣċƖŸƚƣċШEĬƨċƖĬШ]ĲŔƚũĲƖШƓƘĲƻǍċũШƚƣƖŸůШĬŸШŸĦőƖċŰǃШċШƓĳĨĲШŸĤĦĲЮШÉũċƻŰŸƚƣШĤǃũċШǍċťŸŰĨĲŰċШ
ƣƖŸŢŰČƚŸĤŰǄůШƓƖŸƻŸũČŰŖůШƚũČƻǃШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻƨШċШǍƓĵƻĲůШĦŖƚċƘƚťĳШőǃůŰǃЮ 

éШǍċőƖċĬĵШ[ĲƖĬŔŰċŰĬċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċШƓċťШĤǃũǃШĬĵƣŔШƓŸőŸƜƣĵŰǃШőŸƨƚťċůŔЯШƨǍĲŰŔŰŸƨШċШŢċĤũĲĨŰǄůШ
ƻŖŰĲůЮ 

ËťŸũŰŖШƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖ 

 ċШéĲũŔťŸŰŸĨŰŖШŰĲĬĵũŔШŸĬƓŸũĲĬŰĲШƨƚƓŸƘČĬċũШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƻШƚČũĲШ[ĲƖĬŔŰċŰĬċШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖċШƜťŸũŰŖШ
ƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖЯШťƣĲƖĳШĤǃũŸШΞΣЮШĬƨĤŰċШǍŸƓċťŸƻČŰŸЮ 

ÂƖƻŰŖШĨČƚƣШƣƻŸƘŔũċШƘŖĬŖĦŖůШƨĨŔƣĲũĲůШƚĲƚƣċƻĲŰČШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШƚĦĳŰċШƻĵŰŸƻċŰČШƜĲĬĲƚČƣĳůƨШƻǄƖŸĨŖШƻũČĬǃШ
ĦŖƚċƘĲШ[ƖċŰƣŔƜťċШsŸƚĲŉċШfЮШÂŸƣĳШƨĨŔƣĲũШÂŸƖƚĦőĲШƨƻĲĬũШťŸũŸƻǄШƣċŰĲĦШƻШƓŸĬČŰŖШĤŖũĲШŸĤũĲĨĲŰǄĦőШĬŖƻĲťШ
ƣƘĲƣŖШċШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃЯШťƣĲƖĳШůĵũǃШĨĲƖŰŸǏũƨƣĳШƜĲƖƓǃЮШÑƘĲƣŖШĨČƚƣŖШƓƖŸŊƖċůƨШĤǃũċШƓŸőČĬťċШјuƖċťŸŰŸƜљЯШ
ŰċƚƣƨĬŸƻċŰČШƨĨŔƣĲũŔШÅŔĲůĲƖĲůШċШcŸƖŰĲůЮ 

ÂƘĲĬƚƣċƻĲŰŖШƚĲШƚĲƣťċũŸШƚШůŔůŸƘČĬŰǄůШŸőũċƚĲůЮШÂƘŔШƓƖƻŰŖůШƨƻĲĬĲŰŖШĤǃũŸШŰċШƻƚƣƨƓŰĳůШƻǃĤƖČŰŸШ
ΞΠΜШťŸƖƨŰШċШƓƘŔШĬƖƨőĳůШĬċũƜŖĦőШΝΞΜШťŸƖƨŰЮШ ċШĬƖƨőĳШƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖШůĵũǃШƻƜĲĦőŰǃШĬĵƣŔШƜťŸũŰŖШŸĤĦĲШ
ƻƚƣƨƓШǍĬċƖůċШċШƓƘŔĤũŔǏŰĵШƓŸũŸƻŔŰƨШƚČũƨШǍċƓũŰŔũǃШĬĵƣŔЮ 

 ċШƚƻĳůШǍċƚĲĬČŰŖШĬŰĲШΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΜΥШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƖŸǍőŸĬũċШŸШƻǃƨǏŔƣŖШĨŔƚƣĳőŸШƻǄƣĵǏťƨШ
ƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖаШΞΜΜШťŸƖƨŰШĤǃũŸШƨƖĨĲŰŸШƓƖŸШƓŸũĳƻťŸƻǄШŉŸŰĬЯШΝΜΜШťŸƖƨŰШŰċШŰČťƨƓШƨĨĲĤŰŖĦőШƓŸůƹĦĲťШ
ċШΝΜШťŸƖƨŰШŰċШƚĲƜŔƣǃШƓƖŸШĦőƨĬĳШĬĵƣŔЮ 

üČƖŸƻĲųШƓŸƚťǃƣũċШƓƘŖƚƓĵƻĲťШŰċШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣǃШĦőƨĬǄůШǏČťƹůШƣƘĲƣŖШċШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃЮШ 

ÂŸƣƘĲĤċШƓČƣĳШƣƘŖĬǃ 

ÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƨƓŸǍŸƖŰŔũЯШǏĲШƻШŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖůШƜťŸũŰŖůШƖŸĦĲШůČШĬŸШĬƖƨőĳШƣƘŖĬǃШŰċƚƣŸƨƓŔƣШƓƘŔĤũŔǏŰĵШΥΜШ
ĬĵƣŖЯШƓƖŸШťƣĲƖĳШŢŔǏШŰĲŰŖШĬŸƚƣċƣĲťШůŖƚƣċЮШÂƘĲƓũŰĵŰċШĤǃũċШƣċťĳШĨƣƻƖƣČШƣƘŖĬċЮ 

[ĲƖĬŔŰċŰĬШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШƓŸĬƓŸƘŔũШŰČǍŸƖЯШǏĲШŰċƚƣċũШĨċƚШŸƣĲƻƘŖƣШƓČƣŸƨШƨĨĲĤŰƨЮШÖĨĲĤŰŖШƓƖŸƚƣŸƖШĤǃũШ
ť ĬŔƚƓŸǍŔĦŔШċШŰŸƻĳШũċƻŔĦĲШĤǃũŸШƚƣĲŢŰĵШŰƨƣŰĳШƓŸƘŖĬŔƣЮШÂŸťƨĬШƚĲШůĵũǃШĬĵƣŔШƘČĬŰĵШƻǍĬĵũČƻċƣЯШĤǃũŸШƓŸĬũĲШ
ŰĵŢШŰĲǍĤǃƣŰĳШƚŔƣƨċĦŔШƘĲƜŔƣЮ 

~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓƖŸƣŸШŢĲĬŰŸůǃƚũŰĵШƖŸǍőŸĬũċШƓŸǏČĬċƣШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬƨШŸШǍƘŖǍĲŰŖШƓČƣĳШƣƘŖĬǃЮШ
ÉŸƨĨċƚŰĵШĤǃũŸШƖŸǍőŸĬŰƨƣŸШǍőŸƣŸƻŔƣШŰŸƻĳШƻƚƣƨƓŰŖШĬƻĲƘĲШŸƣĲƻŖƖċŢŖĦŖШƚĲШƚůĵƖĲůШƻĲŰЮ 



?ŰĲШΤЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШƓŸĬŰŔťũШƨĨŔƣĲũШÅŔĲůĲƖШƚĲШƚƻŸƨШƣƘŖĬŸƨШǍċШƓƘŖǍŰŔƻĳőŸШƓŸĨċƚŖШƻǄũĲƣШĬŸШéƖċƣŔƚũċƻŔĦЯШ
ƨĨŔƣĲũШÂŸƖƚĦőĲШƚĲШƚƻŸƨШƣƘŖĬŸƨШĬŸШ[ƖǄĬũċŰƣƨЮШéĲШĬŰĲĦőШΝΜЮШċШΝΝЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШƓƘŔƚƣŸƨƓŔũŔШǏČĦŔШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШ
ťĲШƚƻČƣŸƚƣĲůЮ 

?ŰĲШΝΠЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШƚĲШƻǃĬċũǃШŰċШƻǄũĲƣШƓƖƻŰŖШċШĬƖƨőČШƣƘŖĬċЮШéĲШΝΠШőŸĬŔŰШĬĵƣŔШƻǃƖċǍŔũǃШŰċШŰĲĬċũĲťŸƨШ
ũŸƨťƨШƓƘŔШũĲƚĲШƓċŰċШ[ƖċŰǍĲШ7ĲƖŊĲƖċЮШÂƘŔƻŖƣċũċШŢĲШőƨĬĤċШǰċƜŔŰĲƣƨШċШǏĲŰǃШŢŔǏШƓƘŔƓƖċƻŸƻċũǃШťČƻƨЮШÂċŰŖШ
7ĲƖŊĲƖŸƻČШƓƘŔŰĲƚũċШŰĵťŸũŔťШťŸƜƹШťŸũČĨƹШċШƓċŰШ7ĲƖŊĲƖШƓŸƚƣċƻŔũШƓƖŸШĬŸƚƓĵũĳШƚƣċŰШƚШŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖůЮ 

7ƖǍǃШƚĲШǍĬĲШƚőƖŸůČǏĬŔũŸШůŰŸőŸШǏĲŰЯШťƣĲƖĳШƚũĲĬŸƻċũǃШőƖċŢŖĦŖШƚŔШĬĵƣŔЮШuШƻĲĨĲƖƨШƓƘŔƜũŔШƣċťĳШůƨǏŔЯШ
ĨũĲŰŸƻĳШŸĤĲĦŰŖőŸШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċШċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЮШÂƘŔШƻĲƚĲũǄĦőШőƖČĦőШŸĬƓŸũĲĬŰĲШƖǃĦőũĲШƨĤĵőũŸЮ 

?ŰĲШΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШƨťŸŰĨĲŰШĬĵťŸƻŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШċШǏČťƹůШĤǃũċШƖŸǍĬČŰċШƻǃƚƻĵĬĨĲŰŖШ
ċШƜťŸũŰŖШǍƓƖČƻǃЮ 

 ċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШΞΠΠШĬĵƣŖЮШ ĵťƣĲƖǄůШƖŸĬŔĨƹůШĤǃũċШƓƘŔƓŸůĲŰƨƣċШ
ƓŸƻŔŰŰŸƚƣШĬĤČƣШŰċШƓƖċƻŔĬĲũŰĵŢƜŖШƜťŸũŰŖШĬŸĦőČǍťƨШŢĲŢŔĦőШĬĵƣŖЮШ§ǍŰČůĲŰŖШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬĵШ
ƻƜċťШŰĲĤǃũŸШƻШǏČĬŰĳůШƓƘŖƓċĬĵШŰƨƣŰĳЮ 

þČťŸƻƚťČШťŰŔőŸƻŰċШĤǃũċШŔŰƣĲŰǍŔƻŰĵШƻǃƨǏŖƻČŰċаШΝΠΞШǏČťƹШƣƘĲƣŖШċШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШƨƚťƨƣĲĨŰŔũŸШĤĵőĲůШƖŸťƨШ
ĦĲũťĲůШΝШΞΠΜШƻǄƓƹŢĨĲťЮ 

üƘŖǍĲŰŖШƓČƣĳШƣƘŖĬǃ 

þČĬŸƚƣШŸШǍƘŖǍĲŰŖШƓČƣĳШƣƘŖĬǃЯШƓƘŖƓċĬŰĵШƓċƖċũĲũŰŖШƣƘŖĬǃШťĲШĬƖƨőĳШŰĲĤŸШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬĵЯШƓƘĲĬċũШĬŰĲШΞΠЮШ
ĨĲƖƻĲŰĦĲШ ƚƣċƖŸƚƣċШ EĬƨċƖĬШ ]ĲŔƚũĲƖШ ŸťƖĲƚŰŖůƨШ ƜťŸũŰŖůƨШ ŔŰƚƓĲťƣŸƖŸƻŔШ uƖċƨƚĲůƨЮШ ÑĲŰШ ǏČĬŸƚƣШ
ŰĲƓƖŸĬũĲŰĵШƓŸƚƣŸƨƓŔũШĦЮШťЮШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬĵЮ 

?ŰĲШΞЮШǍČƘŖШƚĲШƚƣċƖŸƚƣċШEĬƨċƖĬШ]ĲŔƚũĲƖШċШǍČƚƣƨƓĦĲШǍĲůƚťĳШƖċĬǃШ ŰĬƖĲċƚШ]ƁĦťŰĲƖШǍШ ŸƻĳőŸШ~ĵƚƣċШ
ƓŸĬШÉůƖťĲůШƻǃĬċũŔШĬŸШÂƖċőǃЯШťĬĲШǍŖƚťċũŔШƓƘŖƚũŔĤШŢĲŢŖőŸШƚĦőƻČũĲŰŖЮ 

éĲШƜťŸũŰŖůШƖŸĦĲШΝΦΜΥоΜΦШƣċťШůĵũċШŸũĬƘŔĦőŸƻƚťČШƜťŸũċШĨƣǃƘŔШƓŸƚƣƨƓŰĳШƣƘŖĬǃШċШŢĲĬŰƨШƓċƖċũĲũŰŖШƣƘŖĬƨЮШ
éǍőũĲĬĲůШťШƓƘĲƓũŰĵŰŖШůĵũċШĤǄƣШƖŸǍĬĵũĲŰċШĬƖƨőČШƣƘŖĬċЮШ?ŸƚċƻċĬŰŖШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬċШƚĲШůĵũċШƚƣČƣШƓƖŸƻŔǍŸƖŰŖШ
ĨƣƻƖƣŸƨШċШĬŸƚċƻċĬŰŖШĨƣƻƖƣČШƓƖŸƻŔǍŸƖŰŖШƓČƣŸƨШƣƘŖĬŸƨЮШsĲĬŰċШĨČƚƣШĬƖƨőĳШƣƘŖĬǃШůĵũċШĤǄƣШƓƖŸǍċƣŖůШ
ƨůŖƚƣĵŰċШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵЮ 

?ŸĨċƚŰĵШůĵũǃШĤǄƣШƓŸƨǏŖƻČŰǃШƚƣċƖĳШũċƻŔĦĲШĬƖƨőĳШċШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬǃЯШŰĲǏШǯƖůċШEŰŊĲũƚШǍШxŔĤĲƖĦĲШĬŸĬČШΠΞШ
ũċƻŔĦШċШΥΠШǏŔĬũŖЮ 

ÖШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔШŰċƖŸǍĲŰŔŰШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШ[ƖċŰƣŔƜťċШsŸƚĲŉċШfЮШĤǃũċШĬŰĲШΝΥЮШƚƖƓŰċШƻǃƻĵƜĲŰċШ
ĨĲƖŰŸǏũƨƣČШƻũċŢťċШċШΞΜЮШƚƖƓŰċШƚĲШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШǍƩĨċƚƣŰŔũШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻШ~ŰŖƜťƨЮ 

uŸŰĦĲůШƚƖƓŰċШĤǃũǃШŸƚċǍĲŰǃШŰŸƻĳШƻƚƣƨƓŰŖШĬƻĲƘĲЯШťƣĲƖĳШƚĲШƓŸĬũĲШƓƘĲĬƓŔƚƹШŸƣĲƻŖƖċũǃШƚůĵƖĲůШƻĲŰЮ 

?ŰĲШΞЮШǍČƘŖШƚĲШƖŸǍũŸƨĨŔũШŉċƖČƘШ[ƖċŰǍШuŰŸĤũċƨĦőЯШťƣĲƖǄШǍŖƚťċũШĬĵťċŰƚťĳШůŖƚƣŸШƻШxŔĤĲƖĦŔЮШÉŸƨĨċƚŰĵШƚĲШ
ƓƘĲĬƚƣċƻŔũШŉċƖČƘШ[ƖċŰǍШüůĲƣťŸШŢċťŸШŰŸƻǄШƨĨŔƣĲũШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƻШŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳШŸĤĲĦŰĳШƜťŸũĲЮ 

?ŰĲШΝΠЮШǍČƘŖШŰċƚƣŸƨƓŔũШĬŸШǍĬĲŢƜŖőŸШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨШuċůŔũŸШ ŸƻŸƣŰŔШǍШcŸƖŰŖШÇċƚŰŔĦĲШŢċťŸШ
ƓƖŸƻŔǍŸƖŰŖШƨĨŔƣĲũШŰŸƻĵШƓŸƻŸũĲŰĳШƓċƖċũĲũŰŖШƣƘŖĬǃЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

cŔƚƣŸƖŔĦťČЮƓŸǍŰČůťċЮшЮsƨĤŔũĲŢŰŖЮĬƨĤ 

?ŰĲЮΤΧдЮťƻĵƣŰċЮΤάΣΫЮĤǃũЮƻĲЮƻǄĦőŸĬŰŖЮĨČƚƣŔЮƜťŸũŰŖЮǍċőƖċĬǃЮƚũċƻŰŸƚƣŰĵЮƻǃƚċǍĲŰЮŢƨĤŔũĲŢŰŖЮĬƨĤЮŰċЮ
ƓƘŔƓŸůŖŰťƨЮΩΣЮũĲƣЮƻũČĬǃЮĦŖƚċƘĲЮ[ƖċŰƣŔƜťċЮsŸƚĲŉċЮfдЮÉƣƖŸůЮƻĵŰŸƻċũЮƓċŰЮÉĦőŸũǍЮǍЮĨƓдЮΦΧдЮéǄƚċĬĤċЮ
ůĵũċЮƓŸĬŸĤƨЮƜťŸũŰŖЮƚũċƻŰŸƚƣŔжЮƩĨċƚƣŰŔũŔЮƚĲЮŢŖЮǏČĦŔеЮƨĨŔƣĲũƚťǄЮƚĤŸƖеЮůŖƚƣŰŖЮƜťŸũŰŖЮƖċĬċЮŔЮǍČƚƣƨƓĦŔЮŸĤĦĲЮ



ċЮĬĵƣŔЮƚǃůĤŸũŔĦťǃЮƓƘŔƚǃƓČƻċũǃЮǍĲůŔŰƨЮťĲЮťŸƘĲŰƹůЮƚƣƖŸůƨдЮ?ŸЮƚƻĳЮŸĦőƖċŰǃЮŢĲŢЮƓƘĲƻǍċũЮƣĲőĬĲŢƜŖЮ
ƚƣċƖŸƚƣċЮEĬƨċƖĬЮ]ĲŔƚũĲƖд 

?ŰĲЮΧдЮƘŖŢŰċЮΤάΣΫЮĤǃũЮƨЮĬƨĤƨЮŸĬőċũĲŰЮƣċťĳЮŢƨĤŔũĲŢŰŖЮƓċůĵƣŰŖЮťČůĲŰЮƓƘŔƓŸůŖŰċŢŖĦŖЮΩΣдЮƻǄƖŸĨŖЮ
ĦŖƚċƘŸƻǃЮ ƻũČĬǃдЮ ÂƹƻŸĬŰŖЮ ĤƖŸŰǍŸƻČЮ ƓċůĵƣŰŖЮ ĬĲƚťċЮ ĤǃũċЮ ƓŸЮ ĬƖƨőĳЮ ƚƻĵƣŸƻĳЮ ƻČũĦĲЮ ŸĬƚƣƖċŰĵŰċЮ
ċ ƻǄǍŰċůЮťċůĲŰĲЮƓŸƚƣƨƓŰĵЮƨƓċĬũЮƻЮǍċƓŸůŰĵŰŖдЮÂċůČƣŰŖťЮĤǃũЮŸĤŰŸƻĲŰЮƻЮƖŸĦĲЮΥΣΣΤЮċЮŸƓċƣƘĲŰЮ
ŰŸƻŸƨЮĨĲƚťŸƨЮĬĲƚťŸƨдЮsƨĤŔũĲŢŰŖЮĬƨĤЮŔЮƓċůĵƣŰŖЮťČůĲŰЮƚĲЮĬŸĦőŸƻċũǃЮĬŸĬŰĲƚдЮ?ŸĤŸƻǄЮťƖċŢċŰƚťǄЮƣŔƚťЮ
ƻǄƚũŸƻŰĵЮƚƓŸŢƨŢĲЮƓċůĵƣŰŖЮťČůĲŰЮƚЮĬƨĤĲůЮƻǃƚċǍĲŰǄůЮƓƘŔЮƜťŸũŰŖЮƚũċƻŰŸƚƣŔЮΤΧдЮťƻĵƣŰċЮΤάΣΫдЮ 

ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ  

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΥоΝΦΜΦ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΥоΝΦΜΦШǍċĨċũШΝΣЮШǍČƘŖШΝΦΜΥЮШþČĦŔШƻƜĲĦőШƣƘŖĬШƚĲШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШƻĲШƜťŸũŰŖĦőШƨĨĲĤŰČĦőШ
ċ ƻ ΤЮΟΜШőŸĬŔŰШĤǃũŔШƚƻǄůŔШƣƘŖĬŰŖůŔШƨĨŔƣĲũŔШŸĬƻĲĬĲŰŔШĬŸШ~ŰŖƜťƨШŰċШĤŸőŸƚũƨǏĤƨЮШÂŸШŰČƻƖċƣƨШĤǃũŔШ
ƖŸǍĬĵũĲŰŔШĬŸШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƣƘŖĬШċШŸĬĬĵũĲŰŖЮ 

éШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬĵШƻǃƨĨŸƻċũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰШΝΣШĦőũċƓĦƹШċШΥШĬŖƻĲťЯШƻĲШĬƖƨőĳШƣƘŖĬĵШuċůŔũŸШ ŸƻŸƣŰŔШΞΡШ
ĦőũċƓĦƹШċШΝΤШĬŖƻĲťЯШƻĲШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬĵШ[ƖċŰǍШcŸƖŰШяƓŸĨĲƣШǏČťƹШƻШǍČƓŔƚƨШĦőǃĤŖѐЯШƻĲШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬĵШ Ш]ƨƚƣċƻШ
ÂŸƖƚĦőĲШΞΤШĦőũċƓĦƹШċШΟΥШĬŖƻĲťШċШƻĲШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬĵШ7Ш7ƖƨŰŸШÅŔĲůĲƖШΟΠШĦőũċƓĦƹШċШΠΣШĬŖƻĲťЮШ9ĲũťĲůШΞΠΥШ
ĬĵƣŖШĤǃũŸШƘŖůƚťŸťċƣŸũŔĦťĳőŸШċШƣƘŔШĬĵƣŔШĲƻċŰŊĲũŔĦťĳőŸШƻǃǍŰČŰŖЮ 

?ŰĲШΟΜЮШǍČƘŖШŸĤĬƖǏĲũċШƜťŸũċШΞΠШŰŸƻǄĦőШƜťŸũŰŖĦőШũċƻŔĦЯШťƣĲƖĳШĤǃũǃШƨůŖƚƣĵŰǃШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵЮ 

éШƚŸĤŸƣƨШΟЮШƘŖŢŰċШĤǃũǃШƻШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƣƘŖĬČĦőШŸƚũċƻĲŰǃШŢůĲŰŔŰǃШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲЮ 

?ŰĲШΞΡЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШĬŸĬċũċШǯƖůċШEŰŊĲũШǍШxŔĤĲƖĦĲШĬċũƜŖĦőШΞΞШŰŸƻǄĦőШũċƻŔĦЮ 

éШƓƘĲĬƻĲĨĲƖШΣΜЮШƻǄƖŸĨŖШƻũČĬǃШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШ[ƖċŰƣŔƜťċШsŸƚĲŉċШfЮШĤǃũǃШŰċШƓŸǍĲůĦŖĦőШĨЮШΞΡШ
ċ ΟΤШǍċƓČũĲŰǃШƻĲũťĳШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШƻċƣƖǃЮШþČĦŔШƚĲШƓŸƚƣċƖċũŔШŸШťũĲƚƣŖЮШÖШƻċƣƖǃШŰċШƓŸǍĲůťƨШĨЮШΞΡШĤǃũŔШ



ƓƘŖƣŸůŰŔШƚƣċƖŸƚƣċШEĬƨċƖĬШ]ĲŔƚũĲƖШċШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũЯШƨШƻċƣƖǃШŰċШƓŸǍĲůťƨШĨЮШΟΤШƓČŰŸƻĳШÉƣĲŉċŰШuƁőũĲƖЯШ
[ƖŔĲĬƖŔĦőШÉĦőŸũǍШċШ7ƖƨŰŸШÅŔĲůĲƖЮ 

ÅČŰŸШƻШΣШőŸĬŔŰШǍċǍŰĵũǃШƣƘŔШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШƚċũƻǃШǍШőůŸǏĬŖƘĲЮШËťŸũŰŖШĤƨĬŸƻċШĤǃũċШƻǃǍĬŸĤĲŰċШƻũċŢťċůŔШ
ċ ƻ ŸťŰĵШůĲǍŔШĬƖƨőŸƨШċШƣƘĲƣŖШƣƘŖĬŸƨШĤǃũċШƨůŖƚƣĵŰċШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШĬĲťŸƖċĦĲЮ 

éШΥШőŸĬŔŰШƚĲШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШċШǏČĦŔШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵЯШťƣĲƖČШƣĲőĬǃШƚũŸƨǏŔũċШŢċťŸШĬƖƨőČШƣƘŖĬċЮШ
ÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƓƖŸŰĲƚũШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШƓƖŸŢĲƻЯШƻШŰĵůǏШĬĵƣĲůШŰČǍŸƖŰĵШċШƚƖŸǍƨůŔƣĲũŰĵШƓƘŔĤũŖǏŔũШŸĤĬŸĤŖШũĲƣШ
ΝΥΠΥтΝΦΜΥЯШĦŖƚċƘŸƻŸШůũČĬŖЯШƨĬČũŸƚƣŔШΞЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΥΠΥЯШŢĲőŸШƓƖċĦŸƻŰŖШŰċƚċǍĲŰŖШċШƓĲƻŰŸƨШƻƹũŔШ
Ŕ ĨĲƣŰČШŰĲƜƣĵƚƣŖЯШťƣĲƖČШƓŸƚƣŔőũċШĦŖƚċƘƚťǄШĬƹůЮШéШǍČƻĵƖƨШƻǃǍƻċũШƓƘŖƣŸůŰĳЯШċĤǃШǍċШƻƜĲĦőШŸťŸũŰŸƚƣŖШċ ǍĲШ
ƻƜĲĦőШƚŔũШǍċĦőŸƻČƻċũŔШƻĵƖŰŸƚƣШĦŖƚċƘŔШċШƻũċƚƣŔЮ 

ÂŸƣĳШ ǏČĦŔШ ŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШ ƣƘŖĬШ ƓƘĲĬŰĲƚũŔШ ƻũċƚƣĲŰĲĦťĳШ ƓŖƚŰĵШ ċШ ĤČƚŰĵЮШ ÉũċƻŰŸƚƣШ ĤǃũċШ ǍċťŸŰĨĲŰċШ
ƓƖŸƻŸũČŰŖůШƚũČƻǃШĦŖƚċƘŔШċШǍƓĵƻĲůШĦŖƚċƘƚťĳШőǃůŰǃЮ 

éШΝΜШőŸĬŔŰШƚĲШƨĨŔƣĲũĳШċШǏČĦŔШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨЮШuШƓƖƹƻŸĬƨШ
ƚĲШƓƘŔƓŸŢŔũŔШƣċťĳШǍČƚƣƨƓĦŔШŸĤĦĲШċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЯШőċƚŔĨŔЯШƻĲƣĲƖČŰŔШċШĨũĲŰŸƻĳШƣĵũŸĦƻŔĨŰĳőŸШƚƓŸũťƨЮ 

üƓČƣĲĨŰŖШĦĲƚƣċШĬŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШƻĲĬũċШťŸũĲůШŢƨĤŔũĲŢŰŖőŸШĬƨĤƨЯШťƣĲƖǄШĤǃũШŰċĬШƜťŸũŸƨШƻǃƚċǍĲŰШƓƘŔШ
ƚƣƖŸůŸƻĳШƚũċƻŰŸƚƣŔШĬŰĲШΝΠЮШťƻĵƣŰċШΝΦΜΥЯШċШťŸũĲůШŢƨĤŔũĲŢŰŖőŸШƓċůĵƣŰŖőŸШťċůĲŰĲШƚШŰČƓŔƚĲůаШ
јÑĲŰƣŸШƓċůČƣŰŖťШĤǃũШƓŸƚƣċƻĲŰШĬŰĲШΠЮШΝΜЮШΝΦΜΥШťШΣΜЮШƻǄƖŸĨŖШƻũČĬǃШĦŖƚċƘĲШ[ƖċŰƣŔƜťċШsŸƚĲŉċШfЮљШÂċůĵƣŰŖШ
ťČůĲŰШĤǃũШƣŸőŸШĬŰĲШƚũċƻŰŸƚƣŰĵШŸĬőċũĲŰЮ 

 ċШǍċƚĲĬČŰŖШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĬŰĲШΝΣЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШĤǃũШƓƘĲĬũŸǏĲŰШƩĨĲƣШǍċШŰŸƻĳШƜťŸũŰŖШũċƻŔĦĲШŸĬШ
ƣƖƨőũČƘĲШEŰŊĲũċЮШ9ĲũťĲůШΦΞШůŖƚƣШťШƚĲǍĲŰŖШƚƣČũŸШΝШΝΟΝШuЮШ ċШŢĲŢŔĦőШǍċƓũċĦĲŰŖШĤǃũċШƓƘŔŢċƣċШƓƹŢĨťċШ
ƨ ÅċŔǭĲŔƚĲŰŸƻǃШƓŸťũċĬŰǃШƻШ§ũĬƘŔĦőŸƻĵЮШéШƖŸĦĲШΝΦΜΦШůĵũŸШĤǄƣШƚƓũċĦĲŰŸШΠΜΜШuЯШċШƓƖŸƣŸШĤǃũŸШŰƨƣŰĳШ
ƓŸǏČĬċƣШƓƖŸШƖŸťШΝΦΜΦШŸШƜťŸũŰŖШƓƘŔƖČǏťƨШƻĲШƻǄƜŔШΟΡШӖЮШ~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШĬČũĲШƚĦőƻČũŔũċШƣƘĲƣŖůƨШ
ƻǃƨĨƨŢŖĦŖůƨШƻĲШĬƖƨőĳШƣƘŖĬĵШƓƘŖƚƓĵƻĲťШŰċШĤǃĬũĲŰŖШƻĲШƻǄƜŔШΟΜШuШċШƓƘŖƚƓĵƻĲťШŰċШƓĳĨŔШŸШůũČĬĲǏШƻĲШƻǄƜŔШ
ΡШuЮ 

 ċШƻũċƚƣŰŖШǏČĬŸƚƣШĤǃũШƨĨŔƣĲũШ]ƨƚƣċƻШÂŸƖƚĦőĲШƓƘĲũŸǏĲŰШĬŸШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬǃШƻШuƨŰƖċƣŔĦŖĦőШƻШŸťƖĲƚĲШxŔĤĲƖĲĦЮШ
?ŰĲШΞΣЮШƩŰŸƖċШŸƓƨƚƣŔũШǍĬĲŢƜŖШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖЮШsĲőŸШĦőŸƻČŰŖШĤǃũŸШĤĲǍƻċĬŰĳШċШŢĲőŸШƓƹƚŸĤĲŰŖШ
ƨƚƓŸťŸŢŔƻĳЮШ?ŰĲШΝЮШĤƘĲǍŰċШŰċШŢĲőŸШůŖƚƣŸШŰċƚƣŸƨƓŔũШsŸőċŰŰШuƖŸŰƚťǃЯШŰċƖŸǍĲŰǄШΞΦЮШǍČƘŖШΝΥΥΦШƻШ ŔƚĲЯШ
ċĤƚŸũƻĲŰƣШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƩƚƣċƻƨШƻШÑƖƨƣŰŸƻĵЮ 

?ŰĲШΟΜЮШũĲĬŰċШǍĲůƘĲũċШŰċШǍČƓċũШƓũŔĦШǏČťǃŰĵШƓƖƻŰŖШƣƘŖĬǃШ ŰŰċШuƁőũĲƖŸƻČЮ 

éШŰĲĬĵũŔШΦЮШťƻĵƣŰċШΝΦΜΦШĤǃũŔШǏČĦŔШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬǃШ ШċШ7ШƻШΤЮΟΜШőŸĬŔŰШƚƻǄůŔШƣƘŖĬŰŖůŔШƨĨŔƣĲũŔШŸĬƻĲĬĲŰŔШĬŸШ
ůŰŖƜĲĦťĳőŸШťŸƚƣĲũċЮШÂŸШůƜŔШċШǍťŸƨƜĦĲШǍШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƓƘŔŢċũŔШƚƻČƣŸƚƣШĤŔƘůŸƻČŰŖЯШťƣĲƖŸƨШƨĬĵũŸƻċũШ
ƚƻĵƣŖĦŖШĤŔƚťƨƓШ?ƖЮШ[ƖĲƨŰĬЮШÑƘŔШŰŔǏƜŖШƣƘŖĬǃШůĵũǃШƓŸĬũĲШŰċƘŖǍĲŰŖШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƻǃƨĨŸƻČŰŖЮШ
 ČƚũĲĬŰĵШĤǃũŸШŸǍŰČůĲŰŸЯШǏĲШĬŸШ~ŰŖƜťƨШůċŢŖШƓƘŔŢŖƣШƻƜĲĦőŰǃШĬĵƣŔШƘŖůƚťŸťċƣŸũŔĦťĳőŸШƻǃǍŰČŰŖЮ 

?ŰĲШΤЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШƓŸĬŰŔťũŔШƣƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũĳШƚĲШƚƻǄůŔШǏČťǃШƜťŸũŰŖШƻǄũĲƣǃШĬŸШŸťŸũŖЮШÂƖƻŰŖШƣƘŖĬċШƚĲШƻǃĬċũċШĬŸШ
[ŸŢƣťǃЯШĬƖƨőČШĬŸШ[ƖǄĬũċŰƣƨЯШƣƘĲƣŖШĬŸШÅċƚƓĲŰċƻǃЯШĨƣƻƖƣČШ ШŰċШsĲƜƣĵĬШċШĨƣƻƖƣČШ7ШĬŸШxČǍŰŖШxŔĤƻĲƖĬǃШ
ť cƨĤĲƖƣŸƻĵШĤŸƨĬĵЮ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШĤǃũШΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШƨťŸŰĨĲŰШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШĬĵťŸƻŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮ 

ÖШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔШŰċƖŸǍĲŰŔŰШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШĬŰĲШΝΥЮШƚƖƓŰċШƻũČũċШŰċШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵШƻũċŢťċШċШƘŖĬŖĦŖШ
ƨĨŔƣĲũШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻШ~ŰŖƜťƨЮШéĲƣĲƖČŰŔШƓƘŔШŸƚũċƻČĦőШƻǃƓČũŔũŔШƚċũƻƨШǍШŰŸƻĵШ
ƓŸƘŖǍĲŰĳőŸШťċŰŹŰƨЮ 

éĲШĬƻŸƨШƣƘŖĬČĦőШĤǃũǃШƓŸũŸǏĲŰǃШŰŸƻĳШƓŸĬũċőǃЯШƻĲШĨƣƻƖƣĳШƣƘŖĬĵШ7ШĤǃũċШƓŸĬũċőċШŸƓƖċƻĲŰċЮШ7ǃũċШƖŸƻŰĵǏШ
ǍőŸƣŸƻĲŰċШĬƻĵШŰŸƻČШƓŹĬŔċЮ 



uШΝЮШǍČƘŖШΝΦΜΦШŸĬĲƜĲũШǍШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨШsŸőċŰŰШuƖŸŰƚťǃШċШŰċƚƣŸƨƓŔũШĬŸШƜťŸũǃШƻШ ŸƻĳůШ~ĵƚƣĵШƓŸĬШ
ÉůƖťĲůЯШťċůШƚĲШƣċťĳШƓƘĲƚƣĵőŸƻċũЮ 

?ŰĲШΝΡЮШǍČƘŖШŰċƚƣŸƨƓŔũШĬŸШǍĬĲŢƜŖőŸШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨШ[ƖċŰǍШuƖċƣǍĲƖЮШ ċƖŸĬŔũШƚĲШΞΣЮШĨĲƖƻŰċШΝΥΥΠШ
ƻ ÂƘĲĤǃƣťƨШыÚĤĲƖƚĦőċƖьЯШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũШůĵƜƥċŰƚťŸƨШƜťŸũƨШƻШcĲŢŰŔĦŖĦőШċШƓŸƣĳШĦЮШťЮШƨĨŔƣĲũƚťǄШƩƚƣċƻШ
ƻ xŔĤĲƖĦŔЮ 

 

cƨĤĲƖƣťċЮŰċЮǍċĨČƣťƨЮΥΣдЮƚƣŸũĲƣŖ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΦоΝΦΝΜ 

éǃƨĨŸƻČŰŖШǍċĨċũŸШƓŸШĤŸőŸƚũƨǏĤĵШĬŰĲШΝΣЮШǍČƘŖШΝΦΜΦЮШÂŸĬũĲШƜťŸũŰŖШůċƣƖŔťǃШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШfЮШƣƘŖĬƨШΠΞШ
ĬĵƣŖЯШťƣĲƖĳШƻǃƨĨŸƻċũШƨĨŔƣĲũШcŸƖŰЯШffЮШƣƘŖĬƨШΣΦШĬĵƣŖШƚШƘŖĬŖĦŖůШƨĨŔƣĲũĲůШ~ċƨĲƖůċŰŰĲůШċШfffЮШƣƘŖĬƨШΣΟШ
ĬĵƣŖШƚШƨĨŔƣĲũĲůШuƖċƣǍĲƖĲůЮШéĲШféЮШ ШĤǃũŸШΞΥШĦőũċƓĦƹЯШťƣĲƖĳШƻǃƨĨŸƻċũШuċůŔũŸШ ŸƻŸƣŰŔЯШċШƻĲШféЮШ7ШΡΟШ
ĬŖƻĲťШƚШƨĨŔƣĲũĲůШ7ƖƨŰĲůШÅŔĲůĲƖĲůЮШ ČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƻǃƨĨŸƻċũШƓċŰШŉċƖČƘШüůĲƣťŸШċШƖƨĨŰŖШƓƖČĦĲШƚũĲĨŰċШ
7ċũũĲЮ 

éĲШĬŰĲĦőШΝΟЮШċШΝΠЮШƘŖŢŰċШƓƘŔŢċũŔШǏČĦŔШfffЮШċШféЮШƣƘŖĬǃШƓŸĬШĬŸőũĲĬĲůШƣƘŖĬŰŖĦőШƨĨŔƣĲũƹШƚƻČƣŸƚƣШƓŸťČŰŖШ
ыǍƓŸƻĵĮьЮ 

éШĬĲŰШŢůĲŰŔŰШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШƻũČũċШŰċШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵШĨĲƖŰŸǏũƨƣČШƻũċŢťċЮШÖĨŔƣĲũĳШċШǏČĦŔШƚĲШ
ǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻШ~ŰŖƜťƨЮШéĲШƣƘŖĬČĦőШŰČƚũĲĬŸƻċũǃШƓƖŸŢĲƻǃШċШƓƘĲĬŰĲƚШƓƘŖƚũƨƜŰǄĦőШ
ƓŖƚŰŖШċШĤČƚŰŖЮ 

éШĬĲŰШƻǄƖŸĨŖШƩůƖƣŖШĦŖƚċƘŸƻŰǃШ ũǏĤĵƣǃШƻũČũċШŰċШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵШƚůƨƣĲĨŰŖШƻũċŢťċЮШÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШċШǏČĦŔШ
ƚĲШƻǃĬċũŔШĬŸШ~ŰŖƜťƨЯШťĬĲШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШĤŸőŸƚũƨǏĤǃЮШéĲШĨƣƻƖƣĲťШƓċťШƣƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũĳШƚĲǍŰČůŔũŔШƻƜĲĦőŰǃШ
ǏČťǃШƚĲШǏŔƻŸƣĲůШċШƚůƖƣŖШƨƜũĲĦőƣŔũĳШĦŖƚċƘŸƻŰǃЮ 

?ŰĲШΝΠЮШƩŰŸƖċШΝΦΝΜШŰċƻƜƣŖƻŔũШƜťŸũƨШŸťƖĲƚŰŖШũĳťċƘШ?ƖЮШ~ĲƣǍĲũЮШéШfЮШƣƘŖĬĵШƻǃƣťũШĬŸƚƨĬШƓŸƨǏŖƻċŰĳШƚƣċƖĳШ
ũċƻŔĦĲШċШŰċШǍČĦőŸĬĲĦőШƜųƹƖǃШƚũŸƨǏŖĦŖШťШǍċƻŖƖČŰŖШőŸƖŰŖĦőШůċũǄĦőШŸťĲŰЮШÖƻĲĬũЯШǏĲШƣǃƣŸШǍČƻċĬǃШŸǍŰČůŖШ
ůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬĵЮ 

?ŰĲШΝΦЮШƩŰŸƖċШΝΦΝΜШƚĲШƻĲШƻƜĲĦőШƣƘŖĬČĦőШťŸŰċũċШƚũċƻŰŸƚƣШŰċШƓŸĨĲƚƣШ ŰĬƖĲċƚĲШcŸŉĲƖċЮ 



?ŰĲШΞΥЮШƩŰŸƖċШΝΦΝΜШŸĬĲƜũċШǍШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨШƚũĲĨŰċШ7ċũũĲЯШƨĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖЯШťƣĲƖČШƚĲШ
ƓƘĲƚƣĵőŸƻċũċШĬŸШÉƻŸƖƨШƨШsċĤũŸŰŰĳőŸШƻШÂŸĬŢĲƜƣĵĬŖЮ 

?ŰĲШΝΦЮШĤƘĲǍŰċШΝΦΝΜШƚĲШťŸŰċũċШƚƣƖŸůťŸƻČШƚũċƻŰŸƚƣЮШ§ĤĲĦШƻǃƚċĬŔũċШƓŸĬĳũШőƘĤŔƣŸƻŰŖШĦĲƚƣǃШĦĲũťĲůШ
ΡΣШŸƻŸĦŰǄĦőШƚƣƖŸůƹШċШƻĲĬĲŰŖůШĦĲũĳШċťĦĲШĤǃũШƓŸƻĵƘĲŰШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũЮШéШĬĲƚĲƣШőŸĬŔŰШĬŸƓŸũĲĬŰĲШƚĲШŰċШ
ŰŸƻĳШĦĲƚƣĵШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШƻƜŔĦőŰŔШǏČĦŔШƚĲШƚƻǄůŔШƣƘŖĬŰŖůŔШƨĨŔƣĲũŔЮШ ĵťŸũŔťШǏČťƹШŰĲƚũŸШƓŸƚũĲĬŰŖĦőШƓĵƣШ
ƚƣƖŸůťƹЮШ ċШůŖƚƣĵШŢŔǏШĨĲťċũŔШǍČƚƣƨƓĦŔШŸĤĦĲЯШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШċШŢĲŢŔĦőШůċŰǏĲũťǃЮ 

uċǏĬČШƣƘŖĬċШǍċƚċĬŔũċШŢĲĬĲŰШƚƣƖŸůĲťЯШŸǍĬŸĤŔũċШŢĲŢШƻĵŰĲĨťǃШċШĬĵƣŔШƓƘĲĬŰĲƚũǃШƚƻČШƓƘČŰŖЮШÂŸƣĳШǏČĦŔШffЮЯШ
fffЮШċШféЮШƣƘŖĬǃШƖĲĦŔƣŸƻċũŔШƻőŸĬŰĳШĤČƚŰĵЮШÖĨŔƣĲũШ[ƖċŰǍШuƖċƣǍĲƖШƓƖŸŰĲƚũШƓƖŸůǃƜũĲŰǄШƓƖŸŢĲƻШŸШƻǄǍŰċůƨШ
ċ ƨǏŔƣťƨШŸƻŸĦŰǄĦőШƚƣƖŸůƹШċШƻǃǍƻċũШůũČĬĲǏЯШċĤǃШƻǃƚċǍĲŰĳШƚƣƖŸůťǃШĦőƖČŰŔũċШċШƓĲĨŸƻċũċШŸШŰĵЮШ ċШ
ǍČƻĵƖШƚƣċƖŸƚƣċШƓŸĬĵťŸƻċũШƨĨŔƣĲũƚťĳůƨШƚĤŸƖƨШǍċШŢĲőŸШƩƚŔũŖШċШĬĵƣŔШƨƓŸǍŸƖŰŔũЯШǏĲШťċǏĬǄЯШťĬŸШĤǃШƚƣƖŸůťǃШ
ƓŸƜťŸĬŔũЯШĤƨĬĲШŸǍŰČůĲŰЮ 

ÂŸĨČƣťĲůШƩŰŸƖċШŸĬĲƜĲũШǍШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨШŉċƖČƘШüůĲƣťŸЯШťƣĲƖǄШŰċƚƣŸƨƓŔũШŢċťŸШŉċƖČƘШƻШÑƘĲĤŖƻũŔĦŖĦőЮШ
 ČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƻĲШfffЮЯШféЮШ ШċШféЮШ7ШƣƘŖĬĵШƓƘĲƻǍċũШŉċƖČƘШ?ƨƣǃЮШéШfЮШƣƘŖĬĵШƻǃƨĨŸƻċũШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƨĨŔƣĲũШcŸƖŰШ
ċШƻĲШffЮШƣƘŖĬĵШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШ~ċƨĲƖůċŰŰЮ 

?ŰĲШΞΠЮШĤƘĲǍŰċШΝΦΝΜШŰċƚƣŸƨƓŔũċШƻШ§ũĬƘŔĦőŸƻĵШƚũĲĨŰċШ§ũŊċШcƬĤŰĲƖŸƻČШǍШ9őƖċƚƣċƻǃШŢċťŸШƨĨŔƣĲũťċШ
ƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖЮШéǃƨĨŸƻċũċШĬĲƚĲƣШőŸĬŔŰШƣǄĬŰĵЮ 

 ċШƜťŸũŰŖůШĦƻŔĨŔƜƣŔШĤǃũċШƓŸƚƣċƻĲŰċШǏĲũĲǍŰČШőƖċǍĬċШċШĤƖċĬũċШƻШĦĲũťŸƻĳШĦĲŰĵШΞΜΞШťŸƖƨŰЮШüШĦƻŔĨŔƜƣĵШ
ĤǃũШŸĬƚƣƖċŰĵŰШƣƖċƻŰŖШĬƖŰЯШŰċƻĲǍĲŰШƓŸƣŸĨŰŖШƓŖƚĲťШċШƓŸƻƖĦőШĤǃũШŰċťŸŰĲĦШǍċƚǃƓČŰШƓŖƚťĲůШǍШƓŖƚťŸƻŰǃЮ 

éШƓŸũŸƻŔŰĵШťƻĵƣŰċШĤǃũǃШŸĨťŸƻČŰǃШĬŸƚƨĬШŰĲŸĨťŸƻċŰĳШĬĵƣŔШfЮШƣƘŖĬǃЮШüĲШƻƜĲĦőШǏČťƹШƜťŸũǃШǍƹƚƣċũШ
ŰĲŸĨťŸƻČŰШƓŸƨǍĲШŢĲĬĲŰШĦőũċƓĲĦЮШuШƓƘĲŸĨťŸƻČŰŖШƚĲШǍĲШféЮШƣƘŖĬǃШŰĲƓƘŔőũČƚŔũŸШǏČĬŰĳШĬŖƣĵЮ 

?ŰĲШΝΜЮШĨĲƖƻŰċШΝΦΝΜШƓƖŸĬċũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŰċШƜťŸũŰŖůШĬƻŸƘĲШƚƣċƖĳЯШŢŔǏШŰĲƓŸƣƘĲĤŰĳШƜťŸũŰŖШ
ũċƻŔĦĲЮШ ċƜũŔШƚĲШƓŸƨǍĲШĨƣǃƘŔШťƨƓƨŢŖĦŖШċШƻǄƣĵǏĲťШĨŔŰŔũШΦШťŸƖƨŰШΣΜШőċũĳƘƹЮ 

 ċШƨĨŔƣĲũƚťĳШůŖƚƣŸШƻШfЮШƣƘŖĬĵЯШťƣĲƖĳШĬŸƚƨĬШƓƖŸƻŔǍŸƖŰĵШǍċƚƣČƻċũШ[ƖċŰǍШcŸƖŰЯШĤǃũŸШƻǃƓƚČŰŸШƻǄĤĵƖŸƻĳШ
ƘŖǍĲŰŖЮШ§ťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƻǃĤƖċũċШxĲŸŰőċƖĬċШÑőŔĲůċЯШťƣĲƖǄШĤǃũШŰČƚũĲĬŰĵШƓŸƣƻƖǍĲŰШǍĲůƚťŸƨШƜťŸũŰŖШ
ƖċĬŸƨЮШ?ŸШƚũƨǏĤǃШůĵũШŰċƚƣŸƨƓŔƣШΝЮШƚƖƓŰċШΝΦΝΜЮ 

?ŰĲШΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΜΦоΝΦΝΜШƨťŸŰĨĲŰШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮШ ċШťŸŰĦŔШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШĤǃũŸШ
ƻ fЮ ƣƘŖĬĵШΝΥШĦőũċƓĦƹШċШΝΦШĬŖƻĲťЯШƻĲШffЮШƣƘŖĬĵШΠΝШĦőũċƓĦƹШċШΞΟШĬŖƻĲťЯШƻĲШfffЮШƣƘŖĬĵШΞΥШĦőũċƓĦƹШċШΟΜШĬŖƻĲťШ
ċШƻĲШféЮШƣƘŖĬĵШΞΟШĦőũċƓĦƹШċШΟΣШĬŖƻĲťЮШ9ĲũťĲůШƣĲĬǃШƜťŸũƨШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШΞΜΥШǏČťƹЮ 

×ƘĲĬŰĵШƓƘĲĬĲƓƚċŰǄШƓŸĨĲƣШƩĨċƚƣŖШǏČťƹШŰċШŰĲĬĵũŰŖĦőШĤŸőŸƚũƨǏĤČĦőШĤǃũШƚƓũŰĵŰЮШéƜŔĦőŰŔШǏČĦŔЯШŰċШŰĵǏШ
ƚĲШƻǍƣċőŸƻċũċШƓŸƻŔŰŰŸƚƣШŰČĤŸǏĲŰƚťĳШƻǄƨťǃЯШƚĲШŢŖШƩĨċƚƣŰŔũŔЮ 

fЮШċШffЮШƣƘŖĬċШƓŸĬŰŔťũǃШƚƓŸũĲĨŰǄШƻǄũĲƣШƻũċťĲůШĬŸШcċĤċƖƣŔĦЯШťĬĲШŰċƻƜƣŖƻŔũǃШƚČũШőŸƚƣŔŰĦĲШƓċŰċШuĲŔƚƖċЮШfffЮШ
ƣƘŖĬċШƚĲШƻǃĬċũċШƓĵƜťǃШĬŸШ7ĲĬƘŔĦőŸƻċШċШféЮШƣƘŖĬċШŢĲũċШƻũċťĲůШĬŸШéƖċƣŔƚũċƻŔĦЮШéǄũĲƣƹШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũŸШƣċťĳШ
ůŰŸőŸШƖŸĬŔĨƹШċШƓƘČƣĲũШƜťŸũǃЮШÂŸĨċƚŖШĤǃũŸШƓƘŖǍŰŔƻĳЮ 

ÖШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔШΥΜЮШŰċƖŸǍĲŰŔŰШĦŖƚċƘĲШ[ƖċŰƣŔƜťċШsŸƚĲŉċШfЮШƚĲШƣĳůĵƘШƻƜŔĦőŰŔШǏČĦŔШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШƖČŰŸШƻШƚĲĬůШ
őŸĬŔŰШƻĲШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵШċШƓŸĬШƻĲĬĲŰŖůШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШƚĲШƻǃĬċũŔШĬŸШ~ŰŖƜťƨШŰċШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШ
ĤŸőŸƚũƨǏĤƨЮШÂŸШŰČƻƖċƣƨШƚĲШƻĲШffЮШƣƘŖĬĵШťŸŰċũШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШƓƖŸƚũŸƻЮШ ċШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵШƻũČũċШƻũċŢťċЮШ
7ŸőŸƚũƨǏĤǃШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũШƣċťĳШƚƓŸũĲťШƻĲƣĲƖČŰƹШƚШőƨĬĤŸƨЮ 

§ĬШΝЮШƚƖƓŰċШΝΦΝΜШƓċƣƘŔũċШťШůŖƚƣŰŖůƨШƨĨŔƣĲũƚťĳůƨШƚĤŸƖƨШƚũĲĨŰċШ~ċƖŔĲШìĲƖŰĲƖŸƻČЯШťƣĲƖČШƓƘŔƜũċШ
Ǎ cĲŢŰŔĦЮ 



?ŰĲШΝΦЮШƚƖƓŰċШĤǃũċШƓŸĬũċőċШƻĲШféЮШƣƘŖĬĵШǍťƨƚůŸШŰċƣƘĲŰċШƓƖŸƣŔƓƖċƜŰǄůШŸũĲŢĲůЮШ?ŰĲШΞΜЮШƚƖƓŰċШĤǃũċШ
ƜťŸũŰŖШƣċĤƨũĲШƻĲШfffЮШƣƘŖĬĵШƓƘĲůŖƚƣĵŰċШŰċШǍČƓċĬŰŖШƚƣĵŰƨЮШÑƖƨőũČƘШ[ƖŸƚĦőШĬŸĬċũШĨƣǃƘŔШŰŸƻĳШĬƘĲƻĵŰĳШ
ƖČůǃШƓƖŸШŸĤƖċǍǃШƓŸƨǏŖƻċŰĳШƓƘŔШƻǃƨĨŸƻČŰŖЮ 

?ŰĲШΝΡЮШǍČƘŖШƚĲШƻĲШΝΠШőŸĬŔŰШťŸŰċũċШƨĨŔƣĲũƚťČШťŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

cŔƚƣŸƖŔĦťČЮƓŸǍŰČůťċжЮ 

ŰĬƖĲċƚЮcŸŉĲƖЮёΤΪΩΪшΤΫΤΣђЮĤǃũЮƣǃƖŸũƚťǄЮőŸƚƣŔŰƚťǄЮċЮƻƹĬĦĲЮƣǃƖŸũƚťĳőŸЮƓŸƻƚƣČŰŖЮƓƖŸƣŔЮĤċƻŸƖƚťĳЮ
ċ ŰċƓŸũĲŸŰƚťĳЮŰċĬƻũČĬĵЮƻЮƖŸĦĲЮΤΫΣάдЮÂŸЮƓŸƖČǏĦĲЮƓŸƻƚƣČŰŖЮĤǃũЮǍċŢċƣЮċЮΥΣдЮƩŰŸƖċЮΤΫΤΣЮƻЮ~ċŰƣŸƻĵЮ
ƓŸƓƖċƻĲŰдЮéЮőċĤƚĤƨƖƚťĳЮůŸŰċƖĦőŔŔЮĤǃũЮƓŸǍĬĵŢŔЮƓƘŔƓŸůŖŰČŰЮŢċťŸЮƚǃůĤŸũЮƻĵƖŰŸƚƣŔЮĦŖƚċƘŔЮċЮƻũċƚƣŔдЮ
§ũĬƘŔĦőŸƻƚťČЮƜťŸũŰŖЮƚũċƻŰŸƚƣЮΤάдЮƩŰŸƖċЮΤάΤΣЮƚĲЮťŸŰċũċЮƻЮƓƘĲĬƻĲĨĲƖЮƚƣĳőŸЮƻǄƖŸĨŖЮŢĲőŸЮƓŸƓƖċƻǃд 

 

7ŔũĬŰŔƚЮ ŰĬƖĲċƚЮcŸŉĲƖЮƓŸĬũĲЮìŸũŉĲŰĤƬƣƣĲũеЮcĲƖǍŸŊЮ ƨŊƨƚƣЮ7ŔĤũŔŸƣőĲť 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΝΜоΝΦΝΝ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШǍċĨċũШΝΣЮШǍČƘŖШΝΦΝΜШŢċťŸШŸĤƻǃťũĲШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШƻĲШŉċƖŰŖůШťŸƚƣĲũĲШƻШ~ŰŖƜťƨЮШ§ĬƓŸũĲĬŰĲШ
ǍċĨċũŸШƓƖċƻŔĬĲũŰĳШƻǃƨĨŸƻČŰŖЮ 

fЮШƣƘŖĬƨШƚĲШΝΟШĦőũċƓĦŔШċШΞΜШĬŖƻťċůŔШƻǃƨĨŸƻċũШ[ƖċŰǍШuƖċƣǍĲƖЯШffЮШƣƘŖĬƨШƚШΟΟШĦőũċƓĦŔШċШΞΤШĬŖƻťċůŔШƘŖĬŖĦŖШ
ƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШfffЮШƣƘŖĬƨШƚШΟΤШĦőũċƓĦŔШċШΞΦШĬŖƻťċůŔШxĲŸŰőċƖĬШÑőŔĲůЯШféЮШ ШƚШΟΞШĦőũċƓĦŔШ
7ƖƨŰŸШÅŔĲůĲƖШċШféЮШ7ШƚШΡΞШĬŖƻťċůŔШ~ċƖŔĲШìĲƖŰĲƖŸƻČЮШéШfЮШċШffЮШƣƘŖĬĵШƻǃƨĨŸƻċũŔШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƣƘŖĬŰŖШ
ƨĨŔƣĲũĳЯШƻШŸƚƣċƣŰŖĦőШƣƘŖĬČĦőШƓċŰШŉċƖČƘШsŸƚĲŉШ?ƨƣǃЮ 

éĲШĬŰĲĦőШΞΝЮШċШΞΞЮШǍČƘŖШĤǃũċШƻǃĬũČǏĬĵŰċШƓƘŖƚƣƨƓŸƻČШĦĲƚƣċШťĲШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵШƻШĬĳũĦĲШΝΟШůĲƣƖƹШċШƜŖƘĦĲШ
ΞШůĲƣƖǃЮ 

éШĬĲŰШŢůĲŰŔŰШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШĤǃũŸШĬĲƜƣŔƻŸШċШĦĲƚƣǃШĤǃũǃШƻĲШƜƓċƣŰĳůШƚƣċƻƨЮШÂƘĲƚƣŸШƚĲШ
ƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƚĲШƜťŸũŰŖШůũČĬĲǏŖШƻǃĬċũШƻШΤЮΟΜШőŸĬŔŰШŰċШĤŸőŸƚũƨǏĤƨШĬŸШ~ŰŖƜťƨЮШÂŸШŰČƻƖċƣƨШĤǃũǃШ
ƻ ŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƣƘŖĬČĦőШƓƘŔШƣĳƣŸШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔШƓƘĲĬŰĲƚĲŰǃШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШƓƖŸƚũŸƻǃЯШĤČƚŰĵШċШƓŖƚŰĵЮШÂƖŸƣŸťŸũШ
ǍШΝΡЮШǍČƘŖШŸĤƚċőƨŢĲШƓƖŸŊƖċůШƣĳƣŸШƚũċƻŰŸƚƣŔЮ 



?ŰĲШΝΦЮШũŔƚƣŸƓċĬƨЯШƻШĬĲŰШŢůĲŰŔŰШĦŖƚċƘŸƻŰǃШ ũǏĤĵƣǃЯШƓċŰŸƻċũШŸĬШƖČŰċШƚŔũŰǄШƻŖƣƖЯШǍŔůċШċШőƨƚƣĵШƚŰĵǏŔũŸЮШ
9ĲƚƣǃШĤǃũǃШŰĲƚĦőƹĬŰĳЯШċШƓƖŸƣŸШƚĲШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻШ~ŰŖƜťƨШǍƩĨċƚƣŰŔũШƓŸƨǍĲШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШċШŰĵťŸũŔťШ
ůČũŸШĬĵƣŖЮ 

uŸŰĦĲůШƖŸťƨШΝΦΝΜШĤǃũċШǍĦĲũċШƚƓũċĦĲŰċШƓƹŢĨťċШŰċШƓƘŖƚƣċƻĤƨШƜťŸũǃШǍШƖŸťƨШΝΥΥΣЮШ ǃŰŖШůĵũǃШĤǄƣШ
ƚƓũČƣťǃШƚůĵƘŸƻČŰǃШŰċШƨůŸƘĲŰŖШƓƹŢĨťǃШǍШƖŸťƨШΝΦΜΞШƻĲШƻǄƜŔШΤШΜΜΜШťŸƖƨŰЮШuШƩőƖċĬĵШĤĵǏŰǄĦőШƖŸĨŰŖĦőШ
ƻǄĬċŢƹШĤǃũċШƻǃĤŖƖČŰċШΞΥӖШƜťŸũŰŖШƓƘŔƖČǏťċЮ 

ÖШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔШ?ŰĲШŸĦőƖċŰǃШĬĵƣŖШƚĲШťƖŸůĵШƚũċƻŰŸƚƣŔШťŸŰċũċШůĲǍŔШǏČťǃШƣċťĳШƚĤŖƖťċЮШéШfЮШƣƘŖĬĵШĤǃũŸШ
ƻǃĤƖČŰŸШΞЯΡΝШuЯШƻĲШffЮШƣƘŖĬĵШΡЯΦΣШuЯШƻĲШfffЮШƣƘŖĬĵШΞЯΡΝШuШċШƻĲШféЮШƣƘŖĬĵШΟЯΝΣШuЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШŰċƘŖǍĲŰŖШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΟΜЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΦΝΜШĤǃũŸШƨĨŔƣĲũŔШĲƻċŰŊĲũŔĦťĳőŸШ
ŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƓƘŔǍŰČŰŸШĦĲƚƣŸƻŰĳШǍċШĦĲƚƣƨШǍШ~ŰŖƜťƨШĬŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻċЯШƻǍĬČũĲŰŸƨШΠЯΡШťŔũŸůĲƣƖƨЯШƻĲШƻǄƜŔШ
ΞΠШőċũĳƘƹШǍċШťŔũŸůĲƣƖЮ 

§ũĬƘŔĦőŸƻШůĵũШΝШΞΣΜШŸĤǃƻċƣĲũШċШΞΞΥШĬŸůƹЯШ[ŔũŔƓťċШΞΝΥШŸĤǃƻċƣĲũШċШΠΜШĬŸůƹШċШ7ĲƣũĳůШΝΜΡШŸĤǃƻċƣĲũШ
ċШΞΞШĬŸůƹЮШ×ĬċŢĲШĤǃũǃШƓƘĲƻǍċƣǃШǍШŸĤĲĦŰŖШťƖŸŰŔťǃЮ 

?ŰĲШΤЮШƩŰŸƖċШΝΦΝΝШŰċƚƣŸƨƓŔũШĬŸШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨШŉċƖČƘШÂĲƣĲƖШcċċƚШǍШ~ŰŖƜťƨЯШťƣĲƖǄШƓŸƣĳШƻǃƨĨŸƻċũШ
ŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƻĲШƻƜĲĦőШƣƘŖĬČĦőЮ 

?ŰĲШΞΟЮШťƻĵƣŰċШĤǃũŸШ?ƖЮШcċũƓĲƖŰĲůШŸĨťŸƻČŰŸШƓĵƣШĬŸƚƨĬШŰĲŸĨťŸƻċŰǄĦőШĬĵƣŖЮШ§ĬƓŸũĲĬŰĲШŰċƻƜƣŖƻŔũШ
ƜťŸũƨШƻƖĦőŰŖШũĳťċƘШ?ƖЮШ~ĲƣǍĲũШǍШ[ƖǄĬũċŰƣƨШċШƓƖŸőũĳĬũШƻƜĲĦőŰǃШƨĨĲĤŰǃШŔШŸƚƣċƣŰŖШƜťŸũŰŖШƓƖŸƚƣŸƖǃЮШfffЮШ

 féЮШƣƘŖĬƨШƚőũĲĬċũШƓƘĲƓũŰĵŰǄůŔЮШ?ŸƓŸƖƨĨŔũШƣċťĳЯШċĤǃШĤǃũǃШĤĵőĲůШƓƖČǍĬŰŔŰШƓŸĬũċőǃШƻШŸƚƣċƣŰŖĦőШ
ƣƘŖĬČĦőШŰċƣƘĲŰǃШƓƖŸƣŔƓƖċĦőŸƻǄůШŸũĲŢĲůЮШéШfЮШƣƘŖĬĵШĤǃũŸШŰċƻŖĦШƣƘĲĤċШŰċőƖċĬŔƣШƚƣċƖĳШƜťŸũŰŖШũċƻŔĦĲШ
ŰŸƻǄůŔЯШƻǃőŸƻƨŢŖĦŖůŔШƓŸǏċĬċƻťƹůЮ 

?ŰĲШΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΝΝШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΝΜоΝΦΝΝШƨťŸŰĨĲŰШĬĵťŸƻŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮ 

 ċШ ǍČťũċĬĵШ ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШ ůŖƚƣŰŖШ ƜťŸũŰŖШ ƖċĬǃШ ĤǃũǃШ ĤĵőĲůШ ƓƖČǍĬŰŔŰШ ƻƜĲĦőŰǃШ ƓŸĬũċőǃШ ŰċƣƘĲŰǃШ
ƓƖŸƣŔƓƖċĦőŸƻǄůШŸũĲŢĲůЮШÉƓŸƣƘĲĤŸƻċũŸШƚĲШΡΜШťŔũŸŊƖċůƹШŸũĲŢĲШƻШĦĲŰĵШΝШťŸƖƨŰǃШΣΡШőċũĳƘƹШǍċШťŔũŸŊƖċůЮШ
ÖШǯƖůǃШsƨũŔƨƚШÖũĤƖŔĦőШǍШ9őƖċƚƣċƻǃШĤǃũŸШƓƖŸШfЮШƣƘŖĬƨШŸĤŢĲĬŰČŰŸШΝΠШĬƻŸƨůŖƚƣŰǄĦőШũċƻŔĦЮШüċťŸƨƓĲŰШĤǃũШ
ƣċťĳШƚƣŸŢċŰШŰċШůċƓǃШǍċШΝΥШťŸƖƨŰЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĤǃũċШƚũĲĨŰċШ~ċƖŔĲШìĲƖŰĲƖŸƻČШƓƘĲũŸǏĲŰċШĬŸШ?ŸũŰŖШ
ÇċƚŰŔĦĲЯШťĬĲШůĵũċШƓƹƚŸĤŔƣШƻĲШƚƣĲŢŰĳШŉƨŰťĦŔЮШ ċШŢĲŢŖШůŖƚƣŸШĤǃũċШƻǄŰŸƚĲůШǍĲШĬŰĲШΞΦЮШƚƖƓŰċШΝΦΝΝШ
ƨƚƣċŰŸƻĲŰċШƚũĲĨŰċШxǃĬŔċШuċĲƚƚЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃж 

sŸƚĲŉЮ?ƨƣǃЮё?ƨƣǄђЮёΤΫΩΧшΤάΦΦђЮшЮťċƣŸũŔĦťǄЮĬƨĦőŸƻŰŖеЮŰċƖŸǍĲŰЮΥΨдЮǍČƘŖЮΤΫΩΧЮƻЮ ĲƨƓċƨũƚĬŸƖŉƨеЮ
ƻǃƚƻĵĦĲŰЮΥΪдЮťƻĵƣŰċЮΤΫΫΫеЮǍĲůƘĲũЮΥΨдЮĨĲƖƻĲŰĦĲЮΤάΦΦдЮéЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳЮƜťŸũŰŖЮťƖŸŰŔĦĲЮĬŸũŸǏĲŰЮŢċťŸЮ
ƨĨŔƣĲũЮŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖзЮƻЮƖŸĦĲЮΤάΤΣЮƻǃƨĨŸƻċũЮŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖЮƻĲЮƻǃƜƜŖĦőЮƣƘŖĬČĦőЮċЮƓƘĲĬЮƓƘŖĦőŸĬĲůЮÂĲƣĲƖċЮ
cċċƚĲЮƻЮƩŰŸƖƨЮΤάΤΤд 

ÂŸǍŰČůťċжЮ×ĬċŢĲЮƚĲЮƻǍƣċőƨŢŖЮťЮƩǍĲůŖЮƣĲőĬĲŢƜŖőŸЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳőŸЮƜťŸũŰŖőŸЮŸĤƻŸĬƨдЮ[ŔũŔƓťċЮĤǃũċЮ
ƚŸƨĨČƚƣŖЮ§ũĬƘŔĦőŸƻċЮŢŔǏЮŸĬЮƖŸťƨЮΤΫΨΣеЮǍċƣŖůĦŸЮ7ĲƣũĳůЮё]ƁƖƚĤċĦőђЮƻЮƣĳƣŸЮĬŸĤĵЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŰĵЮ
ŰČũĲǏĲũЮťЮ[ŸŢƣĦĲдЮuЮ§ũĬƘŔĦőŸƻƨЮĤǃũЮƓƘŔƓŸŢĲŰЮċǏЮƖŸťƨЮΤάΥΨдЮÂƘŔЮƚĨŖƣČŰŖЮũŔĬƨЮƻЮƖŸĦĲЮΤάΤΣЮůĵũЮƚċůŸƣŰǄЮ
§ũĬƘŔĦőŸƻЮΤЮΥΩΣЮŸĤǃƻċƣĲũеЮ[ŔũŔƓťċЮΥΤΫЮċЮ7ĲƣũĳůЮΤΣΨЮŸĤǃƻċƣĲũд 

 

 



ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΝΝоΝΦΝΞ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШǍċĨċũШΝΣЮШǍČƘŖШΝΦΝΝШƓƖŸƚĲĤŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮШfЮШƣƘŖĬƨШƚШΞΟШĬĵƣůŔШƓƘĲƻǍċũШ7ƖƨŰŸШÅŔĲůĲƖЯШffЮШ
ƣƘŖĬƨШƚĲШΣΠШĬĵƣůŔШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШfffЮШƣƘŖĬƨШƚĲШΣΠШĬĵƣůŔШxĲŸŰőċƖĬШÑőŔĲůЯШféЮШ ШƚШΞΥШ
ĬĵƣůŔШ[ƖċŰǍШuƖċƣǍĲƖШċШféЮШ7ШƚũĲĨŰċШxǃĬŔċШuċĲƚƚЮ 

ÂƖŸƣŸǏĲШfffЮШƣƘŖĬċШĤǃũċШƓƘĲƓũŰĵŰČШċШƨĨŔƣĲũШÑőŔĲůШůĵũШƓŸƣŖǏĲШƚШőƖƣċŰĲůЯШĤǃũŔШĨƣǃƘŔШĦőũċƓĦŔШċШĨƣǃƘŔШĬŖƻťǃЯШ
ťƣĲƘŖШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŔШƚĲĬůǄШŰĲĤŸШŸƚůǄШƜťŸũŰŖШƖŸťЯШƓƘĲƘċǍĲŰŔШĬŸШƻǃƜƜŖĦőШƣƘŖĬЮ 

ÉĲШƚŸƨőũċƚĲůШƓƘĲĬƚĲĬǃШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĤǃũǃШťŰŔőǃШƻĲШƜťŸũŰŖШťŰŔőŸƻŰĵШƓŸĬƖŸĤĲŰǃШƖĲƻŔǍŔШ
ċ ƓŸƜťŸǍĲŰĳШƚƻċǍťǃШĬŸƚƣċũǃШŰŸƻŸƨШƻċǍĤƨЮШÂƘŔШƓƹŢĨŸƻČŰŖШťŰŔőШůĵũŔШĤǄƣШǏČĦŔШƓŸƨĨĲŰŔШŸШƚƓƖČƻŰĳůШ
ǍċĦőČǍĲŰŖШƚШŰŔůŔЮ 

?ŰĲШΞΟЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШĬŸƖċǍŔũŸШĬƻċŰČĦƣШŸĤŢĲĬŰċŰǄĦőШƜťŸũŰŖĦőШũċƻŔĦЮШsĲŢŔĦőШĦĲŰċШĤĲǍШĬŸƓƖċƻǃШĨŔŰŔũċШΟΜΤШ
ťŸƖƨŰЮШÂƖŸƣŸǏĲШĤǃũǃШŸШŰĵĦŸШƻǃƜƜŖЯШĤǃũǃШƨůŖƚƣĵŰǃШĬŸШffЮШƣƘŖĬǃШċШƣċůŰŖШŰŔǏƜŖШũċƻŔĦĲШĤǃũǃШƓƘĲůŖƚƣĵŰǃШĬŸШ
fЮШƣƘŖĬǃЮШËťŸũċШƣċťШŰǃŰŖШůĵũċЯШƚШƻǄŢŔůťŸƨШĬũŸƨőǄĦőШũċƻŔĦШǍШũĲƣШΝΥΥΡШċШΝΥΥΣЯШƓŸƨǍĲШŰŸƻĳШĬƻŸƨůŖƚƣŰĳШ
ũċƻŔĦĲШƚШƓĲƻŰǄůŔШƓƚċĦŖůŔШĬĲƚťċůŔЮ 

?ŰĲШΣЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΦΝΝШŰċƻƜƣŖƻŔũШƜťŸũƨШǍċШƩĨĲũĲůШŔŰƚƓĲťĦĲШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШuƖċƨƚĲЮ 

éШƓŸũŸƻŔŰĵШƩŰŸƖċШĬŸĬċũċШǯƖůċШÉŸũũŸƖƚШǍШxŔĤĲƖĦĲШƓƖŸШfЮШƣƘŖĬƨШǍČƚŸĤŰŖťШŰċШƓŖƚůĲŰċШƻĨĲƣŰĵШƚċĬǃШ
ƓŖƚůĲŰШǍċШΟΝШťŸƖƨŰЮ 

üŔůċШΝΦΝΝоΝΦΝΞШĤǃũċШůŖƖŰČЯШƚũƨŰĲĨŰČШċШƣĳůĵƘШĤĲǍШƚŰĵőƨЮШ?ĵƣŔШƓƖŸƣŸШůŸőũǃШƓŸШĬŸƓŸũĲĬŰŖůШ
ƻǃƨĨŸƻČŰŖШƣĳůĵƘШťċǏĬǄШĬĲŰШŸĬĦőČǍĲƣШŰċШŸĤĵĬШĬŸůƹЮШ9ĲũťĲůШĤǃũŸШĤĵőĲůШǍŔůǃШƻǃĬČŰŸШƓŸƨǍĲШΝΡΜШ
ƓŸƖĦŖШƓŸũĳƻťǃЮШÂċŰШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШƩĨƣŸƻċũШǍċШŢĲĬŰƨШƓŸƖĦŔШΥШőċũĳƘƹЮ 

?ŰĲШΝЮШťƻĵƣŰċШΝΦΝΞШƓƖŸĤĵőũċШŔŰƚƓĲťĦĲШƻƜĲĦőШƣƘŖĬЮШéǄƚũĲĬĲťШŔŰƚƓĲťĦĲШƜťŸũǃШĤǃũШőŸĬŰŸĦĲŰШŢċťŸШ
ĬŸĤƖǄЮ 

 ċШǍČťũċĬĵШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШĤǃũŸШĬŸШÂƖċőǃШƻĵŰŸƻČŰŸШΞΜШťŸƖƨŰЮШ?ĵƣŔШůĲǍŔШƚĲĤŸƨШ
ƻǃĤƖċũǃШΝΠШťŸƖƨŰШΝΡШőċũĳƘƹЮШéĲĬĲŰŖШƜťŸũǃШŸĬĲƚũċũŸШΝΡШťŸƖƨŰШǍĲШƚĤŖƖťǃШťŸŰċŰĳШΞЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШċШĤĵőĲůШ
ƖŸťƨШĤǃũǃШǍċƚũČŰǃШŢĲƜƣĵШĬċũƜŖШΠШťŸƖƨŰǃШΝΜШőċũĳƘƹЮШÂƖŸШƖŸťШΝΦΝΞШĤǃũċШƚƣċŰŸƻĲŰċШƜťŸũŰŖШƓƘŔƖČǏťċШƻĲШƻǄƜŔШ
ΞΣШӖЮ 

?ŰĲШΝЮШťƻĵƣŰċШĤǃũŸШŸǍŰČůĲŰŸШŸŰĲůŸĦŰĵŰŖШŢĲĬŰĳШǏČťǃŰĵШffЮШƣƘŖĬǃШƚƓċũŰŔĨťċůŔЮШ7ĵőĲůШĬƖƨőĳőŸШ
ťƻĵƣŰŸƻĳőŸШƣǄĬŰĲШƻƜċťШǍċĨċũǃШƖǃĦőũĲШƓƘŔĤǄƻċƣШĬċũƜŖШƓƘŖƓċĬǃЮШ?ŰĲШΝΝЮШťƻĵƣŰċШĦőǃĤĵũŸШƻĲШƜťŸũĲШƣĳůĵƘШ
ΝΜΜШĬĵƣŖЮШ?ƖЮШcċũƓĲƖŰШŰċƻƜƣŖƻŔũШŰĵťƣĲƖĳШŰĲůŸĦŰĳЮ 

?ŰĲШΝΟЮШťƻĵƣŰċШƓƘŔŢĲũШƻƖĦőŰŖШŸťƖĲƚŰŖШũĳťċƘШ?ƖЮШ~ĲƣǍĲũЮШuĬǃǏШǍŢŔƚƣŔũЯШǏĲШƻШfЮШƣƘŖĬĵШǍƹƚƣċũǃШƓŸƨǍĲШĨƣǃƘŔШ
ĬĵƣŔЯШƻĲШffЮШƣƘŖĬĵШĬƻċĦĲƣШĬĵƣŖЯШŰċШƖƨĨŰŖШƓƖČĦĲШƓƘŔƜũǃШŢĲŰШĨƣǃƘŔШĬŖƻťǃЯШƻĲШfffЮШƣƘŖĬĵШĤǃũŸШƓƘŖƣŸůŰŸШƓŸƨǍĲШΞΝШ
ĬĵƣŖШċШƻШŸĤŸƨШƓċƖċũĲũŰŖĦőШƣƘŖĬČĦőШĦőǃĤĵũŸШĬċũƜŖĦőШΞΠШǏČťƹЯШƖŸǍőŸĬũШŸШƨǍċƻƘĲŰŖШƜťŸũǃШŰċШŸƚůШĬŰŖЮ 

?ŰĲШΝΟЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΝΞШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШƨťŸŰĨĲŰШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮ 

 ċШƻũċƚƣŰŖШǏČĬŸƚƣШƨĨŔƣĲũĲШ[ƖċŰǍĲШuƖċƣǍĲƖċШůƨШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓƖŸƻŔǍŸƖŰĵШƚƻĵƘŔũċШfЮШƣƘŖĬƨШ
ƻ xČǍŰŖĦőШxŔĤƻĲƖĬĵЮШ?ŰĲШΝЮШǍČƘŖШΝΦΝΞШƓƖŸƣŸШŸƓƨƚƣŔũШǍĬĲŢƜŖШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖЮШ ċШŢĲőŸШůŖƚƣŸШŰċƚƣŸƨƓŔũШ
ƖŸǍőŸĬŰƨƣŖůШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШsŸƚĲŉШÅċċǍЯШťƣĲƖǄШĬŸШƣĳШĬŸĤǃШƓƹƚŸĤŔũШŢċťŸШƨĨŔƣĲũШŰċШůĵƜƥċŰƚťĳШ
ƜťŸũĲШƻĲШ[ƖǄĬũċŰƣƨЮ 

7ĵőĲůШũĲƣŰŖĦőШƓƖČǍĬŰŔŰШĬŸƚƣċũċШƨĨĲĤŰċШĨЮШΣШŰŸƻČШťċĦőũŸƻČШťċůŰċШƻШĦĲŰĵШΝΤΜШťŸƖƨŰШċШťƨĦőǃųШ
ŰŸƻČШťƨĦőǃųƚťČШťċůŰċШǍċШΦΜШťŸƖƨŰЮ 

 



ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΝΞоΝΦΝΟ 

éĲШĬŰĲĦőШΡЮЯШΣЮШċШΤЮШǍČƘŖШΝΦΝΞШĤǃũǃШŰŸƻĵШŰċƚƣƨƓƨŢŖĦŖШĬĵƣŔШǍċƓƚČŰǃШĬŸШƜťŸũǃШċШΝΣЮШǍČƘŖШǍċĨċũШƜťŸũŰŖШƖŸťЮШ
ÂƖŸƣŸǏĲШƣĲƓũŸůĵƖШƖČŰŸШƻШΤЮΟΜШőŸĬŔŰШƨťċǍŸƻċũШƓŸƨǍĲШΠЯΡШ҄9ЯШƚŔũŰĵШƓƖƜĲũŸШċШĦĲƚƣċШĤǃũċШǍŰċĨŰĵШĤũČƣŔƻČЯШ
ĤǃũŸШƨƓƨƜƣĵŰŸШŸĬШŸĤƻǃťũĳШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻШ~ŰŖƜťƨЮ 

fЮШƣƘŖĬƨШƓƘĲƻǍċũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰЯШffЮШƣƘŖĬƨШxĲŸŰőċƖĬШÑőŔĲůЯШfffЮШƣƘŖĬƨШ7ƖƨŰŸШÅŔĲůĲƖЯШféЮШ
ШsŸƚĲŉШÅċċǍШċШféЮШ7ШƚũĲĨŰċШxǃĬŔċШuċĲƚƚЮ 

?ŰĲШΝΤЮШƘŖŢŰċШťũĲƚũċШƣĲƓũŸƣċШŰċШΜШ҄9ЯШċШƓƖŸƣŸШƚĲШΝΥЮШƘŖŢŰċШǍċĨċũŸШƚШƻǃƣČƓĵŰŖůШƨĨĲĤĲŰЮШuШƻǃůĲƣČŰŖШ
ƣƘŖĬШĤǃũШŰċШǍťŸƨƜťƨШƓŸƨǏŔƣШĨŔƚƣŖĦŖШƓƖŸƚƣƘĲĬĲťШťċƚƣċŰŔŰЮШ 

 ċШŢůĲŰŔŰǃШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲЯШΠЮШƘŖŢŰċЯШƚĲШƻШΤЮΟΜШőŸĬŔŰШƨĨŔƣĲũĳШŔШǏČĦŔШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШƻĲШƚƻǄĦőШ
ƣƘŖĬČĦőШċШƓŸƣĳШƚĲШƻǃĬċũŔШŰċШĤŸőŸƚũƨǏĤƨШĬŸШ~ŰŖƜťƨЮШ ċШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵШƻũČũċШĨĲƖŰŸǏũƨƣČШƻũċŢťċЮШÂŸШ
ŰČƻƖċƣƨШĤǃũǃШƻĲШƣƘŖĬČĦőШƓƘĲĬŰĲƚĲŰǃШƓŖƚŰĵШċШĤČƚŰĵШƻőŸĬŰĳШƓƖŸШƣƨƣŸШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣЮ 

?ŰĲШΠЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШƚũŸǏŔũШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШÅċċǍШƻШxŔƣŸůĵƘŔĦŖĦőШǍťŸƨƜťƨШǍĲШőƖǃШŰċШőŸƨƚũĲШŸƓƖċƻųƨŢŖĦŖШ
ť ƻǄƨĦĲШŰċШƚƣƘĲĬŰŖĦőШƜťŸũČĦőЮ 

?ŰĲШΝΦЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШƻũČũċШŰċШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵШƚůƨƣĲĨŰŖШƻũċŢťċШŰċШƓċůČƣťƨШǍĲƚŰƨũĳШĦŖƚċƘŸƻŰǃШ ũǏĤĵƣǃЮШ
ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШċШǏČĦŔШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻШ~ŰŖƜťƨЮ 

?ŰĲШΞΝЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШŰċƻƜƣŖƻŔũШƜťŸũƨШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШEĬƨċƖĬШuƖċƨƚĲШċШƓƖŸƻĲĬũШŔŰƚƓĲťĦŔШ
ƻƜĲĦőШƣƘŖĬШċШƨĨŔƣĲũƹЮШÂŸĬũĲШŢĲőŸШőŸĬŰŸĦĲŰŖШƓƖċĦŸƻċũШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƻĲũůŔШƚƻĵĬŸůŔƣĵШċШĬŸƚċőŸƻċŰĳШ
ƻǄƚũĲĬťǃШĤǃũǃШƓŸůĵƖŰĵШĬŸĤƖĳЮ 

?ŰĲШΞΝЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΦΝΞШĤǃũǃШƩƖŸťǃШǍШŰċĬċĦĲШìĲŰǍĲũċШ~ƁũĬŰĲƖċШƖŸǍĬĵũĲŰǃШůĲǍŔШĬƻċŰČĦƣШĦőƨĬǄĦőШ
ǏČťƹЯШǍШŰŔĦőǏШťċǏĬǄШŸĤĬƖǏĲũШΞШťŸƖƨŰǃЮ 

?ŰĲШΥЮШĤƘĲǍŰċШΝΦΝΟШĤǃũċШŰċШƜťŸũŰŖШƓƹĬĵШĨČƚƣШƚƣƘĲƜŰŖШťŸŰƚƣƖƨťĦĲШŸĤũŸǏĲŰċШƓƖťŰǃШċШĤǃũǃШǍĬĲШ
ƻǃĤƨĬŸƻČŰǃШƚĦőŸĬǃЮ 

?ŰĲШΝΞЮШĤƘĲǍŰċШΝΦΝΟШƚĦőƻČũŔũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƚƓŸũĲĨŰĵШƚШŸĤĲĦŰŖůШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻĲůШƨĨŔƣĲũƹůШffЮШ
ƓũċƣŸƻĳШƣƘŖĬǃШċǏШĬŸШŸĬƻŸũČŰŖШǍƻǄƜĲŰŖШƓƘŖƚƓĵƻťƨШŰċШĤǃĬũĲŰŖШŸШΞΜШťŸƖƨŰЯШƣĲĬǃШǍШĬŸƚċƻċĬŰŖĦőШΟΜШŰċШΡΜШ
ťŸƖƨŰЮ 

§ШƻĲũŔťŸŰŸĨŰŖĦőШƓƖČǍĬŰŔŰČĦőШĤǃũǃШƓŸĬũċőǃШƻĲШƣƘŖĬČĦőШŰċƓƨƜƣĵŰǃШƓƖŸƣŔƓƖċĦőŸƻǄůШŸũĲŢĲůЮ 

?ŰĲШΞΠЮШĨĲƖƻŰċШƓŸĬŰŔťũċШffЮШƣƘŖĬċШƻǄũĲƣШĬŸШxČǍŰŖШxŔĤƻĲƖĬǃШŰċШcƨĤĲƖƣŸƻƨШĦőċƣƨШċШΞΤЮШĨĲƖƻŰċШƚĲШféЮШ
ƣƘŖĬċШƻǃĬċũċШĬŸШÅċƚƓĲŰċƻǃШťШƖǃĤŰŖťƨЮ 

?ŰĲШΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΝΟШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШƨťŸŰĨĲŰЮ 

7ĵőĲůШũĲƣŰŖĦőШƓƖČǍĬŰŔŰШĤǃũċШƓƘĲƚƣċƻĵŰċШƜťŸũŰŖШǍƻŸŰŔĨťċЯШĬŸƚƣċũċШŰŸƻĳШŸƓũĲĦőŸƻČŰŖШċШŰŸƻǄШŸũĲŢŸƻǄШ
ŰČƣĵƖЮШÂƖČĦĲШƓƖŸƻĲĬũШťũĲůƓŖƘШüŔůůĲƖƣШǍШÅċƚƓĲŰċƻǃШǍċШΝΠΥШťŸƖƨŰЮ 

ÖĨĲĤŰǃЯШĦőŸĬĤǃШċШƓƘĲĬƚŖŰĵШĤǃũǃШŰŸƻĵШƚƻĵƣũĲШƻǃůċũŸƻČŰǃШůċũŖƘĲůШcċƖƣŔŊĲůШǍШ§ũĬƘŔĦőŸƻċЮШÉƓŸĬŰŖШ
ĨČƚƣŔШƚƣĵŰШĬŸƚƣċũǃШƚƻĵƣũĲǍĲũĲŰǄШŰČƣĵƖЮШ9ĲũťŸƻĳШŰČťũċĬǃШĨŔŰŔũǃШΞΤΦШťŸƖƨŰЮ 

[ŔƖůċШÉċũĬƚŔĲĬĲƖШċШcċĦťũШǍШÂċƻũŸƻŔĦШǍċƻĲĬũċШĲũĲťƣƖŔĦťĳШƻĲĬĲŰŖШĬŸШfЮШƣƘŖĬǃЯШĤǃƣƨШƜťŸũŰŖťċЯШĦőŸĬĲĤЯШ
ťƨĦőǃŰĵШċШŢĲĬŰŸőŸШŸĤǃƣŰĳőŸШƓŸťŸŢĲШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲЮШ ČťũċĬǃШŰċШŔŰƚƣċũċĦŔШƻĲШƻǄƜŔШΝΝΞШťŸƖƨŰШőƖċĬŔũċШ
ƜťŸũŰŖШŸĤĲĦЮ 

ÂƖŸƣŸǏĲШféЮШƣƘŖĬƨШŰĲŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШċŰŔШΤΜШĬĵƣŖШċШǏČĬŰČШǍШŸƚƣċƣŰŖĦőШƣƘŖĬШŰĲĬŸƚċőŸƻċũċШƓŸĨƣƨШΥΜШǏČťƹЯШ
ǍƖƨƜŔũċШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШĬŸƚċƻċĬŰŖШƓċƖċũĲũŰŖШƣƘŖĬƨЮШÖƻŸũŰĵŰČШůŖƚƣŰŸƚƣШůĵũċШĤǄƣШŸƓĵƣШ
ƻǃƨǏŖƻČŰċШŢċťŸШƣĵũŸĦƻŔĨŰċЮ 



ÉũĲĨŰċШxǃĬŔċШuċĲƚƚШĤǃũċШƖŸǍőŸĬŰƨƣŖůШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΝЮШƚƖƓŰċШΝΦΝΟШƓƘĲũŸǏĲŰċШĬŸШ
cĲŢŰŔĦЮШÉũĲĨŰċШ§ũŊċШcƬĤŰĲƖШĤǃũċШŰċШƻũċƚƣŰŖШǏČĬŸƚƣШǍĲШƚũƨǏĤǃШƨƻŸũŰĵŰċШċШƓƘŔШŸĬĦőŸĬƨШŢŖШĤǃũŸШ
ƻǃƚũŸƻĲŰŸШƨǍŰČŰŖЮШ ŸƻŸƨШƨĨŔƣĲũťŸƨШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШƚĲШƚƣċũċШƚũĲĨŰċШ§ƣŔũŔĲШÅċċǍЯШťƣĲƖČШŰċƚƣŸƨƓŔũċШΝΣЮШ
ǍČƘŖШΝΦΝΟЮ 

[ċƖČƘШÂĲƣĲƖШcċċƚШǍŖƚťċũШŰċШƻũċƚƣŰŖШǏČĬŸƚƣШŢŔŰĳШŉċƖČƘƚťĳШůŖƚƣŸШċШĤĵőĲůШƓƖČǍĬŰŔŰШƚĲШŸĬƚƣĵőŸƻċũЮШ ċШ
ŢĲőŸШůŖƚƣŸШŰċƚƣŸƨƓŔũШŉċƖČƘШuЮШÅŸőŰЯШťƣĲƖǄШƓƘĲĬƣŖůШƓƹƚŸĤŔũШƻШxŔĤĲƖĦŔШċШŸĬШƣĳƣŸШĬŸĤǃШƻǃƨĨŸƻċũШ
ŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƣċťĳШƻШŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳШƜťŸũĲЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

uċƚƣċŰŔŰЮшЮĬŸĤŸƻǄЮƓƖŸƚƣƘĲĬĲťЮƓŸƨǏŖƻċŰǄЮťЮĨŔƜƣĵŰŖЮĨŔЮĤĲǍƓƖċƜŰĳůƨЮƻǃůĲƣČŰŖЮƓŸĬũċőдЮ ČǍĲƻЮ
ƓƖċƻĬĵƓŸĬŸĤŰĵЮƚŸƨƻŔƚĲũЮƚЮƻǃƨǏŔƣŖůЮƓũŸĬƹЮŢŖƖŸƻĦĲеЮťƣĲƖĳЮĬŖťǃЮŸĤƚċőƨЮƚċƓŸŰŔŰƹЮƚũŸƨǏŔũǃЮŢċťŸЮ
ƓƘŖƖŸĬŰŖЮĨŔƚƣŔĦŖЮƓƖŸƚƣƘĲĬĲťд 

цццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццццц 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΝΟоΝΦΝΠ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШǍċĨċũШΝΣЮШǍČƘŖШΝΦΝΟШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨШƻШ~ŰŖƜťƨЮШfЮШƣƘŖĬƨШƓƘĲƻǍċũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ~ċƨĲƖůċŰŰШ
тШΞΠШĬĵƣŖЯШffЮШƣƘŖĬƨШxĲŸŰőċƖĬШÑőŔĲůШтШΡΣШĬĵƣŖЯШfffЮШƣƘŖĬƨШ7ƖƨŰŸШÅŔĲůĲƖШтШΣΜШĬĵƣŖШċШféЮШƣƘŖĬƨШsŸƚĲŉШÅċċǍШтШ
ΡΥШĬĵƣŖЮШÑƘŔШĦőũċƓĦŔШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŔШƻǃƜƜŖШƜťŸũƨЮШsĲĬĲŰШĦőũċƓĲĦЯШìƁőũЯШĤǃũШƣĳůĵƘШƚũĲƓǄШċШŢĲĬŰċШĬŖƻťċШ
ĤǃũċШƓŸĬũĲШĬŸĤŸƻĳőŸШǍČƓŔƚƨШŸǍŰċĨĲŰċШŢċťŸШјőũŸƨƓČљШыĬƨƜĲƻŰĵШƓŸƚƣŔǏĲŰČьЮ 

?ŰĲШΠЮШƘŖŢŰċШƻŖƣċũċШƓƘŔĦőČǍĲŢŖĦŖШǏČťǃШĨĲƖŰŸǏũƨƣČШƻũċŢťċЮШéШΤЮΟΜШőŸĬŔŰШĤǃũŔШǏČĦŔШŸĬƻĲĬĲŰŔШŰċШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШ
ĤŸőŸƚũƨǏĤƨШĬŸШ~ŰŖƜťƨЮШéШΝΜШőŸĬŔŰШƚĲШƨĨŔƣĲũĳШċШǏČĦŔШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШƻШƣĵũŸĦƻŔĨŰĵЮШÇŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШ
~ċƨĲƖůċŰŰШƓƖŸŰĲƚũШƓƖŸŢĲƻШŸШƓƹƚŸĤĲŰŖШċШƩƚŔũŖШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШċШŸШƜƥċƚƣŰǄĦőШŔШƣƖċŊŔĦťǄĦőШ
ƨĬČũŸƚƣĲĦőШƻШĦŖƚċƘƚťĳůШĬŸůĵЮШÂŸƣĳШǏČĦŔШƓƘĲĬŰĲƚũŔШƓŖƚŰĵШċШĤČƚŰĵЮШÑƖŸŢŰČƚŸĤŰǄůШƓƖŸƻŸũČŰŖůШƚũČƻǃШ
ĦŖƚċƘŔШċШǍƓĵƻĲůШĦŖƚċƘƚťĳШőǃůŰǃШĤǃũċШƚũċƻŰŸƚƣШƨťŸŰĨĲŰċЮ 

?ŰĲШΝΦЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΦΝΟШƻШΤЮΟΜШőŸĬŔŰШƚĲШĬĵƣŔШċШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƻǃĬċũŔШĬŸШ~ŰŖƜťƨЯШťĬĲШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШ
ĤŸőŸƚũƨǏĤǃШǍċШǍĲƚŰƨũŸƨШĦŖƚċƘŸƻŰƨШ ũǏĤĵƣƨЮШÂƘĲĬƣŖůШĤǃũċШŢĲŢŖШƓċůČƣĦĲШƻĵŰŸƻČŰċШŢĲĬŰċШƻǃƨĨŸƻċĦŖШ
őŸĬŔŰċЮ 

?ŰĲШΞΟЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШŸĤĬƖǏĲũŸШĬƻċŰČĦƣШǏČťƹШǍШ~ƁũĬŰĲƖŸƻǃШŰċĬċĦĲШƓŸШΞШťŸƖƨŰČĦőЮ 

 ċШƻũċƚƣŰŖШǏČĬŸƚƣШǍŖƚťċũШƨĨŔƣĲũШ7ƖƨŰŸШÅŔĲůĲƖШůŖƚƣŸШƨĨŔƣĲũĲШfЮШƣƘŖĬǃШƻШcċĤċƖƣŔĦŖĦőШċШΟΝЮШũĲĬŰċШΝΦΝΠШ
ŸƓƨƚƣŔũШŸũĬƘŔĦőŸƻƚťǄШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖЮШéШ§ũĬƘŔĦőŸƻĵШƓƹƚŸĤŔũШƚĲĬůШũĲƣЮШsŔǏШťƖČƣĦĲШƓŸШƚƻĳůШƓƘŖĦőŸĬƨШƚŔШ
ƚƻǄůШũċƚťċƻǄůШŢĲĬŰČŰŖůШǍŖƚťċũШƚƖĬĦĲШĬĵƣŖЮШ ċШŢĲőŸШůŖƚƣŸШŰċƚƣŸƨƓŔũШΝЮШƩŰŸƖċШΝΦΝΠШ ũŉƖĲĬШÉĦőůŔĬƣЮ 

cŸƚƣŔŰƚťǄШ[ƖċŰǍШ7ĲƖŊĲƖШƻĵŰŸƻċũШƜťŸũĲШŰċШŰČťƨƓШƨĨĲĤŰŖĦőШƓŸůƹĦĲťШƚƻĳШĦĲƚƣŸƻŰŖШŰČőƖċĬǃШƻĲШƻǄƜŔШ
ΟΜШťŸƖƨŰЮШÂƘĲĬƚƣċƻĲŰƚƣƻŸШċШĬŸǍŸƖĨŖШƖċĬċШŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳШÅċŔǭĲŔƚĲŰŸƻǃШǍČũŸǏŰǃШƻĵŰŸƻċũǃШŰċШƨĨĲĤŰŖШ
ƓŸůƹĦťǃШĬċũƜŖĦőШΝΜΜШťŸƖƨŰЮШÑǃƣŸШƓƖŸƚƣƘĲĬťǃШĤǃũǃШĬČŰǃШťШĬŔƚƓŸǍŔĦŔШƘŖĬŖĦŖůƨШƨĨŔƣĲũŔЮ 

éǄŰŸƚĲůШĦЮШťЮШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШǍĲШĬŰĲШΞΣЮШũĲĬŰċШΝΦΝΠЯШƚĲШƚŸƨőũċƚĲůШüĲůƚťĳőŸШƚƓƖČƻŰŖőŸШ
ƻǄĤŸƖƨШuƖČũŸƻƚƣƻŖШĨĲƚťĳőŸЯШĤǃũǃШƨĨŔƣĲũƹůШƓƘŔǍŰČŰǃШƓƘŖƓũċƣťǃаШƘŖĬŖĦŖůƨШƨĨŔƣĲũŔШ~ċƨĲƖůċŰŰŸƻŔШΣΜШ
ťŸƖƨŰЯШƨĨŔƣĲũŔШÑőŔĲůŸƻŔШΟΜШťŸƖƨŰЯШƨĨŔƣĲũŔШ ũŉƖĲĬƨШÉĦőůŔĬƣŸƻŔШΟΜШťŸƖƨŰЯШƨĨŔƣĲũŔШsŸƚĲŉƨШÅċċǍŸƻŔШΟΜШ
ťŸƖƨŰШċШƚũĲĨŰĵШ§ƣƣŔũŔŔШÅċċǍŸƻĳШΠЯΡΜШťŸƖƨŰǃЮ 

?ŰĲШΠЮШťƻĵƣŰċШΝΦΝΠШƓƖŸƻĲĬũШŸťƖĲƚŰŖШƻŔťČƘЯШĬĵťċŰШ[ƨŰťĲШǍШ9őƖċƚƣċƻǃЯШǍċШƩĨċƚƣŔШŉċƖČƘĲШsŸƚĲŉċШ?ƨƣǃőŸШ
ċШťċƣĲĦőĲƣǃШÅŸőŰċШƻШĬŸĤĵШŸĬШΝΜЮΠΡШĬŸШΝΝЮΠΡШőŸĬŔŰШƓƘĲǍťŸƨƜĲŰŖШǏČťƹШǍШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШƻШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШ



ƣƘŖĬČĦőЮШüċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬƨШĤǃũŔШƓƘŖƣŸůŰŔШƚƣċƖŸƚƣċШEĬƨċƖĬШ]ĲŔƚũĲƖШċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШ
[ĲƖĬŔŰċŰĬШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖЮ 

ÑĳőŸǏШĬŰĲШƻШΝΡЮΟΜШőŸĬŔŰШŰċŸĨťŸƻċũШƻƖĦőŰŖШŸťƖĲƚŰŖШũĳťċƘШ?ƖЮШ~ĲƣǍĲũШǍШ[ƖǄĬũċŰƣƨШĬŸƚƨĬШŰĲŸĨťŸƻċŰĳШ
ĬĵƣŔШfЮШƣƘŖĬǃЮ 

?ŰĲШΝΜЮШĨĲƖƻŰċШΝΦΝΠШǍƻŸũŔũŸШŸĤĲĦŰŖШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸШŰŸƻŸƨШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬƨЮШüƻŸũĲŰŔШĤǃũŔШůŔůŸШŢŔŰĳШ
9ċƖũШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШċШEĬůƨŰĬШuƁőũĲƖШǍШ[ŔũŔƓťǃЮШüċШ~ŰŖƜĲťШĤǃũШŸƓĵƣШǍƻŸũĲŰШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШÉƣŸƖůЮ 

?ŰĲШΝΞЮШĨĲƖƻŰċШΝΦΝΠШƚĲШƻĲШƜťŸũĲШƓŸƓƖƻĳШƖŸǍƚƻŖƣŔũŸШĲũĲťƣƖŔĦťĳШƚƻĵƣũŸЮШEũĲťƣƖŔĦťǄШƓƖŸƨĬШƓƘŔĦőČǍĲũШ
ǍШƣƖċŰƚŉŸƖůČƣŸƖƨШĲũĲťƣƖČƖŰǃШƻШcŔƖƚĦőŉĲũĬĲЮ 

üċƻƖċǏĬĵŰŖШŰČƚũĲĬŰŖťċШƣƖƹŰƨШċƖĦŔƻĳƻŸĬǃШ[ƖċŰƣŔƜťċШ[ĲƖĬŔŰċŰĬċ 

 ČƚũĲĬŰŖťШƣƖƹŰƨШċƖĦŔƻĳƻŸĬċШ[ƖċŰƣŔƜĲťШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШŰċƻƜƣŖƻŔũШƚĲШƚƻŸƨШĦőŸƣŖШΞΥЮШĨĲƖƻŰċШΝΦΝΠШÉċƖċŢĲƻŸЮШ
éШĤũŖǍťŸƚƣŔШƖċĬŰŔĦĲШĤǃũċШťŸũĲůШΦЮΟΜШőŸĬŔŰШŰċШŢĲŢŔĦőШċƨƣŸůŸĤŔũШƻƖǏĲŰċШĤŸůĤċЯШťƣĲƖŸƨШċƖĦŔƻĳƻŸĬċШ
ŸĬƖċǍŔũЮШÂŸШƓƘŔŢĲƣŖШŰċШƖċĬŰŔĦŔШċШƓƘŔШĬċũƜŖШŢŖǍĬĵШůĵƚƣĲůШĤǃũŔШċƖĦŔƻĳƻŸĬċШċШŢĲőŸШĦőŸƥШƻШċƨƣŸůŸĤŔũƨШ
ƻ ƖǃĦőũĳůШƚũĲĬƨШǍċƚƣƘĲũĲŰŔШƖĲƻŸũƻĲƖĲůШƚƖĤƚťĳőŸШċƣĲŰƣČƣŰŖťċЮ 

sĲŢŔĦőШŸƚƣċƣťǃШĤǃũǃШƻĲШĨƣƻƖƣĲťШΞЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШƓƘĲƻĲǍĲŰǃШĬŸШéŖĬŰĵШċШŰČƚũĲĬŰĵШƻШƚŸĤŸƣƨШΠЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШĬŸШ
ƖƣƚƣĲƣƣĲŰƨЯШťĬĲШĤǃũǃШƨũŸǏĲŰǃШĬŸШƖŸĬŔŰŰĳШőƖŸĤťǃЮ 

ÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШċШƜťŸũŰŖШůũČĬĲǏШƚĲШĬŰĲШΟЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƚůƨƣĲĨŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻШťŸƚƣĲũĲШ
ƻ ~ŰŖƜťƨЮ 

?ŰĲШΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΝΠШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШƨťŸŰĨĲŰШĬĵťŸƻŰŸƨШĤŸőŸƚũƨǏĤŸƨЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

EũĲťƣƖČƖŰċЮcŔƖƚĦőŉĲũĬĲЮёuƖċŉƣƽĲƖťЮcŔƖƚĦőŉĲũĬĲђЮƻǍŰŔťũċЮƻЮũĲƣĲĦőЮΤάΣάшΤάΤΤЮŰċЮxƨǏŔĦťĳЮ ŔƚĲЮ
ƨ cŔƖƚĦőŉĲũĬĲеЮĬŰĲƜŰŖЮĨČƚƣŔЮþŔƣċƻǃдЮ?ŸЮƓƖŸƻŸǍƨЮĤǃũċЮƨƻĲĬĲŰċЮΤΦдЮĬƨĤŰċЮΤάΤΤЮƚĲЮĬƻĵůċЮƣƨƖĤŖŰċůŔЮ
ƓŸЮΤеΩЮ~ìеЮƣĲĬǃЮƚЮƓŸĨČƣĲĨŰŖůЮƻǄťŸŰĲůЮΦеΥЮ~ìдЮËũŸЮŸЮőŰĵĬŸƨőĲũŰŸƨЮĲũĲťƣƖČƖŰƨЮƻǃƨǏŖƻċŢŖĦŖЮǍČƚŸĤǃЮ
ǍЮŸťŸũŖЮĬŰĲƜŰŖőŸЮƓŸũƚťĳőŸЮÑƨƖŹƽċдЮsĲЮŸǍŰċĨŸƻČŰċЮǍċЮƓƖƻŰŖЮƻĲũťŸƨЮĲũĲťƣƖČƖŰƨЮƻЮÉċƚťƨЮċЮŸĬЮ
ƓŸĨČƣťƨЮǍČƚŸĤŸƻċũċЮŰĲŢĲŰЮcŸƖŰŖЮxƨǏŔĦŔеЮċũĲЮƣċťĳЮƓƘŔũĲőũĳЮĨČƚƣŔЮ;ĲĦőЮċЮÉũĲǍƚťċдЮ 

ÂƖŸЮŰČƚЮŢĲЮǍƻũČƜƥЮǍċŢŖůċƻǄЮƖǃĦőũǄЮƖƹƚƣЮĲũĲťƣƖČƖŰǃдЮéЮƖŸĦĲЮΤάΤΧеЮƣĲĬǃЮƓƖČƻĵЮƻЮƖŸĦĲеЮťĬǃЮƚĲЮƻĲЮƜťŸũĲЮ
ƻ §ũĬƘŔĦőŸƻĵЮƓŸƓƖƻĳЮƖŸǍƚƻŖƣŔũŸЮĲũĲťƣƖŔĦťĳЮƚƻĵƣũŸеЮƨǏЮůĵũċЮĨƣǃƘŔЮƣƨƖĤŸƚŸƨƚƣƖŸŢŖеЮΤΩЮťŸƣũƹЮċЮƻǄťŸŰЮΤΧеΤЮ
~ìдЮ éЮ ƖŸĦĲЮ ΤάΤΩЮ ĬŸƚČőũċЮ ΥΨеΨЮ ~ìЮ ċЮ ƓŸǍĬĵŢŔЮ ĤǃũċЮ ƓƘĲĤƨĬŸƻČŰċЮ ŰċЮ ƚťƨƣĲĨŰĵЮ ƖŸǍƚČőũĳЮ
ƻĲũťŸťċƓċĦŔƣŰŖЮĬŖũŸдЮ 

ÑŸЮǍŰċůĲŰČеЮǏĲЮǍČƓŔƚЮƻЮťƖŸŰŔĦĲЮŰĲŰŖЮŰĵŢċťČЮŸťƖċŢŸƻČЮƣĲĦőŰŔĦťČЮƓŸǍŰČůťċдЮ§ũĬƘŔĦőŸƻЮƚĲЮƻĲũůŔЮĤƖǍǃЮ
ŰċƓŸŢŔũЮŰċЮŰŸƻĵЮƻǍŰŔťċŢŖĦŖЮƓƘĲƚőƖċŰŔĨŰŖЮĲũĲťƣƖŔǍċĨŰŖЮƚŸƨƚƣċƻƨдЮEũĲťƣƖČƖŰċЮĤǃũċЮƻЮƓƖŸƻŸǍƨЮƣĲƓƖƻĲЮ
ƣƘŔЮƖŸťǃеЮťĬǃǏЮťƖŸŰŔťČƘЮΤΥдЮĨĲƖƻŰċЮΤάΤΧЮǍċǍŰċůĲŰċũЮƓƖƻŰŖЮĲũĲťƣƖŔĦťĳЮƚƻĵƣũŸЮƻĲЮƜťŸũĲд 

ЮŢĲƜƣĵЮŢĲĬŰċЮǍċŢŖůċƻŸƚƣжЮĲũĲťƣƖČƖŰċЮƻǃƖČĤĵũċЮĲũĲťƣƘŔŰƨЮŰĲƓƘĲƣƖǏŔƣĵЮċǏЮĬŸЮƖŸťƨЮΤάάΥдЮüЮƓƹƻŸĬŰŖőŸЮ
ƖŸǍƚČőũĳőŸЮċƖĲČũƨЮƚĲЮĨČƚƣЮĬŸĦőŸƻċũċЮŢċťŸЮƣĲĦőŰŔĦťČЮƓċůČƣťċдЮ 



 

ЮcŔƖƚĦőŉĲũĬĲ 

ƣĲŰƣČƣЮŰċЮ[ƖċŰƣŔƜťċЮ[ĲƖĬŔŰċŰĬċЮĬѢEƚƣĲеЮċƖĦŔƻĳƻŸĬƨЮċЮŰČƚũĲĬŰŖťċЮƖċťŸƨƚťŸцƨőĲƖƚťĳőŸЮƣƖƹŰƨеЮĤǃũЮ
ƚƓČĦőČŰЮΥΫдЮĨĲƖƻŰċЮΤάΤΧЮƻЮÉċƖċŢĲƻƨеЮőũċƻŰŖůЮůĵƚƣĵЮ7ŸƚŰǃЮċЮcĲƖĦĲŊŸƻŔŰǃдЮ7ĵőĲůЮŢŖǍĬǃЮƨũŔĦĲůŔЮ
ůĵƚƣċЮĤǃũŔЮċƖĦŔƻĳƻŸĬċЮ[ƖċŰƣŔƜĲťЮ[ĲƖĬŔŰċŰĬЮċЮŢĲőŸЮĦőŸƥЮþŸǯĲЮ9őŸƣťŸƻČЮŰċƓċĬĲŰŔЮƚťƨƓŔŰŸƨЮƜĲƚƣŔЮ
ċƣĲŰƣČƣŰŖťƹеЮŢĲŢŔĦőǏЮƻƹĬĦĲůЮĤǃũЮ?ċŰŔũŸЮfũŔħдЮ ĲŢƓƖƻĲЮċƣĲŰƣČƣŰŖĦŔЮƓŸĬŰŔťũŔЮŰĲǍĬċƘĲŰǄЮĤŸůĤŸƻǄЮƩƣŸťЮ
ċЮƓŸǍĬĵŢŔЮŰċЮŢŔŰĳůЮůŖƚƣĵЮŸĤċЮůċŰǏĲũĲЮǍċƚƣƘĲũŔũЮÉƖĤЮ]ċƻƖŔũŸЮÂƖŔŰĦŔƓеЮƓƘŖƚũƨƜŰŖťЮŸƖŊċŰŔǍċĦĲЮ~ũċĬČЮ
7ŸƚŰд 

 ċЮƻƖĦőŸũƨЮƚƓŔťŰƨƣŖЮƚƣČũŔЮƻĲũŔƣĲũЮƚƖĤƚťĳЮƻŸŢĲŰƚťĳЮƖŸǍƻĵĬťǃЮ?ƖċŊƨƣŔŰЮ?ŔůŔƣƖŔŢĲƻŔħеЮŢĲőŸЮƓƖċƻČЮƖƨťċеЮ
ůċŢŸƖЮéŸŢŔƚũċƻЮÑċŰťŸƚŔħеЮċЮƜƓŔŸŰЮÅċĬĲЮ~ċũŸĤċĤŔħдЮ~ċŢŸƖЮÑċŰťŸƚŔħЮůĵũЮŰċЮƚƣċƖŸƚƣŔЮƻǄĦƻŔťЮċЮŸǍĤƖŸŢĲŰŖЮ
ċƣĲŰƣČƣŰŖťƹЮċЮƨůŸǏŰŔũЮŢŔůЮƓƘŖƚƣƨƓЮĬŸЮƚŖƣĵЮċŊĲŰƣƹЮċЮťŸŰƚƓŔƖċĨŰŖĦőЮĤǃƣƹеЮťƣĲƖŸƨЮĤǃũǃЮŰċЮƩǍĲůŖЮ
ÅċťŸƨƚťŸцÖőĲƖƚťċЮƓċƜŸƻČŰǃЮǍĤƖċŰĵд 

ƣĲŰƣČƣŰŖĦŔеЮťũŖĨŸƻŖЮĨũĲŰŸƻĳЮƚŖƣĵЮċŊĲŰƣƹЮċЮƚƖĤƜƣŖЮƻŸŢĲŰƜƣŖЮĨŔŰŔƣĲũĳЮǍŸĬƓŸƻĵĬŰŖЮǍċЮŸƖŊċŰŔǍċĦŔЮċƣĲŰƣČƣƨЮ
ĤǃũŔЮƓŸƚũĳǍĲЮƨƻĵǍŰĵŰŔеЮƚŸƨǍĲŰŔЮċЮƓŸƣƖĲƚƣČŰŔдЮÂċĦőċƣĲũĳЮƨƻĵǍŰĵŰŖЮŰċЮƩǍĲůŖЮ7ŸƚŰǃЮĤǃũŔЮƚŸƨǍĲŰŔЮ
ƻ ÉċƖċŢĲƻƨЮƻЮƘŖŢŰƨЮΤάΤΧеЮŸƚƣċƣŰŖЮċťƣĳƘŔЮĤǃũŔЮƚŸƨǍĲŰŔЮƻЮũĲƣĲĦőЮΤάΤΩЮċЮΤάΤΪЮƓƘĲĬЮƓŸũŸũĲŊČũŰŖůЮƚŸƨĬĲůЮ
ƻĲЮ[ƖċŰĦŸƨǍŔЮŸťƨƓŸƻċŰĳЮƘĲĦťĳЮÉŸũƨŰŔд 

ƣĲŰƣČƣЮ ƻЮ ÉċƖċŢĲƻƨеЮ ŢĲŰǏЮ ĤǃũЮ ƚƓČĦőČŰЮ ŰċЮ ŰČƚũĲĬŰŖťċЮ ƖċťŸƨƚťŸцƨőĲƖƚťĳőŸЮ ƣƖƹŰƨеЮ ƻǃƻŸũċũЮ
ůĲǍŔŰČƖŸĬŰŖЮ ťƖŔǍŔЮ ǍŰČůŸƨЮ ŢċťŸЮ ĨĲƖƻĲŰĦŸƻČЮ ťƖŔǍĲЮ ċЮ ĤǃũЮ ǍČůŔŰťŸƨЮ ťЮ ƻǃőũČƜĲŰŖЮ ƻČũťǃЮ ÉƖĤƚťƨЮ
ÅċťŸƨƚťŸцÖőĲƖƚťĲůЮċЮŢĲЮƓŸƻċǏŸƻČŰЮǍċЮŢĲĬŰƨЮǍЮƓƘŖĨŔŰЮƓƖƻŰŖЮƚƻĵƣŸƻĳЮƻČũťǃд 



 

?ŸĤŸƻČЮŔũƨƚƣƖċĦĲЮċƣĲŰƣČƣƨеЮťƣĲƖČЮƚĲЮŸĤŢĲƻŔũċЮƻЮŔƣċũƚťǄĦőЮŰŸƻŔŰČĦőЮ?ŸůĲŰŔĦċЮĬĲũЮ9ŸƖƖŔĲƖĲЮĬŰĲЮΤΥдЮ
ĨĲƖƻĲŰĦĲЮΤάΤΧ 

ÂƖƻŰŖЮƚƻĵƣŸƻČЮƻČũťċЮċЮ§ũĬƘŔĦőŸƻ 

~ŸĤŔũŔǍċĦĲЮǍċĨċũċЮŰċЮƚƻČƣĲťЮƚƻдЮ ŰŰǃЮΥΩдЮΪдЮΤάΤΧдЮcŰĲĬЮĬƖƨőǄЮĬĲŰЮƖƨťŸƻċũŔЮƻƜŔĦőŰŔЮƓũŰŸũĲƣŖЮůƨǏŔЮƻĲЮ
ƻĵťƨЮĬŸЮĬŸťŸŰĨĲŰĳőŸЮΦΪдЮƖŸťƨЮƚƻĳőŸЮƻĵťƨдЮ9ĲũťĲůЮƖƨťŸƻċũŸЮǍЮ§ũĬƘŔĦőŸƻċЮċЮ[ŔũŔƓťǃЮŰċЮΦΣΣЮůƨǏƹеЮ
ǍЮŰŔĦőЮƓċĬũŸЮΨΨдЮsŔůЮĤǃũЮŰċЮőƘĤŔƣŸƻĵЮŰċЮƓƖċƻĳЮƚƣƖċŰĵЮŸĬЮƻĦőŸĬƨЮƓŸƚƣċƻĲŰЮǏƨũŸƻǄЮƓċůČƣŰŖťеЮ
ƻǃƚƻĵĦĲŰǄЮƻЮƖŸĦĲЮΤάΥΥдЮ ċЮΧЮũĲƜƣĵŰǄĦőЮǏƨũŸƻǄĦőЮƣċĤƨũŖĦőЮŢƚŸƨЮǍƻĲƘĲŢŰĵŰċЮŢůĳŰċЮƻƜĲĦőЮƓċĬũǄĦőеЮ
ŰĲǍƻĵƚƣŰǄĦőЮŔЮƣĵĦőеЮťƣĲƘŖЮǍĲůƘĲũŔЮƓŸЮƻČũĦĲЮŰċЮŰČƚũĲĬťǃЮǍƖċŰĵŰŖдЮ ċĬЮƣċĤƨũĲůŔЮŢƚŸƨЮƻǃǍŰċĨĲŰċЮũĳƣċЮ
ΤάΤΧшΤάΤΫдЮÂċůČƣŰŖťЮůĵũЮƻƓƘĲĬƨЮƚũŸƨƓťǃЮċЮŰċЮŰŔĦőЮĤǃũǃЮƓŸЮƚƣƖċŰČĦőЮǍċƻĵƜĲŰǃЮ֭ƘĲƣĵǍǃдЮÂċůČƣŰŖťЮ
ƚƣČũЮΧΣЮΣΣΣецЮuдЮ ĲŢƓƖƻĲЮĤǃũЮƨůŖƚƣĵŰЮƓƘĲĬЮőŸƚƣŔŰĦĲůЮĨƓдЮΨΧЮŰċЮťƘŔǏŸƻċƣĦĲЮťЮÂŔũČůдЮÂŸƚƣċƻŔũЮőŸЮ
ÉƓŸũĲťЮ ƻǃƚũŸƨǏŔũĦƹдЮ ?ĲƚťǃЮ ƚĲЮ ŢůĳŰǃЮ ƻ ċĤĲĦĲĬŰŖůЮƓŸƘċĬŖЮ ĬŸĬċũЮ ťċůĲŰŸƚŸĦőċƘЮ 7ƖƨůũŔĦőЮ
Ǎ [ƖǄĬũċŰƣƨдЮsůĳŰċЮƻČũĲĨŰǄĦőЮŸĤĵƣŖЮŢƚŸƨЮƣċůЮƨƻĲĬĲŰċЮĤĲǍЮĬċƣċЮƩůƖƣŖЮċЮĤĲǍЮƻŸŢĲŰƚťĳЮőŸĬŰŸƚƣŔд 

 



?ŰĲШΞΤЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΝΠШŰċƖƨťŸƻċũŔШƨĨŔƣĲũĳШxĲŸŰőċƖĬШÑőŔĲůЯШsŸƚĲŉШÅċċǍШċШƓċŰШÅĲĦťǍŔĲŊĲũЮШÂŸƚũĲĬŰĵШ
ŢůĲŰŸƻċŰǄШƚĲШƓŸШŰĵťŸũŔťċШĬŰĲĦőШƻƖČƣŔũШĬŸůƹЮ 

ÑƘŔШőƖŸůŸƻĳШƻǄƚƣƘĲũǃШƓŸǍĬƖċƻŔũǃШůũċĬĳШƖČŰŸШċШŰċШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵШǍċƻũČũċШƘŖƜƚťČШƻũċŢťċЮШéШΤЮΝΡШőŸĬŔŰШ
ƚĲШƚőƖŸůČǏĬŔũŸШƓƘŔĤũŔǏŰĵШΝΜΜШĬĵƣŖШċШƓċŰШÅĲĦťǍŔĲŊĲũШŢĲШŸĬƻĲĬũШŰċШĤŸőŸƚũƨǏĤƨШĬŸШ~ŰŖƜťƨЮШÂƘŔƓŸŢŔũŔШ
ƚĲШƣċťĳШƓċŰШìƬŰƚĦőĲШǍШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШċШŸĬĤŸƖŰǄШƨĨŔƣĲũШ?ŸůŔŰŔťШuƖċƨƚЮШ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΝΠоΝΦΝΡ 

?ŰĲШΝΣЮШǍČƘŖШΝΦΝΠШǍċĨċũШŰŸƻǄШƜťŸũŰŖШƖŸťЮШÂƖŸƣŸǏĲШĬƻċШƨĨŔƣĲũĳЯШxĲŸŰőċƖĬШÑőŔĲůШċШsŸƚĲŉШÅċċǍЯШĦőǃĤĵũŔШ
ƻШĬƹƚũĲĬťƨШůŸĤŔũŔǍċĦĲЯШůƨƚĲũŸШĤǄƣШǍċƻĲĬĲŰŸШƓƹũĬĲŰŰŖШƻǃƨĨŸƻČŰŖЮШfЮШċШffЮШƣƘŖĬċШƚĲШƻǃƨĨŸƻċũǃШ
ŸĬƓŸũĲĬŰĲЯШƻǃƜƜŖШƣƘŖĬǃШĬŸƓŸũĲĬŰĲЮ 

éШfЮШċШfffЮШƣƘŖĬĵШƻǃƨĨŸƻċũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũЯШƣƘŖĬŰŖůШƨĨŔƣĲũĲůШffЮШċШféЮШƣƘŖĬǃШĤǃũШƓċŰШÅĲĦťǍŔĲŊĲũЮ 

[ċƖČƘШÅŸőŰШĤǃũШƓƘĲũŸǏĲŰШċШŰċШŢĲőŸШůŖƚƣŸШŰċƚƣŸƨƓŔũШŉċƖČƘШÉƣċŰŔƚũċƨƚШìĲĤĲƖЮ 

ÉĤŖƖťċШůĲǍŔШǏĲŰċůŔШƻǃŰĲƚũċШΥШuШΝΜШőЮШéǄŰŸƚШǍĲШƚťũŔǍŰĵШŸƻŸĦĲШǍШŸĤĲĦŰŖĦőШċũĲŢŖШĨŔŰŔũШΞΞШuШΞΜШőЮШÑǃƣŸШ
ƓĲŰŖǍĲШĤǃũǃШƓŸƨǏŔƣǃШŰċШŰČťƨƓШŸƻĨŖШƻũŰǃЯШǍШŰŖǏШůĵũǃШĬŖƻťǃШǍШƻǃƜƜŖĦőШƣƘŖĬШƨƓũĳƚƣШŰČƣĲƓŰŖťǃЯШŰČťŸũĲŰťǃШ
ċШǍŔůŰŖШťƨťũǃШƓƖŸШƻŸŢČťǃШŰċШŉƖŸŰƣĵЮ 

?ŰĲШΟЮШƘŖŢŰċШƚĲШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШċШƻĲƜťĲƖČШƜťŸũŰŖШůũČĬĲǏШƓƘŔШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔШŢůĲŰŔŰШsĲőŸШéĲũŔĨĲŰƚƣƻċШĦŖƚċƘĲШ
ǍƩĨċƚƣŰŔũǃШƚũċƻŰŸƚƣŰŖШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШƻШ~ŰŖƜťƨЮ 

?ŰĲШΦЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΦΝΠШǍċƚĲĬċũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċЮШ ċШŰČťƨƓШƻũŰǃШťШƓũĲƣĲŰŖШċШŰċШŸĬĵƻŰŖШƚŸƨĨČƚƣŔШ
ƓƖŸШƻŸŢČťǃШŰċШĤŸŢŔƜƣŔШƓŸƻŸũŔũċШĬċũƜŖĦőШΟΜШuЮШÖĨŔƣĲũĦĲШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШĤǃũШƓƘŔǍŰČŰШƓƘŖƚƓĵƻĲťШŰċШĤǃĬũĲŰŖШ
ƻĲШƻǄƜŔШΠΜШuЮ 

ËťŸũŰŖťŸƻŔШ7ƖƬĦťŰĲƖŸƻŔШĤǃũċШĤĲǍƓũċƣŰĵШƓŸƚťǃƣŰƨƣċШĲũĲťƣƖŔĦťČШũċůƓċбШŰČťũċĬǃШŰċШŸƚƻĵƣũĲŰŖШŢĲőŸШ
ĤǃƣƨШőƖċĬŔũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċЮ 

ÂƖŸШƖŸťШΝΦΝΡШĤǃũċШƚƣċŰŸƻĲŰċШƜťŸũŰŖШƓƘŔƖČǏťċШƻĲШƻǄƜŔШΞΥШӖЮ 

éĲĬĲŰŖШƜťŸũǃШůŸőũŸШĦЮШťЮШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬĵШŸǍŰČůŔƣШƓŸƣĵƜƨŢŖĦŖШǍƓƖČƻƨЯШǏĲШƻČũĲĨŰĳШŰĲĤĲǍƓĲĨŖШ
ƓƘŔůĵũŸШŸĤǃƻċƣĲũĲШŸĤĦĲШƓŸĬƖŸĤŔƣШƚĲШŸĨťŸƻČŰŖЮШ§ĨťŸƻČŰŖШƓƖŸƻĲĬũШƻƖĦőŰŖШŸťƖĲƚŰŖШũĳťċƘШ?ƖЮШ~ĲƣǍĲũЮШ
9ĲũťĲůШƚĲШŰĲĦőċũŸШŰċŸĨťŸƻċƣШΝΡΝШŸƚŸĤЮ 

?ŰĲШΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШΝΦΝΡШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШƨťŸŰĨĲŰЮШÖĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũШĬĵťŸƻŰĳШĤŸőŸƚũƨǏĤǃШ
ƻ ~ŰŖƜťƨЮШuШƓƖƹƻŸĬƨШĬŸШťŸƚƣĲũċШƚĲШƓƘŔƓŸŢŔũċШƣċťĳШĨČƚƣШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЯШőċƚŔĨŔШċШƚƓŸũĲťШƻĲƣĲƖČŰƹЮ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťǃШΝΦΝΡШċǏШΝΦΝΦ 

üШƣĵĦőƣŸШƜťŸũŰŖĦőШũĲƣШĤǃũǃШƚƣƖČŰťǃШƻШťƖŸŰŔĦĲШĨŔƚƣĵШŸĬƚƣƖċŰĵŰǃЮШ ĲŰŖШĬŸőũĲĬċƣĲũŰĳЯШťĬǃШċŰŔШ
Ǎ ŢċťĳőŸШĬƹƻŸĬƨШťШŢĲŢŔĦőШŸĬƚƣƖċŰĵŰŖШĬŸƜũŸЮ 

éШŸĤĲĦŰŖШťƖŸŰŔĦĲШƚĲШĬŸĦőŸƻċũċШǍůŖŰťċЯШǏĲШƜťŸũŰŖШǍƻŸŰШċШǍƻŸŰШǍĲШőƘĤŔƣŸƻċШůƨƚĲũǃШĤǄƣШǍċШƻČũťǃШ
ŸĬĲƻǍĬČŰǃШƓƖŸШƻČũĲĨŰĳШƩĨĲũǃЮШ?ŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШƚĲШŢŔǏШŰŔťĬǃШŰĲƻƖČƣŔũǃЮ 

 

 

 



 

 

§ĤƖČǍĲťЮƓŸĬũĲЮéŖĦĲЮŰĲǏЮƚƣŸЮũĲƣЮƚƣċƖĳőŸЮƜťŸũŰŖőŸЮƻǃƚƻĵĬĨĲŰŖЮǍЮΤΨдЮĨĲƖƻĲŰĦĲЮΤάΤΪЮǍЮŸĤĲĦŰĳЮƜťŸũǃЮ
ƻ §ũĬƘŔĦőŸƻĵЮƻЮcČŢŖĦőЮ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΝΦоΝΦΞΜ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΝΦоΝΦΞΜШǍċĨċũШƓŸĬШƻĲĬĲŰŖůШsŸƚĲŉċШ ĲƨůċŰŰċЯШťƣĲƖǄШĤǃũШĬŸШŉƨŰťĦĲШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШ
ƨƚƣċŰŸƻĲŰШƻǄŰŸƚĲůШǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃЮШ?ŰĲШΞΣЮШƚƖƓŰċШΝΦΝΦШƚĲШƓƘĲƚƣĵőŸƻċũШǍШ ŸƻĳőŸШ~ĵƚƣċШƓŸĬШ
ÉůƖťĲůШĬŸШ§ũĬƘŔĦőŸƻċШƻШcČŢŖĦőЯШťĬĲШŢĲŢШƚƖĬĲĨŰĵШƓƘŔƻŖƣċũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċЯШǍċƚƣŸƨƓĲŰČШƚƣċƖŸƚƣŸƨШ
ìĲŰǍĲũĲůШÂƖŸťŸƓőĲůЯШċШǍċШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШÅċċǍЮШsŸƚĲŉШ ĲƨůċŰŰШƓƘĲĬƣŖůШƓƹƚŸĤŔũШ
ĬƻċĦĲƣШũĲƣШŰċШŸĤĲĦŰĳШƜťŸũĲШƻШ ŸƻĳůШ~ĵƚƣĵШƓŸĬШÉůƖťĲůЮ 

ÖĨŔƣĲũШ[ƖċŰǍШcŸƖŰШƚĲШĬŸƚƨĬШŰċĦőČǍĲũШƻĲШƻČũĲĨŰĳůШǍċŢĲƣŖЯШċШƓƖŸƣŸШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƓƘŔĬĵũŔũċШƜťŸũĲШ
ŢċťŸШǍċƚƣƨƓƨŢŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШìŔũőĲũůċШÂŉĲŔŉĲƖċШǍĲШÉƣċƖǄĦőШcċĤċƖƣŔĦЮШ[ƖċŰǍШcŸƖŰШƚĲШΝΝЮШǍČƘŖШΝΦΝΦШƻƖČƣŔũШ
ǍĲШǍċŢĲƣŖШċШΝΡЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШǍŰŸƻƨШŰċƚƣŸƨƓŔũШĬŸШƚũƨǏĤǃЮШìŔũőĲũůШÂŉĲŔŉĲƖШĤǃũШƓŸƣĳШƓƘĲũŸǏĲŰШŰċШƜťŸũƨШ
ƻ ÅċƚƓĲŰċƻĵЮ 

§ĬШΝЮШƘŖŢŰċШΝΦΝΦШƻǃƨĨŸƻċũШƻШ§ũĬƘŔĦőŸƻĵШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖШĬĵťċŰШsŸƚĲŉШ?ƨƣǃЮ 

 ċШƓŸĬŰĵƣШƘŖĬŖĦŖőŸШƨĨŔƣĲũĲШĤǃũċШŰċШĦőŸĬĤĵШŔŰƚƣċũŸƻČŰċШƓƨůƓċЯШǍƘŖǍĲŰŸШƻĲŰťŸƻŰŖШũĲƣŰŖШĦƻŔĨŔƜƣĵЯШ
ŸĤŰŸƻĲŰШƓũŸƣШťŸũĲůШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻǃЯШŸƓƖċƻĲŰШƓŸƜťŸǍĲŰǄШťŸůŖŰШċШƓƖŸƻĲĬĲŰǃШĬċũƜŖШŰĲǍĤǃƣŰĳШŸƓƖċƻǃЮШ
ÂƖŸƣŸǏĲШƚĲШƓŸШůŰŸőŸШũĲƣШƻĲШƜťŸũĲШƣĳůĵƘШŰŔĦШŰĲŸƓƖċƻŸƻċũŸЯШĤǃũŸШĤǃШǍċƓŸƣƘĲĤŖШƓƖŸƻĳƚƣШŢĲƜƣĵШƘċĬƨШ
ĬċũƜŖĦőШƓƖċĦŖЮШuƻƹũŔШƻǃƚŸťǄůШŰČťũċĬƹůШƻƜċťШůƨƚĲũǃШĤǄƣШŸĬũŸǏĲŰǃШŰċШƓŸǍĬĵŢƜŖШĬŸĤƨЮШÂƨůƓċШƚƣČũċШ
ΦΜΜШuĨШċШŰŸƻǄШƓũŸƣШΝШΜΜΜШuĨЮ 



?ŰĲШΞΠЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШĤǃũŸШƓƖŸШĦőƨĬĳШĬĵƣŔШƨƚƓŸƘČĬČŰŸШƚťƖŸůŰĳШƻČŰŸĨŰŖШŸĤĬċƖŸƻČŰŖЮШ~ĲǍŔШƓŸƣƘĲĤŰĳШ
ĬĵƣŔШĤǃũŸШƖŸǍĬĵũĲŰŸШΞΠШƓČƖƹШĤŸƣЯШΝΤШůĲƣƖƹШũČƣťǃЯШΝΞШůĲƣƖƹШũČƣťǃШŰċШťŸƜŔũĲШċШƜťŸũŰŖШƓŸƣƘĲĤǃЮШ9ĲũťŸƻĳШ
ŰČťũċĬǃШĨŔŰŔũǃШΝШΣΣΞШuĨШċШĤǃũǃШƨőƖċǍĲŰǃШǍĲШƚĤŖƖĲťЮШ ĲŢƻĵƣƜŖШĬċƖШƻĲШƻǄƜŔШΝШΞΜΜШuĨШƓŸƚťǃƣũǃШůŖƚƣŰŖШǯƖůǃШ
cŸƖŰШċШÉĲŔĦőĲШѼШÉĦőƬƣǍЮ 

éĲШƜťŸũŰŖůШƖŸĦĲШŰċƻƜƣĵƻŸƻċũŸШƜťŸũƨШΞΝΞШĬĵƣŖЮШ7ǃũǃШƖŸǍĬĵũĲŰǃШŰČƚũĲĬŸƻŰĵаШfЮШƣƘŖĬċШтШΝΣШĦőũċƓĦƹШċШΝΟШ
ĬŖƻĲťЯШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ ĲƨůċŰŰЯШffЮШƣƘŖĬċШтШΞΥШĦőũċƓĦƹШċШΞΤШĬŖƻĲťЯШƨĨŔƣĲũШ[ƖċŰǍШcŸƖŰЯШfffЮШƣƘŖĬċШтШΟΝШ
ĦőũċƓĦƹШċШΟΟШĬŖƻĲťЯШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШÅċċǍЯШféЮШƣƘŖĬċШтШΟΟШĦőũċƓĦƹШċШΟΝШĬŖƻĲťЯШƨĨŔƣĲũШ[ƖċŰǍШuƖċƣǍĲƖЮШШÅƨĨŰŖШ
ƓƖČĦĲШƻǃƨĨŸƻċũċШƓċŰŖШ~ċƖŔĲШuƖċƣǍĲƖŸƻČЮ 

?ŰĲШΟΜЮШĨĲƖƻŰċШΝΦΞΜШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШƨťŸŰĨĲŰЮ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΞΜоΝΦΞΝ 

?ŰĲШΝЮШǍČƘŖШΝΦΞΜШƚĲШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШċШƜťŸũŰŖШůũČĬĲǏШƚőƖŸůČǏĬŔũǃШťШǍċőČŢĲŰŖШŰŸƻĳőŸШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨЮ 

7ĵőĲůШƓƖČǍĬŰŔŰШĤǃũǃШƻĲШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵШƓƖŸƻĲĬĲŰǃШŰĲǍĤǃƣŰĳШŸƓƖċƻǃШċШƩƓƖċƻǃШċШĤǃũċШƻǃůċũŸƻČŰċШ
fЮ ƣƘŖĬċЮШ ŸƻĳШǍċƚƣƘĲƜĲŰŖШĤƨĬŸƻǃШċШƓŸũŸǏĲŰŖШŰŸƻĳШƚƣƘĲƜŰŖШťƖǃƣŔŰǃШůƨƚĲũǃШĤǄƣШĤŸőƨǏĲũШŸĬũŸǏĲŰǃШŰċШ
ŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖШƖŸťЮ 

sĲĬŰŸƣũŔƻĳШƣƘŖĬǃШƓƘĲƻǍċũŔаШfЮШƣƘŖĬƨШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ ĲƨůċŰŰШтШΟΜШĬĵƣŖЯШffЮШƣƘŖĬƨШ[ƖċŰǍШuƖċƣǍĲƖШтШΡΦШ
ĬĵƣŖЯШfffЮШƣƘŖĬƨШ[ƖċŰǍШcŸƖŰШтШΣΝШĬĵƣŖЯШféЮШƣƘŖĬƨШsŸƚĲŉШÅċċǍШтШΡΠШĬĵƣŖЮШ 

ÖĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШƓċŰŖШuƖċƣǍĲƖŸƻČШƚĲШƚƻĳőŸШůŖƚƣċШĬŸĤƖŸƻŸũŰĵШƻǍĬċũċЮШ§ťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƻĲШ
[ƖǄĬũċŰƣƨШƓƖŸƣŸШŰŸƻŸƨШƨĨŔƣĲũťŸƨШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШŢůĲŰŸƻċũċШƚũĲĨŰƨШ ŰŰƨШsęĦťĲũŸƻŸƨШǍШ?ŸũŰŖШÇċƚŰŔĦĲЮ 

~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƚĦőƻČũŔũċШǍċƻĲĬĲŰŖШŰĲƓŸƻŔŰŰĳőŸШťƨƖǍƨШĨĲƚťĳőŸШŢċǍǃťċШƓƖŸШǏČťǃШfffЮШċШféЮШƣƘŖĬǃШ
ƻ ƖŸǍƚċőƨШƓĵƣŔШƻǃƨĨŸƻċĦŖĦőШőŸĬŔŰШƣǄĬŰĵЮШ?ŸШĬŸĤǃЯШŰĲǏШƻǄƨťƨШƚĦőƻČũŔũċШǍĲůƚťČШƜťŸũŰŖШƖċĬċЯШŰĲƚũċШ
ŰČťũċĬǃШŸĤĲĦЮШéǃƨĨŸƻČŰŖШƓƘĲƻǍċũШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШÅċċǍЯШťƣĲƖǄШĤĵőĲůШƓƖČǍĬŰŔŰШċĤƚŸũƻŸƻċũШťƨƖǍШĨĲƚťĳőŸШ
ŢċǍǃťċШƻШuũċƣŸƻĲĦőЮ 

 ċШ ƓŸĬŰĵƣШ ƨĨŔƣĲũƹШ ƖŸǍőŸĬũċШ ůŖƚƣŰŖШ ƜťŸũŰŖШ ƖċĬċШ ƻǃĤċƻŔƣШ ƻƜĲĦőŰǃШ ĬĵƣŔШ ƓŸƣƘĲĤŰǄůŔШ ƨĨĲĤŰŖůŔШ
ƓŸůƹĦťċůŔЮШ ċШŢĲŢŔĦőШƓŸƘŖǍĲŰŖШĤǃũŸШƻǃŰċũŸǏĲŰŸШΤШΜΜΜШuĨЮШüċШǍůŖŰťƨШƚƣŸŢŖШƣċťĳШĬċƖШƣŸƻČƖŰŖťċШ
ÉĲŔĦőĲőŸЯШťƣĲƖǄШƜťŸũŰŖШťŰŔőŸƻŰĵШƻĵŰŸƻċũШΝΜΜШťŰŔőШƻШőŸĬŰŸƣĵШΣΜΜШuĨЮ 

éǄǍŰċůŰǄůШůĲǍŰŖťĲůШƻШĬĵŢŔŰČĦőШůŖƚƣŰŖШƜťŸũǃШƚĲШƚƣċũШΝЮШǍČƘŖШΝΦΞΜЯШťĬǃШĤǃũċШŰċШǍČťũċĬĵШƻǄŰŸƚƨШ
ǍĲůƚťĳШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШƻǃĨũĲŰĵŰċШǍШŉƖǄĬũċŰƣƚťĳőŸШƜťŸũŰŖőŸШŸťƖĲƚƨШċШƓƘŔĬĵũĲŰċШťĲШƜťŸũŰŖůƨШŸťƖĲƚƨШ
xŔĤĲƖĲĦрƻĲŰťŸƻЮШÂƘĲĬƚĲĬċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШċШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШƚĲШΝΝЮШƘŖŢŰċШƣĳőŸǏШƖŸťƨШƓƘĲĬƚƣċƻŔũŔШŰŸƻǄůШ
ŰċĬƘŖǍĲŰǄůШƜťŸũƚťǄůШƩƘċĬƹůШƻШxŔĤĲƖĦŔЮ 

 ċШƓƖƻŰŖůШƖŸĬŔĨŸƻƚťĳůШƻĲĨĲƖƨШĬŰĲШΝΣЮШƘŖŢŰċШƓƖŸůũƨƻŔũШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШŰċШƣĳůċШјÅŸĬŰǄШĬƹůШċШƜťŸũċљЮШ
×ĨċƚƣШĤǃũċШĬŸĤƖČШċШŰČƚũĲĬŰČШĬŔƚťƨƚĲШǏŔƻČЮ 

ÉƣČƣŰŖШƚƻČƣĲťШΞΥЮШƘŖŢŰċШċШuŸůĲŰƚťĳőŸШƓċůĵƣŰŖШĬĲŰШΝΜЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШĤǃũǃШŸƚũċƻĲŰǃШƓƘĲĬĲƓƚċŰǄůШ
ǍƓƹƚŸĤĲůЮ 

?ŰĲШΞΥЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШƚĲШǏČĦŔШfffЮШċШféЮШƣƘŖĬǃШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШƻШůŖƚƣŰŖШ7ĲƚĲĬĵЯШťĬĲШƚĲőƖČũŔШƜťŸũŰŖШƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖШ
јÂƨƣŸƻČŰŖШƓŸШƻũċƚƣŔљЮШÂƘŖŢĲůШǍШƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖШĨŔŰŔũШΝШΞΤΦШuĨЮШ;ŔƚƣǄШƻǄƣĵǏĲťШƻĲШƻǄƜŔШΦΜΜШuĨШĤǃũШƓŸƨǏŔƣШŰċШ
ŰČťƨƓШƜťŸũŰŖĦőШƓŸůƹĦĲťЮ 

§ĬШƻČŰŸĨŰŖőŸШŸĤĬċƖŸƻČŰŖШĦőƨĬǄĦőШĬĵƣŖШůƨƚĲũŸШĤǄƣШƻШƣŸůƣŸШƖŸĦĲШťƻƹũŔШƻǃƚŸťǄůШĦĲŰČůШƨƓƨƜƣĵŰŸЮ 

ÂƘŔШƚĨŖƣČŰŖШũŔĬƨШĬŰĲШΝΣЮШƩŰŸƖċШĤǃũǃШǍċǍŰċůĲŰČŰǃШŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖШƻǄƚũĲĬťǃа 



§ũĬƘŔĦőŸƻШƻ cČŢŖĦőШΞΟΦШĬŸůƹЯШΝΝΟΦШŸĤǃƻċƣĲũЯШ[ŔũŔƓťċаШΠΟШĬŸůƹЯШΝΦΡШŸĤǃƻċƣĲũЮ 

?ŰĲШΞΣЮШĬƨĤŰċШƚĲШťŸŰċũǃШǍťŸƨƜťǃШǍШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖЮ 

?ŰĲШΝΠЮШťƻĵƣŰċШƓƖŸƻĲĬũШ?ƖЮШìċŊŰĲƖШǍШ~ŰŖƜťƨШŸĨťŸƻČŰŖЮ 

?ŰĲШΞΤЮШťƻĵƣŰċШƓƖŸƻĲĬũШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШìĲŰǍĲũШÅŔĦőƣĲƖШŔŰƚƓĲťĦŔШůŖƚƣŰŖШƜťŸũǃЮШ ċШŰČƚũĲĬŰĳШ
ƓŸƖċĬĵШƻǃŢČĬƘŔũШƚƓŸťŸŢĲŰŸƚƣШƚШƻǄƚũĲĬťǃШťŸŰƣƖŸũǃЯШƓŖũŖШƨĨŔƣĲũƹШŔШƓŸťƖŸťǃШǏČťƹЮ 

?ŰĲШΞΟЮШĨĲƖƻŰċШĤǃũċШƻШƚŸƨũċĬƨШƚĲШǍČťŸŰŰǄůŔШƓƘĲĬƓŔƚǃШƨƚƣċƻĲŰċШŰŸƻČШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċЮШsċťŸШ
ǍČƚƣƨƓĦĲШƜťŸũƚťǄĦőШƩƘċĬƹШĤǃũШƓƘŖƣŸůĲŰШƘŖĬŖĦŖШƨĨŔƣĲũШuċƖũШcƬĤŰĲƖШǍШ~ŰŖƜťƨЮШüċШƓƘĲĬƚĲĬŰŔĦƣƻŖШ
ƚƣċƖŸƚƣǃШŸĤĦĲШìĲŰǍĲũċШÂƖŸťŸƓőċШĤǃũŔШǍƻŸũĲŰŔаШƓƘĲĬƚĲĬċШтШuċƖũШ ĲƨőęƨƚĲƖЯШůŖƚƣŸƓƘĲĬƚĲĬċШтШƘŖĬŖĦŖШ
ƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШ ĲƨůċŰŰЯШĨũĲŰŸƻĳШтШƨĨŔƣĲũШ[ƖċŰǍШcŸƖŰЯШ ĬŸũŉШEǭĲŰĤĲƖŊĲƖШǍШĨƓЮШΝΤΠЯШ ŰƣŸŰШÂŉĲŔŉĲƖШǍШĨƓЮШ
ΝΞΡШċШ ĬŸũŉШìŔũĬŰĲƖЯШŰČőƖċĬŰŖĦŔШтШ[ĲƖĬŔŰċŰĬШÂƖŸťŸƓШǍШĨƓЮШΥЯШìĲŰǍĲũШÂƖŸťŸƓШċШEĬƨċƖĬШcƁũĲƖЮШ 

?ŰĲШΞΥЮШĨĲƖƻŰċШΝΦΞΝШĤǃũШƜťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΞΜоΝΦΞΝШƨťŸŰĨĲŰЮ 

ррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

cŔƚƣŸƖŔĦťČЮƓŸǍŰČůťċЮшЮƓƖŸůĵŰċЮƜťŸũǃЮƓŸЮƖŸĦĲЮΤάΤΫ 

ÅŸťЮΤάΤΫЮǍŰċůĲŰċũЮƓƖŸЮƜťŸũƨЮǍČƚċĬŰŖЮƓƘĲĬĵũдЮüЮŸĤĲĦŰĳЮƜťŸũǃЮőċĤƚĤƨƖƚťĳЮůŸŰċƖĦőŔĲеЮƻЮŰŖǏЮĤǃũċЮ
ƻǄĦőŸƻċЮƓŸЮĬĲƚĲƣŔũĲƣŖЮƚƓŸŢŸƻČŰċЮƚЮƻĵƖŰŸƚƣŖЮĦŖƚċƘŔЮċЮÅċťŸƨƚťƨеЮƚĲЮƓŸЮƻǍŰŔťƨЮ;ĲƚťŸƚũŸƻĲŰƚťċЮƚƣċũċЮ
ƜťŸũċЮŰŸƻĳЮƖĲƓƨĤũŔťǃдЮüЮťƖŸŰŔťǃЮŢĲЮƣċƣŸЮǍůĵŰċЮƓċƣƖŰČЮƻĲũůŔЮƻǄƖċǍŰĵжЮůŔǍŖЮŸƚũċƻǃЮĦŖƚċƘƚťǄĦőЮŢůĲŰŔŰеЮ
ŰċƖŸǍĲŰŔŰЮċЮƻǄƖŸĨŖЮƓċŰŸƻČŰŖеЮĦŖƚċƘƚťČЮőǃůŰċеЮĨĲƖŰŸǏũƨƣĳЮƓƖċƓŸƖǃЮŔЮƓƖŸŢĲƻǃЮƻĵƖŰŸƚƣŔЮƓċŰŸƻŰŔĦťĳůƨЮ
ĬŸůƨдЮsĲŢŔĦőЮůŖƚƣŸЮƓŸƚƣƨƓŰĵЮǍċƨŢŖůċŢŖЮŰŸƻĳЮƚƣČƣŰŖЮƚǃůĤŸũǃЮċЮƓƘŔƓŸůŖŰČŰŖЮƨĬČũŸƚƣŖЮċЮŸƚŸĤŰŸƚƣŖЮ
ƚƓŸŢĲŰǄĦőЮƚЮ;ĲƚťŸƚũŸƻĲŰƚťŸƨЮƖĲƓƨĤũŔťŸƨдЮéЮǍČƓŔƚĲĦőЮƚĲЮŰċƓƘŖťũċĬЮŸĤŢĲƻƨŢĲЮŸƚũċƻċЮƚƣČƣŰŖőŸЮƚƻČƣťƨЮ
ΥΫдЮƘŖŢŰċЮċЮƓƘŔƓŸůŖŰťċЮsċŰċЮ ůŸƚĲЮuŸůĲŰƚťĳőŸд 

ÂƖŸůĵŰċЮƻƜċťЮŰĲĤǃũċЮŢĲŰЮƚǃůĤŸũŔĦťČдЮÂŸЮƻČũĦĲЮƚĲЮƜťŸũċЮůƨƚĲũċЮƻǃƖŸƻŰČƻċƣЮƚЮŰŸƻǄůŔЮƚƓƖČƻŰŖůŔеЮ
ƚƓŸũĲĨĲŰƚťǄůŔЮŔЮŰČƖŸĬŰŸƚƣŰŖůŔЮƓŸůĵƖǃдЮ§ĬЮƜťŸũŰŖőŸЮƖŸťƨЮΤάΥΣфΤάΥΤЮĤǃũЮŰċƓƘŖťũċĬЮƓƖŸЮǏČťǃЮ
ƻǃƜƜŖĦőЮƣƘŖĬЮǍċƻĲĬĲŰЮŰĲƓŸƻŔŰŰǄЮťƨƖǍЮĨĲƜƣŔŰǃеЮƓƘĲƚƣŸǏĲЮŰċƓƖŸƚƣČЮƻĵƣƜŔŰċЮǍĬĲŢƜŖĦőЮŸĤǃƻċƣĲũЮŔЮǏČťƹЮ
ĤǃũċЮŰĵůĲĦťŸŢċǍǃĨŰČдЮéЮƖŸĦĲЮΤάΥΣЮĤǃũċЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťČЮƜťŸũċЮƖŸƻŰĵǏЮƻǃĨũĲŰĵŰċЮǍЮŉƖǄĬũċŰƣƚťĳőŸЮ
ƜťŸũŰŖőŸЮŸťƖĲƚƨЮċЮƓƘĲƻĲĬĲŰċЮƓŸĬЮƜťŸũƚťǄЮŸťƖĲƚЮxŔĤĲƖĲĦшƻĲŰťŸƻд 

üЮĬŰĲƜŰŖőŸЮƓŸőũĲĬƨЮŢĲЮŰċЮťƖŸŰŔĦĲЮƓŸǍŸƖƨőŸĬŰĳеЮŢċťЮƖǃĦőũĲЮƚĲЮǍůĵŰŔũЮŢċǍǃťеЮťƣĲƖǄůЮƜťŸũċЮƚċůċЮ
Ÿ ƚŸĤĵЮċЮŸЮƚƻĳЮƩũŸǍĲЮőŸƻŸƘŔũċдЮsĲƜƣĵЮŰĵťŸũŔťЮũĲƣЮƓƘĲĬЮƻǍŰŔťĲůЮƖĲƓƨĤũŔťǃЮƨĨŔƣĲũĳЮƻĲĬũŔЮĬĵƣŔЮťЮũČƚĦĲЮ
ť ĦŖƚċƘŔЮċЮƖċťŸƨƚťĳЮƻũċƚƣŔзЮƓŸЮƖŸĦĲЮΤάΤΫЮƚĲЮƣċƣČǏЮƜťŸũċЮƚƣċũċЮƚŸƨĨČƚƣŖЮƻǍĬĵũČƻċĦŖőŸЮƚǃƚƣĳůƨЮ
;ĲƚťŸƚũŸƻĲŰƚťċдЮ 7ƨĬŸƻċеЮ ƨĨŔƣĲũĳЮ ŔЮ ƻĵƣƜŔŰċЮ ĬĵƣŖЮ ǍƹƚƣċũŔеЮ ǍůĵŰŔũЮ ƚĲЮ ƻƜċťЮ ƚƣČƣеЮ ŢĲőŸЮ ƚǃůĤŸũǃЮ
ċ őŸĬŰŸƣŸƻǄЮƖČůĲĦеЮƻЮŰĵůǏЮƜťŸũċЮƓƹƚŸĤŔũċд 



§ũĬƘŔĦőŸƻƜƣŖЮ ƜťŸũČĦŔЮшЮƜťŸũŰŖЮƖŸťǃЮ ΤάΥΣцΤάΥΦЮ ƓŸĬũĲЮĬŸĤŸƻĳЮƜťŸũŰŖЮ ŉŸƣŸŊƖċǯĲдЮ×ƓũŰĵЮ ƻũĲƻŸЮ
ƻ ƓƖŸƚƣƘĲĬŰŖЮƘċĬĵЮƘĲĬŔƣĲũЮsŸƚĲŉЮ ĲƨůċŰŰд 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΞΝоΝΦΞΞ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖШΝΦΞΝЮШéШƨĨŔƣĲũƚťĳůШƚĤŸƖƨШŰĲĬŸƜũŸШťШǏČĬŰǄůШǍůĵŰČůЮ 

7ĵőĲůШũĲƣŰŖĦőШƓƖČǍĬŰŔŰШĤǃũċШƓŸƚƣċƻĲŰċШƣƖŸŢĲШŰŸƻČШťċĦőũŸƻČШťċůŰċЮШ?ƻĵШƨĨĲĤŰǃШĤǃũǃШŰŸƻĵШ
ƻǃůċũŸƻČŰǃЯШŸƚƣċƣŰŖШůŖƚƣŰŸƚƣŔШĤǃũǃШŸƓƖċƻĲŰǃШċШƨƻĲĬĲŰǃШĬŸШƓŸƘČĬťƨЮШ ĲƓŸƨǏŔƣĲũŰĳШŰČĬŸĤŖШĤǃũŸШ
ŰċőƖċǍĲŰŸШŰŸƻǄůЮШÂŸĬũċőǃШƻШƨĨĲĤŰČĦőШċШŰċШĦőŸĬĤČĦőШĤǃũǃШŰċƓƨƜƣĵŰǃШƓƖŸƣŔƓƖċĦőŸƻǄůШŸũĲŢĲůЮ 

ÂŸШǍŖƚťČŰŖШƚŸƨőũċƚƨШŸťƖĲƚŰŖőŸШƜťŸũŰŖőŸШŔŰƚƓĲťƣŸƖċШĤǃũċШffЮШƣƘŖĬċШƓƘĲůŖƚƣĵŰċШĬŸШƣĵũŸĦƻŔĨŰǃШƻШƓƖƻŰŖůШ
ƓċƣƘĲЮШ?ŸƚċƻċĬŰŖШƨĨĲĤŰċШƻШƓƘŖǍĲůŖШĤǃũċШƨƓƖċƻĲŰċШċШǍċƘŖǍĲŰċШŢċťŸШťċŰĦĲũČƘШċШťŰŔőŸƻŰċЮ 

?ŰĲШΝΡЮШĨĲƖƻĲŰĦĲШĤǃũċШƻШƚŸƨƻŔƚũŸƚƣŔШƚШΡΜЮШƻǄƖŸĨŖůШǍċũŸǏĲŰŖШůŖƚƣŰŖőŸШƚĤŸƖƨШĬŸĤƖŸƻŸũŰǄĦőШőċƚŔĨƹШ
ƨƚƓŸƘČĬČŰċШĬĵƣƚťČШƚũċƻŰŸƚƣЮШ~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŰċШŢĲŢŖШťŸŰČŰŖШƨƻŸũŰŔũċШΦΜΜШuĨЮШ?ĵƣŔШŸĬĲƜũǃШǍĲШƜťŸũǃШ
ǍċШĬŸƓƖŸƻŸĬƨШőƨĬĤǃЮШ?ĵƣŔШŔШƖŸĬŔĨĲШƚĲШƻƖċĦĲũŔШĬŸůƹШƓũŰĵШƚƓŸťŸŢĲŰŔЮ 

éƜĲůШǏČťƹůШĤǃũǃШĤĲǍƓũċƣŰĵШƓŸƚťǃƣŰƨƣǃШƨĨĲĤŰŖШƓŸůƹĦťǃЮШ§ĤĲĦШŰċШƣĲŰƣŸШƩĨĲũШƚĦőƻČũŔũċШĨČƚƣťƨШ
ΝΠΜΜΜШuĨЮ 

 ĲƓŸƻŔŰŰČШƻǄƨťċШĨĲƚťĳőŸШŢċǍǃťċШĤǃũċШƖŸǍĬĵũĲŰċШĬŸШƣƘŖШƚťƨƓŔŰЮШ ČťũċĬǃШŰċШŰŔШőƖċĬŔũċШŸĤĲĦЮ 

ÑƘŖĬǃШĤǃũǃШƖŸǍĬĵũĲŰǃШŰČƚũĲĬŸƻŰĵаfЮШƣƘŖĬċШтШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШÅċċǍЯШΞΥШĬĵƣŖЯШffЮШƣƘŖĬċШтШƘĲĬŔƣĲũШsŸƚĲŉШ
 ĲƨůċŰŰЯШΡΦШĬĵƣŖЯШfffЮШƣƘŖĬċШтШƨĨŔƣĲũШ[ƖċŰǍШuƖċƣǍĲƖЯШΡΠШĬĵƣŖЯШféЮШƣƘŖĬċШтШƨĨŔƣĲũШ[ƖċŰǍШcŸƖŰЯШΡΠШĬĵƣŖЮШ 

?ŰĲШΞΥЮШƘŖŢŰċШĤǃũШŸƚũċƻĲŰШƚƣČƣŰŖШƚƻČƣĲťЮ 



üШƓŸĬŰĵƣƨШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШċШƨĨŔƣĲũƚťĳőŸШƚĤŸƖƨШƚĲШΝΥЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШťŸŰċũċШƻČŰŸĨŰŖШŰċĬŖũťċШƚƓŸŢĲŰČШ
ƚШ ƻČŰŸĨŰŖШ ĤĲƚŖĬťŸƨЮШ ÉŸƨĨČƚƣŖШ ƓƖŸŊƖċůƨШ ĤǃũǃШ ƖĲĦŔƣċĦĲШ ċШ ƻČŰŸĨŰŖШ ƓŸőČĬťċШ јÂŸƚũĲĬŰŖШ ũĲƚŰŖШ
ƚťƘŖƣťŸƻĳљЮШ?ĵƣŔШĤǃũǃШŸĤĬċƖŸƻČŰǃШũČƣťŸƨШŰċШťŸƜŔũĲЯШƓŸƣƖċƻŔŰċůŔШċШƓŸőČĬťŸƻǄůŔШťŰŔőċůŔЮ 

?ŰĲШΞΟЮШĤƘĲǍŰċШƚĲШǏČĦŔШféЮШƣƘŖĬǃШƚĲШƚŸƨőũċƚĲůШƓƘŖƚũƨƜŰǄĦőШƩƘċĬƹШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƓƘĲĬŰČƜťǃШŸШƘĲǍƨШ
ŸƻŸĦŰǄĦőШƚƣƖŸůƹЯШťƣĲƖŸƨШƻĲĬũШƻƖĦőŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШcĲŔŰƖŔĦőШÉĦőůŔĬƣШǍШÂƖċőǃЮ 

?ŰĲШΞΠЮШĬƨĤŰċШƓƖŸĤĵőũċШǍťŸƨƜťċШǍШŰČĤŸǏĲŰƚƣƻŖЮ 

?ŰĲШΞΥЮШĬƨĤŰċШŰċƻƜƣŖƻŔũŔШůŖƚƣŰŖШƜťŸũƨШǍĲůƚťǄШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШìŔũőĲũůШÉƓċĦőŸƻƚťǃШċШŸťƖĲƚŰŖШ
ƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШìĲŰǍĲũШÅŔĦőƣĲƖЮШÉĲШƚƣċƻĲůШƜťŸũǃШƻǃƚũŸƻŔũŔШƚƓŸťŸŢĲŰŸƚƣЮ 

ÖĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШÅċċǍШƚũŸǏŔũШĬŰĲШΞΡЮШĬƨĤŰċШƻШxŔĤĲƖĦŔШƚШĬŸĤƖǄůШƻǄƚũĲĬťĲůШǍťŸƨƜťƨШǍƓƹƚŸĤŔũŸƚƣŔШ
ť ƻǃƨĨŸƻČŰŖШĨĲƚťĳőŸШŢċǍǃťċЮ 

?ŰĲШΞΣЮШĨĲƖƻŰċШĤǃũċШǍШƓŸĬŰĵƣƨШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬǃШċШƚĲШƚŸƨőũċƚĲůШƓƘŖƚũƨƜŰǄĦőШƩƘċĬƹШƨƚƓŸƘČĬČŰċШ
ĬċũƜŖШĬĵƣƚťČШƚũċƻŰŸƚƣЮШ~ŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŰċШŢĲŢŖШťŸŰČŰŖШƨƻŸũŰŔũċШΤΜΜШuĨЮШ ťĦĲШƚťŸŰĨŔũċШťШƓũŰĳШ
ƚƓŸťŸŢĲŰŸƚƣŔШƻƜĲĦőШǍƩĨċƚƣŰĵŰǄĦőЮ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΞΝоΝΦΞΞШĤǃũШƨťŸŰĨĲŰШΞΥЮШĨĲƖƻŰċЮ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΞΞоΝΦΞΟ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΞΞоΝΦΞΟШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖШΝΦΞΞШƓŸШĬƹťũċĬŰĳШƖĲŰŸƻċĦŔШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻǃЮ 

7ĵőĲůШƓƖČǍĬŰŔŰШĤǃũċШƓŸШŰĵťŸũŔťċũĲƣĳůШƓũČŰŸƻČŰŖШťŸůƓũĲƣŰĵШŸƓƖċƻĲŰċШƚƣƘĲĦőċЮШÂƘĲĬŰŖШĨČƚƣШ
ĬŸƚƣċũċШŰŸƻŸƨШťƖǃƣŔŰƨЯШǍċĬŰŖШĨČƚƣШĤǃũċШŸƓƖċƻĲŰċЮШÂƘŔШƣĳƣŸШƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔШĤǃũċШƣċťĳШŸĬƚƣƖċŰĵŰċШ
ǍƻŸŰŔĨťċЯШƣċťǏĲШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻƨШŢŔǏШƓŸĬũĲШŰŖШŰĲĤǃũŸШůŸǏŰĳШǍШĬČũťǃШƓŸǍŰċƣЮ 

ÑĲŰƣŸШǍƻŸŰĲťШťċǏĬĳőŸШĨċƚŰĳőŸШƖČŰċШƚƻǄůШőũċƚĲůШƚƻŸũČƻċũШŸĤǃƻċƣĲũĲШƓŸťũŔĬŰĳőŸШőŸƖƚťĳőŸШƩĬŸũŖШ
ťШĬĲŰŰŖШƓƖČĦŔШċШƓŸШĦĲũŸĬĲŰŰŖШŰČůċǍĲШŸǍŰċůŸƻċũШŢĲŢŖШťŸŰĲĦЮШsĲőŸШőũċƚШƣċťĳШĬŸƓƖŸƻČǍĲũШŸĤĨċŰǃШŰċШ
ŢĲŢŔĦőШƓŸƚũĲĬŰŖШĦĲƚƣĵЮ 

ÉƻĵƣŸƻČШƻČũťċШŢĲŢШƻƜċťШŰĲĦőċũċШŸŰĵůĵƣЮШüƻŸŰĲťШůƨƚĲũШĤǄƣШƚƣĲŢŰĵШŢċťŸШǍƻŸŰШǍĲШőƘĤŔƣŸƻċШĬŰĲШΝΞЮШ
ƓƖŸƚŔŰĦĲШΝΦΝΤШŸĬĲƻǍĬČŰШƓƖŸШƻČũĲĨŰĳШƩĨĲũǃЮШÂƖŸƣŸǏĲШǍƻŸŰŔĨťċШĤĲǍШǍƻŸŰƨШŢŔǏШŰĲƚũŸƨǏŔũċШƚƻĳůƨШƩĨĲũƨШ
ċШŰċƻŖĦШĤǃũċШƻĲШƜƓċƣŰĳůШƚƣċƻƨЯШƖŸǍőŸĬũċШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬċШŸШŢĲŢŖůШŸĬƚƣƖċŰĵŰŖЮ 

ËťŸũŰŖШĤƨĬŸƻċШĬŸƚƣċũċШŰŸƻǄШŰČƣĵƖЯШŰċШĦőŸĬĤĵШƻШƓƖƻŰŖůШƓċƣƘĲШĤǃũŸШŔŰƚƣċũŸƻČŰŸШŰŸƻĳШŸƚƻĵƣũĲŰŖЯШƻШfЮЯШ
ffЮШċШféЮШƣƘŖĬĵШĤǃũċШŸƓƖċƻĲŰċШċШŰċƣƘĲŰċШŸťŰċЯШŰŸƻǄШŰČƣĵƖШĬŸƚƣċũǃШƣċťĳШƻƚƣƨƓŰŖШĬƻĲƘĲШċШƚĦőŸĬŔƜƣĵШ
ċ ƓŸĬũċőǃШĤǃũǃШŰċƓƨƜƣĵŰǃШƓƖŸƣŔƓƖċĦőŸƻǄůШŸũĲŢĲůЮШ9ĲũťŸƻĳШŰČťũċĬǃШŰċШƣǃƣŸШƓƖČĦĲШĨŔŰŔũǃШΟΥШΦΠΣШuĨШ
ΥΡШőċũĳƘƹЮ 

ÑƘŖĬǃШĤǃũǃШƖŸǍĬĵũĲŰǃШŰČƚũĲĬŸƻŰĵаfЮШƣƘŖĬċШтШƨĨŔƣĲũШ[ƖċŰǍШcŸƖŰЯШΞΠШǏČťƹЯШffЮШƣƘŖĬċШтШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШÅċċǍЯШΡΤШ
ǏČťƹЯШfffЮШƣƘŖĬċШтШƘĲĬŔƣĲũШsŸƚĲŉШ ĲƨůċŰŰЯШΡΞШǏČťƹЯШféЮШƣƘŖĬċШтШƨĨŔƣĲũШ[ƖċŰǍШuƖċƣǍĲƖЯШΡΦШǏČťƹЮШ 

ÖĨŔƣĲũťċШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШƚũĲĨŰċШ ŰŰċШsęĦťĲũШƚũŸǏŔũċШƻШǍČƘŖШΝΦΞΞШƻШÂƖċǍĲШƩƚƓĵƜŰĵШĬŸƓũųŸƻċĦŖШǍťŸƨƜťƨШ
ƓƖŸШƨĨŔƣĲũťǃШƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖЮ 

ÑċťĳШƻШƣŸůƣŸШƜťŸũŰŖůШƖŸĦĲШůŸőũШƨĨŔƣĲũƚťǄШƚĤŸƖШƚƓŸũĲĨŰĵШƚШůŖƚƣŰŖШƜťŸũŰŖШƖċĬŸƨШƨƚƓŸƘČĬċƣШƻČŰŸĨŰŖШ
ŰċĬŖũťƨЮШ§ĤĲĦШŰċШƣĲŰƣŸШƩĨĲũШƨƻŸũŰŔũċШΞШΜΜΜШuĨШċШťŸůŔƚĲШĬċũƜŖĦőШΝШΜΜΜШuĨЮ 

?ŰĲШΝΤЮШƓƖŸƚŔŰĦĲШƚĲШǏČĦŔШůŖƚƣŰŖШƜťŸũǃШƚĲШƚƻǄůŔШƖŸĬŔĨŔШċШƓƘČƣĲũŔШƜťŸũǃШƚőƖŸůČǏĬŔũŔШƻШƚČũĲШƓċŰċШ
EǭĲŰĤĲƖŊĲƖċЯШċĤǃШƓƘĲƻǍċũŔШĬČƖťǃЯШůĲǍŔШŰŔůŔǏШĤǃũǃШĤŸƣǃЯШũČƣťǃШŰċШťŸƜŔũĲЯШƓŸőČĬťŸƻĳШťŰŔőǃШċШƚũċĬťŸƚƣŔЮШ



ÂƘĲĬШƖŸǍĬČƻČŰŖůШĬČƖťƹШĬĵƣŔШƚĲőƖČũǃШƻČŰŸĨŰŖШőƖǃШјéČŰŸĨŰŖШťŸƨǍũŸљШċШјÉťƘŖƣťŸƻĳШƻШƣƖƨőũČƖŰĵљЮШÉČũШĤǃũШ
ǍċƓũŰĵŰШĬŸШƓŸƚũĲĬŰŖőŸШůŖƚƣċШċШƓŸƣũĲƚťШĤǃũШŸĬůĵŰŸƨШǍċШƻǃŰċũŸǏĲŰĳШƩƚŔũŖЮ 

üĲůƚťČШƜťŸũŰŖШƖċĬċШƚƻǄůШƻǄŰŸƚĲůШǍĲШĬŰĲШΞΦЮШũŔƚƣŸƓċĬƨШΝΦΞΞШƓŸƻŸũŔũċШƓƖŸШƜťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΞΞоΝΦΞΟШ
ŰĲƓŸƻŔŰŰŸƨШƻǄƨťƨШĨĲƚťĳőŸШŢċǍǃťċШƻШŢĲĬŰŸůШŸĬĬĵũĲŰŖШƻШƖŸǍƚċőƨШƣƘŖШƻǃƨĨŸƻċĦŖĦőШőŸĬŔŰШƣǄĬŰĵЮ 

éШĬĲŰШƓŸőƘĤƨШůŔŰŔƚƣƖċШ?ƖЮШ ũŸŔƚĲШÅċƜŖŰċШĤǃũŸШǏČťƹůШƓŸШƻǄťũċĬƨШŸШƻǄǍŰċůƨШƣŸőŸƣŸШƚƣČƣŰŖťċШ
ƨĬĵũĲŰŸШƻŸũŰŸЮШ ċƖŸǍĲŰŔŰǃШƓċŰċШƓƖĲǍŔĬĲŰƣċШĤǃũǃШŢċťŸШťċǏĬŸƖŸĨŰĵШĬƹƚƣŸŢŰǄůШǍƓƹƚŸĤĲůШŸƚũċƻĲŰǃЮ 

§ťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШƓƖŸƻĲĬũШƻШƓČƣĲťШΦЮШĤƘĲǍŰċШŔŰƚƓĲťĦŔШůŖƚƣŰŖШƜťŸũǃШċШŸШŢĲŢŖĦőШƻǄƚũĲĬĦŖĦőШƚĲШ
ƻǃŢČĬƘŔũШƻĲũůŔШƨƚƓŸťŸŢŔƻĵЮ 

éĲШĬŰĲĦőШΝΞЮтΝΡЮШĬƨĤŰċШƚũŸǏŔũШƨĨŔƣĲũШsŸƚĲŉШÅċċǍШƩƚƓĵƜŰĵШǍťŸƨƜťƨШǍШĨĲƚťĳőŸШŢċǍǃťċШƓƖŸШŸĤĲĦŰĳШ
ƜťŸũǃЮ 

éШĬĲŰШƓŸőƘĤƨШƓċŰŖШƓƖĲǍŔĬĲŰƣŸƻĳШĤǃũċШΝΡЮШťƻĵƣŰċШŰċШƜťŸũŰŖШĤƨĬŸƻĵШƻǃƻĵƜĲŰċШƚůƨƣĲĨŰŖШƻũċŢťċЮ 

?ŰĲШΤЮШĨĲƖƻŰċШƓŸĬŰŔťũŔШǏČĦŔШféЮШƣƘŖĬǃШƚĲШƚƻǄůШƨĨŔƣĲũĲůШ[ƖċŰǍĲůШuƖċƣǍĲƖĲůШƻǄũĲƣШĬŸШxċĤƚťĳőŸШƩĬŸũŖЮШ
þČĦŔШfffЮШƣƘŖĬǃШŰċƻƜƣŖƻŔũŔШΞΥЮШĨĲƖƻŰċШƚĲШƚƻǄůШƨĨŔƣĲũĲůШsŸƚĲŉĲůШ ĲƨůċŰŰĲůШÉůƖťШċШ ŸƻĳШ~ĵƚƣŸШƓŸĬШ
ÉůƖťĲůЮШ§ĬƓŸũĲĬŰĲШƣĳőŸǏШĬŰĲШƚĲШƨĨŔƣĲũШ[ƖċŰǍШcŸƖŰШƻǃĬċũШƚШǏČťǃШfЮШƣƘŖĬǃШŰċШƻǄũĲƣШĬŸШ[ŸŢƣťǃЮ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΞΞоΝΦΞΟШĤǃũШΞΥЮШĨĲƖƻŰċШΝΦΞΟШƨťŸŰĨĲŰШŸĤƻǃťũǄůШǍƓƹƚŸĤĲůЮ 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

éǃƚƻĵƣũŔƻťǃ 

ўÂċŰŖЮƓƖĲǍŔĬĲŰƣŸƻČџЮŢĲЮ9őċƖũŸƣƣĲЮ]ċƖƖŔŊƨĲЮ~ċƚċƖǃťŸƻČдЮüĲůƘĲũċЮΤΦдЮťƻĵƣŰċЮΤάΥΦЮċЮƓŸőƘĲĤЮƚĲЮ
ťŸŰċũЮΤΨдЮťƻĵƣŰċдЮuƖŸŰŔťČƘЮƣĲĬǃЮǍċǍŰċůĲŰČƻČЮĤĲǍƓƖŸƚƣƘĲĬŰŖЮƖĲċťĦŔЮƜťŸũǃЮŰċЮŢĲŢŖЮƩůƖƣŖдЮ 

9őċƖũŸƣƣĲЮ]ċƖƖŔŊƨĲЮ~ċƚċƖǃťŸƻČЮёΤΫΨΣшΤάΥΦђеЮůċŰǏĲũťċЮƓƖĲǍŔĬĲŰƣċЮÑдЮ]дЮ~ċƚċƖǃťċеЮǍĲůƘĲũċЮΤΦдЮ
ťƻĵƣŰċЮΤάΥΦдЮéЮĬĲŰЮŢĲŢŖőŸЮƓŸőƘĤƨЮΤΨдЮťƻĵƣŰċЮĤǃũċЮŰċЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳЮƜťŸũĲЮƻǃƻĵƜĲŰċЮƚůƨƣĲĨŰŖЮƻũċŢťċд 

ũŸŔƚЮÅċƜŖŰЮĤǃũЮǍċƻƖċǏĬĵŰЮƻЮƖŸĦĲЮΤάΥΦЮшЮƓƘĲƚŰĵŢŔЮĤǃũЮΨдЮũĲĬŰċЮΤάΥΦЮƓŸƚƣƘĲũĲŰЮċŰċƖĦőŸťŸůƨŰŔƚƣŸƨЮ
sŸƚĲŉĲůЮËŸƨƓċũĲůЮċЮŰČƚũĲĬťƹůЮċƣĲŰƣČƣƨЮΤΫдЮƩŰŸƖċЮƓŸĬũĲőũдЮsĲőŸЮƓŸőƘĲĤЮƚĲЮťŸŰċũЮΥΤдЮƩŰŸƖċдЮ 

ũŸŔƚЮÅċƜŖŰЮёΤΫΩΪшΤάΥΦђеЮĨĲƚťŸƚũŸƻĲŰƚťǄЮůŔŰŔƚƣƖЮǯŰċŰĦŖЮċЮŢĲĬĲŰЮǍЮўůƨǏƹЮΥΫдЮƘŖŢŰċџеЮǍĲůƘĲũЮΤΫдЮ
ƩŰŸƖċЮΤάΥΦЮŰċЮŰČƚũĲĬťǃЮċƣĲŰƣČƣƨЮƚƓČĦőċŰĳőŸЮŸЮŰĵťŸũŔťЮƣǄĬŰƹЮĬƘŖƻĲдЮéЮĬĲŰЮŢĲőŸЮƓŸőƘĤƨЮĤǃũŸЮǏČťƹůЮ
ŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳЮƜťŸũǃЮƓŸЮƻǄťũċĬƨЮŸЮŢĲőŸЮƻǄǍŰċůƨЮƨĬĵũĲŰŸЮƻŸũŰŸд 

ÑŸůČƜЮ ]ċƖƖŔŊƨĲЮ ~ċƚċƖǃťЮ ёΤΫΨΣшΤάΦΪђЮĤǃũЮ ƓƖƻŰŖůЮ ƓƖĲǍŔĬĲŰƣĲůЮ ;ĲƚťŸƚũŸƻĲŰƚťĳЮ ƖĲƓƨĤũŔťǃеЮ
ǍƻŸũĲŰǄůЮĬŸЮŉƨŰťĦĲЮΤΧдЮũŔƚƣŸƓċĬƨЮΤάΤΫдЮÂŸЮƻǍŰŔťƨЮ;ĲƚťŸƚũŸƻĲŰƚťċЮƚĲЮŢĲőŸЮŸƚŸĤŰŸƚƣЮƚƣċũċЮ
ƻǄǍŰċůŰŸƨЮƚŸƨĨČƚƣŖЮŰŸƻĳЮƚƣČƣŰŖЮƚǃůĤŸũŔťǃЮċЮŸĤĨċŰƚťĳЮƻǄĦőŸƻǃдЮÑċťĳЮƻĲЮƜťŸũČĦőЮƚĲЮƚũċƻŔũǃЮŢĲőŸЮ
ŰċƖŸǍĲŰŔŰǃЮΪдЮĤƘĲǍŰċеЮƓŸĬŸĤŰĵЮŢċťŸЮĤǃũǃЮǍċЮÅċťŸƨƚťċцÖőĲƖƚťċЮƓƘŔƓŸůŖŰČŰǃЮƻǄǍŰċůŰĳЮĬŰǃЮ
ƚƓŸŢĲŰĳЮƚЮĦŖƚċƘĲůЮ[ƖċŰƣŔƜťĲůЮsŸƚĲŉĲůЮfдЮüČƓŔƚǃЮŸũĬƘŔĦőŸƻƚťĳЮƜťŸũŰŖЮťƖŸŰŔťǃЮƣċťЮĬŸĤƘĲЮǍċĦőǃĦƨŢŖЮ
ƓƖŸůĵŰƨеЮťĬǃЮĬƘŖƻĵŢƜŖЮƓƖŸŢĲƻǃЮƻĵƖŰŸƚƣŔЮĦŖƚċƘŔЮċЮőċĤƚĤƨƖƚťĳЮůŸŰċƖĦőŔŔЮƻǃƚƣƘŖĬċũǃЮŸƚũċƻǃЮƓƖĲǍŔĬĲŰƣċЮ
ċЮ;ĲƚťŸƚũŸƻĲŰƚťĳЮƖĲƓƨĤũŔťǃд 



ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ  

ũŸŔƚЮÅċƜŖŰ     ÑŸůČƜЮ]ċƖƖŔŊƨĲЮ~ċƚċƖǃť 

 

 

9őċƖũŸƣƣċЮ]ċƖƖŔŊƨĲЮ~ċƚċƖǃťŸƻČ 

 

ËťŸũŰŖШƖŸťШΝΦΞΟоΝΦΞΠ 

ËťŸũŰŖШƖŸťШǍċĨċũШΝЮШǍČƘŖШΝΦΞΟШċШƓƘŔŰĲƚũШǍůĵŰǃШƻШƓŸĬŸĤĵШǍċƻĲĬĲŰŖШůƖċƻŰŖШċШŸĤĨċŰƚťĳШƻǄĦőŸƻǃЯШ
ƖƨĨŰŖĦőШƓƖċĦŖШċШŰċƨťǃШŸШĬŸůČĦŖůШőŸƚƓŸĬČƘƚƣƻŖЮШ ĤǃШƨĨŔƣĲũƚťĳůƨШƚĤŸƖƨШƨƚŰċĬŰŔũШǍċƻĲĬĲŰŖШŰŸƻǄĦőШ
ƻǃƨĨŸƻċĦŖĦőШƓƘĲĬůĵƣƹЯШƚƻŸũċũШŸťƖĲƚŰŖШƜťŸũŰŖШŔŰƚƓĲťƣŸƖШŰċШΞΥЮШƚƖƓŰċШťŸŰŉĲƖĲŰĦŔЯШŰċШŰŖǏШƨĨŔƣĲũƹůШ
ƓŸƚťǃƣũШƓŸƣƘĲĤŰĳШŔŰŉŸƖůċĦĲШċШƓŸťǃŰǃЮ 


